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Na osnovu ¢lana 27. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list R BiH* broj 6/92, 8/93 i 13/94),
Odluke o metodologiji izrade 1 donoSenja programa rada sa finansijskim planom i izvjestaja o
radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova Kantona Sarajevo (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo‘ broj 23/09) i ¢lana 20. Statuta Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr.
Abdulah Nakas®“ (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo* broj: 22/14, 11/19 i 45/19), Upravni
odbor Javne ustanove Op¢a bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Naka$* dana godine
usvojio je:

Program rada
I finansijski plan prihoda i rashoda za 2024.
sa projekcijom finansijskog plana za 2025. i 2026. godinu

| PROGRAM RADA
A. UVOD

Javna ustanova Opc¢a bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas* (u daljem tekstu: Opc¢a bolnica) je javna
zdravstvena ustanova koja je osnovana u cilju pruzanja usluga specijalisticko-konsultativne i
bolni¢ke zdravstvene zastite na sekunadarnom nivou i dijelom tercijarnom nivou, u skladu sa
¢lanom 98. stav 2. Zakona o zdravstvenoj zastiti, na podrucju Kantona Sarajevo 1 to: dijagnostike,
lijecenja, medicinske rehabilitacije, zdravstvene njege bolesnika i prehrane bolesnika sa podrucja
Kantona Sarajevo, a na osnovu referalnog upucivanja iz primarne zdravstvene zastite, privatnog
sektora ili na vlastiti zahtjev korisnika zdravstvene usluge.

U skladu sa kadrovskim, materijalno-tehnickim moguénostima, potrebama i zahtjevima
korisnika zdravstvene zastite, a postivajuci nacela kodeksa medicinske prakse, Opé¢a bolnica,
definisana je da zadovolji potrebe za specijalisticko- konsultativnom i bolnickom zastitom
gradana Kantona Sarajevo a i Sire, na nac¢in baziran na savremenim dostignu¢ima svjetske
medicinske znanosti, primijenjene u okviru vlastitih moguénosti i uvjeta drustveno-ekonomskog
okruzenja. Bolnica svakodnevno ve¢ duzi niz godina $iri broj pruzenih usluga, te pored
navedenog Opca bolnica vrsi zbrinjavanje infektivnog otpada za vlastite i potrebe drugih
korisnika.

Javna ustanova Opca bolnica ,,Prim. dr.Abdulah Naka§* Sarajevo ima veoma dugu i bogatu
historiju i tradiciju. Odlukom o preuzimanju prava iobaveza osnivaca i uskladivanju
organizacije 1 poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo® broj 7/12, 28/18 1 18/19) Skupstina Kantona Sarajevo je preuzela prava
i obaveze osnivaca. Opca bolnica je pravni sljedbenik zdravstvenih ustanova koje su postojale
unutar istih kapaciteta u razlicitim periodima i pod razli¢itim nazivima: VVojna bolnica (1866. -



1992.) koja je 1992. godine registrovana kao Drzavna bolnica ,,Sarajevo®; 2000-te godine je
registrovana kao Javna ustanova ,,Opca bolnica Sarajevo®, dok je pod sadasnjim nazivom Javna
ustanova Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas§* registrovana od 2006. godine.

Sa pocetkom agresije na Bosnu i Hercegovinu 1992. godine tadasSnja Drzavna bolnica ,,Sarajevo
nasla se u neposrednoj blizini prve ratne linije. lako u vrlo teskim uslovima, bez osnovnih
energenata, sa smanjenim brojem osoblja, uz minimalne koli¢ine lijekova i hrane, Bolnica je 1
dalje radila i pretrpjela velika razaranja.

Od osnivanja do danas Bolnica je dobitnik mnogobrojnih nagrada i priznanja a posebno treba
ista¢i da je dobitnik Sestoaprilske nagrade Grada Sarajeva.

Djelatnost Opce bolnice je pruzanje usluga specijalisticko- konsultativne 1 bolnicke
zdravstvene zastite na sekundarnom i tercijarnom nivou, u skladu sa ¢lanom 98. stav 2. Zakona
o zdravstvenoj zastiti, na podru¢ju Kantona Sarajevo i1 obuhvata: dijagnostiku, lijeCenje,
medicinsku rehabilitaciju, zdravstvenu njegu bolesnika, osiguranje boravka i prehrane bolesnika.

U skladu sa Odlukom o klasifikaciji djelatnosti Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik
BiH* broj 47/10) djelatnost Opc¢e bolnice kao javne zdravstvene ustanove obuhvata sljedece
razrede:

a) 86.10 - Djelatnost bolnica

b) 86.22 - Djelatnost specijalisticke medicinske prakse
c) 86.90 - Ostale djelatnosti zdravstvene prakse

d) 21.20 - Proizvodnja farmaceutskih preparata

e) 38.22 - Obrada i odlaganje opasnog otpada

f) 63.11- Obrada podataka.

Sjediste Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas* je ulica Silvija Strahimira
Kranjcevica broj 12, Sarajevo.

Identifikacioni broj je 4200288400001.

Opca bolnica pruza usluge savremene medicine zasnovane na dokazima, dostupne 24 sata,
vrhunskog kvaliteta i nivoa, koje su potpuno prilagodene Zeljama i potrebama pacijenta.
Nastojimo da nasim pacijentima omoguc¢imo §irok spektar usluga i da na jednom mjestu mogu
da rijesSe svoje zdravstvene probleme.

Tezimo da pacijentu za najkrace mogucée vrijeme, obezbjedimo ljekara, koji je ekspert za
pacijentov problem u datom trenutku. Opca bolnica ima sposobne, vrhunski obucene
profesionalce, koji su usvojili najvisi eticki kodeks poslovanja i u stanju su da obave i
najdelikatnije zadatke.

Unapredenje i uvodenje novih tehnologija i dostignuca u procesu rada, zahtijeva i kontinuirano
educiranje kadrova kroz sve vrste edukacija 1 usavrSavanja.

Vizija Opée bolnice je da bude lider javnog zdravstva ali i javno-privatnog partnerstva u
zdravstvu Bosne i Hercegovine, te da podigne na visi stepen nivo pruzanja zdravstvenih usluga i
zdravstvenog sistema Kantona Sarajevo. Ista moze da se obezbijediti samo uz profesionalan i
struCan kadar koji pruza kvalitetne usluge korisnicima usluga, te pra¢enjem najnovijih dostignuca



medicinske znanosti na visokoprofesionalnoj osnovi u svim segmentima rada. Samo kvalitetnim
1 osposobljenim ljudskim resursima uz multidisciplinaran pristup 1 timski rad mogu se posti¢i
izuzetni rezultati u radu i procesima rada.

U skladu sa navedenim, predhodnom periodu zapoceli smo ostvarivanje strateskih ciljeva
i opredjeljenja, a Cija realizacija se prenosi u 2024. godinu, odnosno do ostavrivanja istih, te
izdvajamo:

- Vlada Kantona Sarajevo je donijela Zakljuak broj: 01-04-35283-10/20 od
28.09.2020. godine kojim se prihvata inicijativa da Vlada KS sagleda sve pravne aspekte
i u tom smislu stvori sve potrebne predpostavke da se Opcéa bolnica transformira u
Kantonalnu Bolnicu, te i Skupstina KS takoder treba preduzeti aktivnosti iz svoje
nadleznosti. Radi realizacije navedenog, Upravni odbor Ustanove je donio odgovarajuéu
Odluke, te je SkupStini 1 resornom ministarstvu upucena Inicijativa 1 od strane naSe
Ustanove. Stoga se u Bolnicie provode razli¢ite aktivnosti, a kako bi spremni docekali
provedbu zakonske procedure.

- Takoder, ova Bolnica nastoji da ostvari svoj cilj, odnosno postane nastavna baza
Univerziteta u Sarajevu i dobije status Univerzitetske bolnice. Na osnovu Odluke Senata
Univerziteta u Sarajevu broj: 01-8-67/19 od 27.02.2019. godine Javnoj ustanovi Opca
bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas§* Sarajevo je utvrden status nastavne baze. Univerzitet u
Sarajevu je postupaju¢i u skladu sa navedenom Odlukom i obavezama iz Statuta
Univerziteta u Sarajevu pristupio izradi teksta Ugovora kojim se reguliraju medusobna
prava 1 obaveze izmedu Univerziteta 1 nastavne baze. U skladu sa navedenim Senat je
imenovao Komisiju za izradu prijedloga Ugovora/sporazuma izmedu Univerziteta u
Sarajevu i nastavnih baza. Ponovno su pokrenute aktivnosti na realizaciji Odluke Senata,
te je u meduvremenu, pored Univerziteta u Sarajevu, Senat Univerziteta Sarajevo School
of Sience and Tehnology (Univerzitet SSST) donio Odluku od 20.03.2023.g. kojom se
nasoj Bolnici utvrduje status nastavne baze Univerziteta SSST, te je Bolnica preduzela
aktivnosti na izmjeni osnivackog akta i Statuta.

- U cilju obezbjedenja efikasnijeg rada zasStitarske sluzbe, Opca bolnica se obratila
Ministarstvu unutra$njih poslova Kantona Sarajevo sa zahtjevom za davanje saglasnosti
za osnivanje vlastite sluzbe zastite, odnosno za rad unutra$njoj zastitarskoj sluzb, te je u
skladu sa vaZze¢im propisima ishodovano privremeno RjeSenje. Dalje odobrenje rada
uslovljeno je i promjenom djelatnosti u sudskom registru za koje je potrebna izmjena
osnivackog akta - Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju
organizacije i poslovanja Javne ustanove Opc¢a bolnica ,,Prim.dr Abdulah Nakas* i Statuta
Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim.dr Abdulah Nakas®. U cilju izmjena izmjena i dopuna
osnivackog akta, u skladu sa odredbama Statuta, Upravni odbor JU Opc¢a bolnica “Prim.dr.
Abdulah Nakas” na prijedlog direktora, obratio se Osnivacu putem resornog Ministarstva-
Ministarstvo zdravstva KS sa Inicijativom za izmjenu i dopunu Osnivackog akta- Odluke
0 preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanja organizacije i poslovanja JU Opc¢a
bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas* i prosirenje djelatnosti i u dijelu koji se odnosi na upis
djelatnosti fizicke zastite i to aktom broj 44-870-129 od 13.06.2023.g., a koje aktivnosti i
nastojanja ¢e se nastavitii u daljem radu, sve do ishodenja neophodnih izmjena.



- Opca bolnica je uputila Inicijativu prema Ministarstvu za boracka pitanja Kantona
Sarajevo za formiranje veteranskog odjela unutar Bolnice kojim bi se osigurala adekvatna
zdravstvena zaStita boracke populacije. Ministarstvo je prepoznalo dobre ideje ove
Inicijative, te je potpisan Sporazum o sufinansiranju opremanja Veteranskog odjela pri JU
Op¢a bolnica ,,Prim.dr.Abdulah Nakas*“ sa Ministarstvom zdravstva KS i Ministarstvom
za boracka pitanja KS, a koje aktivnosti ¢e se kontinuirano nastaviti tokom cijele godine.

- U okviru JU Opc¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas* otvorena je i aktivno radi
ambulanta ,,Sve na jednom mjestu” za djecu i osobe sa poteskocama u razvoju. Cilj
dodatne ambulante je obezbijediti djeci, osobama sa poteskocama u razvoju i njihovim
pratiocima pruzanje svih specijalistickih usluga na jednom mjestu. U praksi je omoguceno
pristupiti 1 dobiti sve ljekarske usluge koje Bolnica pruza, jednim dolaskom, a ¢ime se
osigurava sistemska podrska najosjetljivijoj kategoriji pacijenata. Rad ambulante je naiSao
na pozitivne kritike 1 predstavlja jedinstven nac¢in rada u Bosni i Hercegovini, te ¢emo u
toku 2024.9. a po potrebi i daljem period preuzeti sve potrebne aktivnosti kako bi navedene
usluge unaprijedili.

- Saciljem rada Ambulante za terapiju bola u okviru bolni¢kog Odjela anestezije
Bolnica je nakon ispunjavanja uslova ishodila Rjesenje Ministarstva zdravstva KS za
obavljanje metoda i pruzanje usluga akupunkture koje je uslovljeno izmjenom osnivackog
akta i Statuta Bolnice, navedene aktivnosti ¢e se kontinuirano provoditi u toku 2024.g.

- U skladu sa ¢lanom 98.st.2. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,S1. novine F BiH* broj
46/10 i 75/13), pred Federalnim ministarstvom zdravstva pokrenuli smo postupak
verifikacije usluga iz domena internisticke onkologije. Jedan od prvih koraka u procesu je
dopuna Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i
poslovanja sa djelatnosti internisticke onkologije.

- U skladu sa uputama Federalnog ministarstva zdravstva i Ministarstva zdravstva
KS i predhodno navedenim, nastavljamo aktivnosti izmjene osnivackog akta - Odluke o
preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne
ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr Abdulah Nakas“, u skladu sa kojima ¢e se izvrsSiti
uskladivanje Statuta Bolnice i potrebne promjene u Registru privrednih drustava.

- U toku je i izrada Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu,
unutrasnjoj organizaciji 1 sistamatizaciji radnih mjesta Javne ustanove Opca bolnica
,»Prim.dr Abdulah Nakas®, a kojim bi se isti uskladio sa vaze¢im Op¢im aktima Bolnice,
Kolektivnim ugovorima i strateskim ciljevima i promjenama u Bolnici.

- Krajem 2023.g. proveden je postupak reakreditacije Opce bolnice u skladu sa Standardima
sigurnosti i kvaliteta za bolnice 2020. Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u
Federaciji BiH — AKAZ, te u toku 2024.g. o¢ekujemo i zvani¢nu potvrdu iste.

U toku 2023. godine ostvaren je dio ciljeva i strateskih opredjeljenja dok se dio prenosi u 2024.
godinu, tako da u toku 2024. godine u okviru postojecih i eventualno novih izvora planiramo:



- Postizanje dugoro¢ne racionalizacije troskova kroz rjesavanje problema utopljavanja
glavne zgrade sanacija fasada i ugradnja termofasade, sanacija sistema ventilacije i
klimatizacije, u saradnji sa Ministarstvom zdravstva KS.

- Realizacija projekta nabavke opreme za odrzavanje higijene, pripremu i distribuciju hrane,
rekonstrukciju i integraciju operacionih, u saradnji sa Ministarstvom zdravstva KS.

- Rekonstrukcija i zamjena liftova

- Odrzavanje postignutog nivoa higijenskih uslova kako za bolesnike tako i za uposlenike u
skladu sa Pravilnikom o uslovima i nacinu provodenja mjera za suzbijanje bolnickih
infekcija

- Nastavak aktivnosti za pozicioniranje Opce bolnice ,,Prim dr Abdulah Nakas“ kao
kantonale i univerzitetske bolnice

- Uskladivanje normativnih akata Opce bolnice

B. ORGANIZACIJA BOLNICE

Za izvrSavanje svakodnevnih poslova i zadataka u okviru djelatnosti Opcée bolnice utvrdena je
njena unutrasnja organizacija.

Radi primjene jedinstvenih standarda u pogledu kadrova, opreme i prostora te primjene
jedinstvene medicinske doktrine za pruzanje kvalitetne i sigurne zdravstvene zastite, poslovi i
radni zadaci u okviru djelatnosti Opce bolnice realiziraju se unutar:

e SEKTORA UPRAVE

e SEKTORA MEDICINSKIH POSLOVA

e SEKTORA NEMEDICINSKIH POSLOVA

Sastavni dio organizacijske cjeline Sektora ¢ine odjeljenja, odsjeci unutar odjeljenja,
samostalni odsjeci, ambulante, kabineti i savjetovalista.

Shodno Odluci o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i
poslovanja Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas“ Opc¢a bolnica je raspolagala
sa 330 postelja rasporedenih u okviru postojece i registrirane djelatnosti na jedinice — bolnicka
odjeljenja. Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o preuzimanju prava i obaveza i
uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka§*
(,,Sluzbene novine KS* br. 28/18) u Bolnici se formira odjel pedijatrije sa 15 postelja, te je
Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o preuzimanju prava i obaveza i uskladivanju
organizacije 1 poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* (,,Sluzbene
novine KS* br. 18/19) formirana dnevna bolnica sa 8 postelja.

U skladu sa Odlukom Vlade Federacije BiH zaklju¢en je Sporazum izmedu JU Zavod za
javno zdravstvo KS 1 JU Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka§* kojim je Bolnici predat na
koriStenje adaptirani bivsi Armijski medicinski centar unutar kojeg su obezbjedene 44 bolesnicke
postelje. U tom pogledu Bolnica je izvrSila reorganizaciju kadra i opreme, te osposobila
Odjeljenje za infektivne bolesti.



Tokom godine osigurava se kontinuitet dnevne specijalisticko-konsultativne i 24 satne bolnicke
zastite kroz redovni 1 smjenski rad, rad u turnusima, kao i stalnu sluzbu dezurstava i pripravnosti.

Unutar postojecih kapaciteta Urgentnog centra osiguran je kontinuirani prijem, obrada i
opservacija svih hitnih stanja koja su, posredstvom primarne zdravstvene zastite i/ili hitne
medicinske pomo¢i, upucena u Opcu bolnicu na dalje medicinsko zbrinjavanje.

U okviru Odjeljenja za anesteziju i reanimaciju oformljena je Ambulanta za terapiju bola,
te je Bolnica ishodila pozitivno Rjesenje Ministarstva zdravstva KS za obavljanje metoda i
pruzanje usluga akupunkture.

Stru¢ne nemedicinske sluzbe unutar Opcée bolnice osiguravaju pravnu, kadrovsku,
finansijsku 1 tehni¢ko-tehnolosku podrsku, uz pripremu i distribuciju hrane, pranje i peglanje
vesa, higijensko odrzavanje i tehnicke uvjete za nesmetano pruzanje zdravstvene zastite.

Posebno naglasavamo da je u cilju realizacije jednog od strateskih ciljeva Opc¢e bolnice i sticanja
statusa Bolnice kao univerzitetske ustanove sa zadatkom educiranja medicinskih kadrova
formirano je Odjeljenje za nauku, nastavu i poboljsanje kvaliteta, a koje bi trebalo koordinirati i
pratiti nau¢no nastavni i struéni rad zdravstvenih radnika, ucestvovati u procesu provodenja
struénih i nau¢nih studija i donositi mjere za unapredenje nauc¢nog i stru¢nog rada bolnice.
Unutar Odjeljenja organizirana je bibliotecka, informaciona i edukaciona djelatnost.

U Bolnici je organizovan Odsjek za informaciono - komunakacione tehnologije koji je odgovaran
za odrzavanje i razvoj informaciono - komunikacionih tehnologija Bolnice.

U skladu sa Akreditacijskim standardima za bolnice vrsit ¢e i dalje procjenjivanje i planiranje,
implementacija 1 kontrola kvaliteta zadovoljstva kako korisnika bolnickih usluga tako 1
uposlenika, a radi stalnog poboljsanja kvaliteta usluga i ponuda u odnosu na organizacijske
ciljeve Opce bolnice.

Ova organizacija bolnice predvida izmedu ostalog objedinjavanje dijagnostickih segmenata,
objedinjavanje sluzbi nemedicinskog dijela a u cilju reduciranja troSkova i efikasnijeg rada.

C. UPRAVLJACKA STRUKTURA BOLNICE

Upravljacka struktura odnosno radna mjesta sa posebnim ovlastenjem bolnice utvrdena
su u skladu s vaze¢im Pravilnikom o radu, unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,
I grupisana u tri nivoa:

I NIVO STRATESKI — TOP MENADZMENT

e direktor bolnice
e pomocénik direktora za medicinske poslove
e pomoc¢nik direktora za pravne, kadrovske i opce poslove



e pomocénik direktora za ekonomsko-finansijske poslove
e glavni medicinski tehnicar/ka bolnice

Il NIVO TAKTICKI - SREDISNJI MENADZMENT

o Sefovi odjeljenja
¢ Sefovi samostalnih odsjeka

I NIVO  OPERATIVNI - PRVOLINIJSKI MENADZMENT

Sef odsjeka u okviru odjeljenja

e odgovorni med. tehnicar odsjeka u okviru odjeljenja

glavni medicinski tehnicar odjeljenja i samostalnog odsjeka
odgovorni medicinski tehnic¢ar odjeljenja/odsjeka

UPRAVNI ODBOR

Upravni odbor kao organ upravljanja u Opc¢oj bolnici sastoji se od pet clanova u skladu
sa Zakonom o javnim ustanovama i Zakonom o zdravstvenoj zastiti (¢lan 64. stav 4. iz 2010.
godine), a ¢ine ga predstavnici:

= osnivaca — tri ¢lana, od kojih jedan mora biti u ime kantonalnog ministarstva,
= strucnih radnika bolnice — dva ¢lana, od kojih jedan mora biti iz reda zdravstvenih
radnika

Predsjednika i ¢lanove Upravnog odbora imenuje i razrjeSava Vlada KS.

Upravni odbor Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr Abdulah Naka$*“ imenovan je
Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02-04-34096-16.2/21 od 16.09.2021. godine na mandatni
period od 4 (Cetiri) godine.

Djelokrug rada Upravnog odbora je utvrden Statutom bolnice, Zakonom o zdravstvenoj
zastiti (,,Sluzbene novine F BiH* broj 46/10 1 75/13), Zakonom o ustanovama (,,Sluzbeni list R BiH*
broj 6/92, 8/93 1 13/94) 1 Odlukom o preuzimanju prava i obaveza osnivaca 1 uskladivanja
organizacije i poslovanja Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo‘ broj 7/12, 28/18 i 18/19).

U skladu sa Statutom Javne ustanove Opéa bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* Upravni odbor:

a) donosi Statut Opce bolnice uz saglasnost Osnivaca,

b) imenuje i razrijesava direktora odnosno v.d. direktora Bolnice,

c) utvrduje planova rada i razvoja Opce bolnice,

d) utvrduje godisnji programa rada Opce bolnice,

e) donosi finansijski plan i usvaja godisnji obracun Opce bolnice,

f) donosi Pravilnik o radu, unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i druge
opce akte, u skladu sa zakonom i Statutom Bolnice,

g) odlucuje o svim pitanjima obavljanja djelatnosti radi kojih je Opc¢a bolnica osnovana, ako
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zakonom nije odredeno da 0 odredenim pitanjima odlucuje drugi organ Opce bolnice,

h) usmjerava, kontroliSe i ocjenjuje rad direktora

1) rjesava sva pitanja odnosa sa Osniva¢em

j) odlucuje o koristenju sredstava preko iznosa od 80.000,00 KM

k) odgovara Osnivacu za rezultate rada Opce bolnice

I) odlucuje o prigovoru zaposlenika na rjesenje, kojim je drugi organ odreden Statutom
bolnice, odlucio o pravu, obavezi i odgovornosti radnika iz radnog odnosa

m) podnosi Osnivacu najmanje jedanput godisnje izvjestaj o poslovanju bolnice

n) obavlja i druge poslove u skladu sa Zakonom i Statutom Opc¢e bolnice

Nacin rada Upravnog odbora regulisan je Poslovnikom o radu koji je utvrdio i donio
Upravni odbor Opc¢e bolnice.

NADZORNI ODBOR

Organ kontrole poslovanja u Opc¢oj bolnici je Nadzorni odbor koji broji 3 (tri) ¢lana.
Predsjednika i ¢lanove Nadzornog odbora imenuje i razrjeSava Vlada KS.

Predsjednika i ¢lanove Nadzornog odbora Vlada Kantona Sarajevo imenovala je Rjesenjem broj:
02-04-40041-19.2/21 od 04.11.2021. godine imenovan je novi Nadzorni odbor Javne ustanove Opca
bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas“ i to predsjednik i jedan ¢lan na mandatni period od 4 (Cetiri)
godine, te je Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-7120-23.2/22 od 03.03.2022.9.
imenovan 1 ¢lan Nadzornog odbora na period do isteka mandata Nadzornog odbora.

Shodno Odluci o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanja organizacije i poslovanja
Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo* broj
7/12, 28/18 1 18/19), Statutu Opce bolnice, Uredbi o ustanovama (,,Sluzbeni list R BiH* broj 6/92)
i Zakonu o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine Federacije BiH®, broj 46/10 i 75/13) Nadzorni
odbor Opc¢e bolnice obavlja sljedece poslove:

a) analizira izvjestaje o poslovanju Opce bolnice,

b) wvrsi nadzor nad ipotrebom sredstava za rad,

c) pregleda godisnji izvjestaj o poslovanju i godi$nji obracun,

d) pregleda i provjerava urednost i zakonitost vodenja poslovnih knjiga,

e) izvjestavanje Osnivaca, Upravni odbor i direktora Opée bolnice o rezultatima nadzora.

Nacin rada Nadzornog odbora Opce bolnice regulisan je Poslovnikom o radu koji je utvrdio
i donio Nadzorni odbor.

STRUCNA TIJELA U OPCOJ BOLNICI
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Za potrebe svakodnevnog rada u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti, Zakonom o pravima,
obavezama i odgovornostima pacijenata te Statutom Opce bolnice formirana su strucna tijela u
bolnici.

Stalna stru¢na tijela Opc¢e bolnice koja su, u skladu sa zakonom i Statutom bolnice, imenovana
od strane direktora su:

- Struc¢no vijece,
- Komisija za prigovore pacijenata i
- Komisija za dopunski rad.

U skladu sa Zakonom i Statutom bolnice od strane Upravnog odbora bolnice imenovani su
- Eticki komitet i
- Komisija za lijekove.

Kao javna zdravstvena ustanova koja u svom radu uvijek tezi poboljSanju kvaliteta usluga
koje pruza svojim pacijentima, te kao akreditovana ustanova koja se priprema za reakreditaciju u
skladu sa Standardima za bolnice 2020. — AKAZ, a na osnovu Zakona o sistemu poboljSanja
kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu (,,Sluzbene novine Federacije BiH* br. 59/05 i
52/11) kao stalno stru¢no tijelo imenovana je

- Komisija za poboljsanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga,

Navedena strucna tijela, shodno zakonu, treba da osiguraju obavljanje osnovne djelatnosti
bolnice na nacelima etike i medicinske deontologije, provedbu svih aktivnosti vezanih za
primjenu lijekova i medicinskih sredstava, te uspostavu sistema poboljsanja kvaliteta i sigurnosti
zdravstvenih usluga u Op¢oj bolnici.

U narednom periodu ova tijela ¢e raditi u skladu sa Zakonom i u okviru svojih nadleznosti.

STRUCNO VIJECE BOLNICE

U skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine Federacije BIH* broj 46/10 i
75/13) i Statutom Op¢e bolnice Struéno vijeée je savjetodavni organ direktora. Clanove struénog
vijeca na prijedlog Sefova organizacionih jedinica Opce bolnice uz ravnopravnu zastupljenost oba
spola imenuje direktor Stru¢no vijece, a koje obavlja sljedece poslove:

a) raspravlja i odlucuje o pitanjima iz oblasti stru¢nog rada Opcée bolnice,

b) predlaze stru¢na rjesenja u sklopu djelatnosti Opce bolnice,

c) predlaze stru¢ne osnove za program rada i razvoja Opce bolnice,

d) predlaze mjere za unapredenje kvaliteta i sigurnosti rada u Op¢oj bolnici,

e) daje Upravnom odboru i direktoru bolnice misljenja i prijedloge u pogledu organizacije
rada i uvjeta za razvoj zdravstvene djelatnosti u skladu sa finansijskim moguénostima,

f) predlaze specijalisticko usavrSavanje zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika za
potrebe Opce bolnice,
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g) predlaze Upravnom odboru obavljanje dopunskog rada zdravstvenih radnika u
slucajevima od posebnog interesa za gradane i rad Opce bolnice,

h) brine o provodenju unutrasnjeg nadzora nad stru¢nim radom zdravstvenih radnika i
zdravstvenih saradnika Opce bolnice,

1) obavlja i druge poslove u skladu sa Zakonom i Statutom bolnice.

Nacin rada i odlu¢ivanja Stru¢nog vijeca utvrduje se Poslovnikom o radu Stru¢nog vijeca
na koji saglasnost daje direktor Opée bolnice.

Posebnu paznju Stru¢no vijeée ¢e posvetiti strateSkim pitanjima i aktuelnim stru¢nim temama, te
ciljanim edukacijama i razvoju novih usluga.

KOMISIJA ZA PRIGOVORE PACIJENATA

U skladu sa Zakonom o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata (Sluzbene
novine Federacine BiH broj 40/10), imenovana je Komisiju za prigovore pacijenata sa zadacima
u skladu sa Zakonom.

Navedenim Zakonom propisano je 19 osnovnih prava koja se ostvaruju u zdravstvenim
ustanovama na osnovu savremene medicinske doktrine, stru¢nih standarda i normi, te u skladu
sa mogucnostima zdravstvene ustanove. Kao 1 u ranijem periodu, menadZment Opc¢e bolnice ¢e
osigurati uvjete i nastaviti usaglasavati postoje¢a akta i procedure za implementaciju navedenih
prava. U okviru navedene aktivnosti bolnica ¢e osigurati i kontinuirano dopunjavati:

e opste informacije koje se odnose na organizaciju, rad i usluge koje se pruzaju u Opcoj
bolnici,

vodi€ za pacijente o zdravstvenoj ustanovi i kuénom redu sa svim kontakt telefonima,
informacije vezane za zakonska prava i obaveze pacijenata,

nacina ostvarivanje prava na prigovor pacijenata,

nesmetano anketiranje pacijenata i dr.

KOMISIJA ZA DOPUNSKI RAD

Na osnovu ¢lana 183. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine Federacije BiH*
broj:46/10, 75/13), ¢lana 4. stav 2. Pravilnika o nacinu, postupku i uvjetima kao i o drugim
pitanjima od znaCaja za organiziranje i obavljanje dopunskog rada zdravstvenih radnika u
zdravstvenoj ustanovi ili privatnoj praksi (,,SluZzbene novine Federacije BiH* broj 60/12) i ¢lana
43. Statuta Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Naka$* imenovana je Komisija za
dopunski rad u JU Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas*.

Komisija za dopunski rad broji 5 (pet) ¢lanova i ima mandat od 4 (Cetri) godine.
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Organizacija, nacin rada i nacin glasanja Komisije za dopunski rada ureden je
Poslovnikom o radu koji je donesen u skladu sa odredbama ¢lana 4. stav 5. Pravilnika o nacinu,
postupku i uvjetima kao i o drugim pitanjima od znacaja za organiziranje i obavljanje dopunskog
rada zdravstvenih radnika u zdravstvenoj ustanovi ili privatnoj praksi uz saglasnost direktora
Bolnice.

ETICKI KOMITET

U skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti i Statutom Opce bolnice Upravni odbor Opce
bolnice imenuje Eticki komitet i Komisiju za lijekove Opcée bolnice, koji se imenuju na mandatni
period od 4 (Cetiri) godine.

U skladu sa ¢lanom 75. Zakona o zdravstvenoj zaStiti Federacije BiH Eticki komitet
zdravstvene ustanove je organ koji osigurava obavljanje djelatnosti ustanove na nacelima etike i
medicinske deontologije.

U skladu sa Statutom Ustanove Eticki komitet Opce bolnice je imenovao Upravni odbor,
isti ima 9 (devet) ¢lanova i sekretara, uz ravnopravnu zastupljenost oba spola, s tim da je jedan
Clan etickog komiteta predstavnik nemedicinskih struka i dva ¢lana koji nisu radnici ove
zdravstvene ustanove. Takoder, Eticki komitet Opce bolnice je nacin rada blize regulisao
Poslovnikom o radu.

Clanom 36. Statuta je regulisano da Eti¢ki komitet Opée bolnice obavlja sljedeée poslove:

a) prati primjenu etike i medicinske deontologije u obavljanju djelatnosti Opée bolnice

b) daje saglasnost za provodenje medicinskih i nau¢nih ispitivanja, kao i klinickih ispitivanja
lijekova 1 medicinskih sredstava u Op¢oj bolnici,

c) bavi se analizom i prijedlozima propisa iz oblasti zdravstva sa aspekta etike i medicinske
deontologije na unapredenju stanja u ovoj oblasti u skladu sa Zakonom o pravima,
obavezama i odgovornostima pacijenata

d) saraduje sa nadleznim komorama iz oblasti zdravstva,

e) rjesava i druga etic¢ka pitanja u obavljanju djelatnosti Opée bolnice.

Blize odredbe o nacinu rada i odlucivanja utvrduju se Poslovnikom o radu Etickog
komiteta.

KOMISIJA ZA LIJEKOVE

Komisija za lijekove je organ Ustanove koji obezbjeduje provodenje svih aktivnosti u skladu
sa ¢lanom 79. Zakona o zdravstvenoj zastiti Federacije BiH.
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U skladu sa Statutom Ustanove Komisiju za lijekove Opée bolnice je imenovao Upravni
odbor, ista ima 7 (sedam) ¢lanova, koji se imenuju iz reda specijalista medicine, farmacije uz
ravnopravnu zastupljenost oba spola.

Clanom 38. Statuta Opée bolnice je regulisano da je Komisija za lijekove Opée bolnice duzna da
osigura provedbu:

a) svih aktivnosti vezanih uz primjenu lijekova i medicinskih sredstava,

b) pradenja i poduzimanja mjera za izbjegavanje smanjivanja nuspojava i medicinskih
sredstava kao i koordiniranje aktivnosti u vezi sa prijavom nuspojava lijekova i
medicinskih sredstava nadle’nom dr'avnom organu sa propisom o lijekovima i
medicinskim sredstvima,

C) predlaganja liste lijekova i medicinskih sredstava koji se primjenjuju u Opcoj bolnici u
skladu sa Zakonom,

d) prac¢enja potro{nje lijekova i medicinskih proizvoda, te predlaganja mjera za racionalnu
upotrebu lijekova i medicinskih sredstava u Op}oj bolnici,

e) poduzimanja mjera sa ciljem izbjegavanja interakcija, terapijskog dupliciranja ili pojave
alergije kod upotrebe lijekova u Op}oj bolnici,

f) pripremanja tenderske dokumentacije u postupcima javnih nabavki lijekova i medicinskih
sredstava,

g) i drugih poslova u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj za{titi i Zakonom o lijekovima i
medicinskim sredstvima.

Blize odredbe o nacinu rada i odlu¢ivanja utvrduju se Poslovnikom o radu Komisije za
lijekove.

KOMISIJA ZA POBOLJSANJE KVALITETA I SIGURNOSTI
ZDRAVSTVENIH USLUGA

Komisija za poboljSanje kvaliteta 1 sigurnosti zdravstvenih usluga je stru¢no tijelo
Ustanove koje obavlja poslove i zadatke u pogledu uspostave sistema pobolj$anja kvaliteta i
bezbjednosti zdravstvenih usluga u Ustanovi, kao i druge poslove utvrdene u ¢lanu 10. Zakona o
sistemu poboljSanja kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu (,,Sluzbene novine Federacije
BiH* br. 59/05 1 52/11), te poslove 1 zadatke u oblasti zastite prava pacijenata u kontekstu odredbi
Zakona o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata (,,SluZbene novine Federacije BiH*
br. 40/10).

Komisija poslove iz svog djelokruga rada obavlja u skladu sa pozitivnim propisima koji
ureduju ovu oblast, te obavlja poslove 1 zadatke u pogledu:

a) uspostavljanja sistema poboljsanja i sigurnosti zdravstvenih usluga,

b) pribavljanja relevantnih podataka i informacija potrebnih za unutra$nju i vanjsku
provjeru kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga,

C) izvrSavanja unutrasnje provjere kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga na osnovu
opc¢eg akta bolnice,

d) analizira i ocjenjuje primjenu predlozenih mjera za poboljsanje kvaliteta zdravstvenih
usluga,
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e) ucestvovanja kod zdravstveno-inspekcijskog nadzora i izjasnjavanja o nalazu
zdravstvenog farmaceutskog inspektora,

f) ucestvovanja kod vanjske provjere kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga u bolnici,

g) saradnje sa Agencijom, komisijama drugih zdravstvenih ustanova i drugim
ustanovama iz ove oblasti,

h) saradnje sa Komisijom za prigovore pacijenata, uvezivanja podatka o prigovorima
pacijenata sa podacima o incidentima i sudskim postupcima u cilju upravljanja
klini¢kim i neklini¢kim rizicima,

1) pracenja, razmatranja i predlaganja mjera za unaprijedenje zastite prava pacijenata na
osnovu unutrasnje provjere kvalitete 1 bezbjednosti zdravstvenih usluga koji su
propisani odgovaraju¢im akreditacijskim standardima i kriterijima,

j) obavlja i druge poslove iz odredbi Zakona o sistemu pobolj$anja kvaliteta, sigurnosti
0 akreditaciji u zdravstvu i propisa donijetih na osnovu ovog Zakona.

Blize odredbe o nacinu rada i odluc¢ivanja utvrdena su Poslovnikom o radu Komisije.

» Pored gore navedenih stalnih stru¢nih tijela, u Bolnici su formirana i sljedeéa stru¢na tijela
komisije / odbori / vije¢a / komiteti koji kontinuirano rade:

— Odbor za upravljanje medicinskim otpadom

— Odbor za klini¢ku praksu i reviziju

— Komitet za izlaganje medicinskom zracenju

— Komisija za osiguranje zdravih radnih mjesta

— Komisija za nadgledanje i upravljanje informacijama i informacionim tehnologijama

— Komisija za analizu indikativnih 1 mogucih zloupotreba prilikom otvaranja bolovanja i
odredenja radne sposobnosti

— Komisija za zdravstvenu dokumentaciju

— Komisija i tim za nadzor nad hospitalnim infekcijama

— Komisija za transfuzijsko lijeCenje

— Bolnicki transfuzijski odbor

— Komisija za upravljanje rizikom

— Komisija za ocjenu nepovoljnih dogadaja

— Tanatoloska komisija

— Onkoloski tim Bolnice

— Komisija za teske bolesti

— Akcioni tim za otpis i uklanjanje materijalnih sredstava koja nisu u upotrebi

— Komisija za donacije i rashodovanje stalnih sredstava

UNUTRASNJI NADZOR NAD STRUCNIM RADOM
Godisnjim planom provodenja unutraSnjeg nadzora nad stru¢nim radom, Opca bolnica

predvida kontinuiranu kontrolu nad stru¢nim radom u cilju unapredenja i poboljSanja kvaliteta
1 sigurnosti pruzanja zdravstvenih usluga,.

16



Poboljsanje kvaliteta je skup vode¢ih principa koji su osnov trajnog poboljSanja procesa pruzanja
zdravstvenih usluga u cilju zadovoljenja potreba pacijenata i drugih u¢esnika u zdravstvu.
U pogledu uspostave sistema unutrasnjeg nadzora nosioci aktivnosti su:

Strucno vijece

Komisija za poboljSanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga
Komisija za nadzor nad bolni¢kim infekcijama

Rukovodioci organizacionih jedinica

Glavni medicinski tehnicar bolnice

Glavne i odgovorne sestre-tehnicari organizacionih jedinica

Na osnovu Zakona o zdravstvenoj zastiti, Zakona o sistemu poboljSanja sigurnosti,

kvaliteta i o akreditraciji u zdravstvu, Zakona o pravima, obavezama i odgovornostima
pacijenata, Zakona o evidencijama u oblasti zdravstva, Zakona o zastiti stanovniStva od zaraznih
bolesti, Zakona o lije¢niStvu 1 Zakona o sestrinstvu, menadzment Opce bolnice ¢e osigurati:

1.

2.

o~

~No

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kontrolu evidencije usvojenih indikatora kvaliteta i sigurnosti, i provodenja postoje¢ih
terapijskih vodic¢a i procedura rada, na nivou organizacionih jedinice i nivoa bolnice.
Revidiranje postojecih i izrada nedostaju¢ih dijagnosticko terapijskih vodica i procedura
rada.

Kontrolu stru¢nog rada i primjene priznatih metoda i dostignu¢a medicinske znanosti,
provodenje postojecih procedura rada u svakodnevnom pruzanju zdravstvene zastite
Kontrolu primjene etic¢kih i deontoloskih nacela

Kontrolu vodenja evidencije zdravstvenih podataka tokom boravka u bolnici za sve
korisnike zdravstvenih usluga u skladu sa aktuelnim zakonskim propisima o ovoj oblasti.
Sanitarno-bakterioloska kontrolu i nadzor (unutrasnja i vanjska)

Kontrola na¢ina cuvanja i koriStenja medicinske opreme

Kontrolu provodenja mjera zastite zdravlja zdravstvenih i nezdravstvenih radnika od
zaraznih bolesti,

Kontrolu nad bolnickim infekcijama; organizacija, monitoring, registracija i prijava
bolnickih infekcija i mjere za sprjeCavanje i suzbijanje infekcija.

Kontrolu edukacije zdravstvenih profesionalaca, izrada plana i pra¢enje njegove realizacije
u odnosu na kvalitet i broj provedenih edukacija.

Kontrolu provodenje mjera za higijensko otklanjanje medicinskog — infektivnog otpada od
mjesta nastanka do mjesta definitivnog zbrinjavanja.

Kontrolu odnosa zdravstvenih radnika prema korisnicima zdravstvene zastite Sto obuhvaca
nacCine obracanja, pruzanje informacija, ophodenje pri prijemu i u toku boravka u
zdravstvenoj ustanovi.

Kontrolu sigurnosti radijacijskog zraenja zaposlenika.

Kontrolu izvjestavanja prema nadleznim ustanovama s obzirom na obavezu dostavljanja
statistickih 1 informatickih podataka.

U skladu sa Zakonom o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo™ br. 35/22 i 44/22) donesen je Pravilnik o postupku internog
prijavljivanja korupcije u JU Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka§* Sarajevo koji je radi
dostupnosti javnosti objavljen na web stranici Bolnice. Takoder, imenovano je ovlasteno
live za prijem prijava korupcije i na vidnim mjestima u Bolnici postavljeni sanduci¢i za
prijavu iste.
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Nosioci aktivnosti ¢e u skladu sa Pravilnikom o unutrasnjem nadzoru nad stru¢nim radom,
na propisanim obrascima i utvrdenim rokovima, dostavljati izvjestaje i prijedloge direktoru
bolnice.

Shodno Zakonu o sistemu poboljSanja kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu
(,,Sluzbene novine FBiH* br. 59/05, 52/11 1 6/17) i Zakonu o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene
novine FBiH* br. 46/10 i 75/13) obaveza svih zdravstvenih ustanova je da uspostave, odrzavaju
i razvijaju interne sisteme kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga.

Rad ove Ustanove podignut je na visi nivo provodenjem sveukupnog procesa akreditacije
kako bismo imali zaokruzen sistem kvaliteta i sigurnosti u kojem se zna $ta ko radi i u kojem se
pruza najkvalitetnija zdravstvena usluga i provode najvisi moguci standardi uz raspolozZiva
sredstva. Upravni odbor Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u Federaciji Bosne i
Hercegovine (AKAZ) je dodijelio Bolnici Akreditaciju kao zdravstvenoj ustanovi koja ispunjava
akreditacijske standarde za bolnice (verzija 2010.) u Federaciji BiH a odnosi se na oblast kvaliteta
i sigurnosti u pruzanju zdravstvenih usluga — RjeSenje broj: 02-37-80-1/19, rok vazenja
akreditacije je do 26.02.2023. godine. Bolnica je u toku 2023.g. pokrenula postupak reakreditacije
u skladu sa Standardima sigurnosti i kvaliteta za bolnice 2020. Agencije za kvalitet i akreditaciju
u zdravstvu u F BiH — AKAZ, te se planira zvrSetak navedene aktivnosti u toku 2024. godine.

Takoder, Bolnica je dva puta zavrsila postupak za obnovu akreditacije ,,Bolnica - prijatelj
beba.

U Bolnici ¢e se 1 dalje raditi redovne 1 periodi¢ne analize kao §to su:

1. Redovna analiza incidentnih situacija - Komisija za ocjenu incidentnih situacija — na
mjesecnoj osnovi.

2. Redovna analiza Indikatora kvaliteta - Komisija za kontrolu kvaliteta na mjese¢noj osnovi

3. Redovna analiza Indikatora sigurnosti — Komisija za kontrolu kvaliteta na mjese¢noj
0SNoVvi.

4. Redovna analiza elektivnih indikatora - Komisija za kontrolu kvaliteta i Sefovi
organizacionih jedinica na kvartalnoj osnovi.

5. Analiza nadzora nad sanitetsko-epidemioloskom stanjem u Bolnici na mjese¢noj osnovi —
Koordinator za prevenciju, kontrolu i sprije¢avanje intrahospitalnih infekcija i upravljanje
rizikom od intrahospitalnih

6. Analiza nadzora nad intrahospitalnim infekcijama - Komisija za nadzor nad hospitalnim
infekcijama, referent za prevenciju, kontrolu i suzbijanje intrahospitalnih infekcija na
mjesecnoj osnoVi.

IZRADA NORMATIVNIH AKATA U 2024. GODINI

U toku 2024. godine, nakon $to Skupstina Kantona Sarajevo koja je preuzela prava i
obaveze osnivaca ove javne zdravstvene ustanove usvoji izmjene i dopune Odluke o0
preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove
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Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo* broj 7/12, 28/18
1 18/19) prioritet je uskladivanje Statuta Ustanove.

U skladu sa donoSenjem novih zakona i izmjenama postojece zakonske 1 podzakonske
regulative, a koje se ti¢u rada ove ustanove, kontinuirano se pristupa i donosenju novih, odnosno
izmjenama i dopunama postojecih internih akata.

Kako su u 2023. godini donesena tumacenja Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama

poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva na podru¢ju Kantona Sarajevo a koja se imaju smatrati
obavezuju¢im i sa primjenom od dana stupanja na snagu kolektivnih ugovora, aradi uskladivanja
sa istim, Opc¢a Bolnica je u 2023.g. zapocela aktivnosti koje ¢e se nastaviti i u 2024.g. radi
uskladivanja vazeceg Pravilnika o radu, unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
JU Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka§” Sarajevo na nacin da se donese Pravilnik o
izmjenama i dopunama Pravilnika o radu, unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.
Izmjene ¢e se pored uskladivanja dnositi i na funkcionalno uredenje organizacije pojedinih
jedinica, a koji postupak provodi Komisija koja se sastoji od radnika bolnice.
Na osnovu Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo* br. 35/22 1 44/22) 1 u skladu sa Uputstvom Vlade Kantona Sarajevo za izradu
i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora Kantona, Opc¢a bolnica je u zakonskom
roku donijela Plan integriteta Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas§* Sarajevo,
a koji je objavljen i na web starnici Bolnice. Plan integriteta je interni dokument koji predstavlja
rezultat postupaka samokontrole i samoprocjene Ustanove kao cjeline, te svake njene
organizacione jedinice u cilju odrzanja i poboljSanja integriteta, transparentnosti i profesionalne
etike. U skladu sa navedenim, u toku 2024. godine i dalje, nastavit ¢e se kontinuiran rad sa
Uredom za borbu protiv korupcije i poboljsanje kvaliteta Kantona Sarajevo, te vrsiti potrebne
izmjene i dopune.

19



D. PROSTOR

Generalno sagledavajuci, opste stanje svih objekata Bolnice je zadovoljavajuce. Kako je proslo
viSe od 20-tak godina od rekonstrukcije bolnice sve je ¢eS¢a pojava curenja na krovovima
objekata kao i ruiniranje fasade. Posto saniranje ovih oStecenja zahtijeva angazovanje uz velike
materijalne troskove, to ¢e se, trenutno ovi problemi kao i drugi koji sumanjeg obima, rjesavati
po pojavi kvarova, u sklopu korektivnog odrzavanja.

Pokrenuta je Sanacija ravnih krovova na objektima OI i OII i izabran je najpovoljniji Izvodac
radova, te slijedi potpisivanje ugovora i pocetak radova.

Za projekat utopljavanje dijela fasade objekta OI obezbjedena su sredstva, neophodna je izrada
Studije energetske efikasnosti — Audita za Objekat Ol kako bi se pokrenuo postupak javne
nabavke. U Planu javnih nabavki za 2024 predvidena je stavka izrada Energetskog audita za
Objekat Ol:

Procedura javne nabavke Izvodenej podarskih radova je zavrSena, izabran je najpovoljniji
ponudac, potpisan ugovor i ocekuje se pocetak izvodenja radova. Ovim postupkom predvidena
je sanacija podova na Odjeljenju za radiolosku dijagnostiku i VI Sprat — Odjel za urologiju.
Adaptacija prostora za smjestaj ginekoloskih kabineta je u I (Prvoj) fazi je zavrSena.
Adaptacija prostora za Dnevnu bolnicu je u toku.

A.1.) Korektivno odrzavanje prostora

Korektivno odrzavanje ili jednostavno opravka podrazumijeva vracanje tehnickog sistema iz
stanja “kvara” u stanje “u radu”. Procedualno je definisano angazovanje Sluzbe za potrebe
korektivnog odrzavanja (odaziv na poziv, trebovanje materijala, otklanjanje kvara u vlastitoj
reziji, angazovanje trecih lica itd.).

Potrebe za korektivnim odrZzavanjem prostora su u direktnoj vezi sa organizovanjem
preventivnog odrzavanja.

A.2.) Preventivno odrZavanje prostora

Preventivno odrzavanje podrazumijeva akcije koje je potrebno sprovesti na tehni¢kim
sistemima kako bi se sprijeCilo nastajanje stanja “kvara” i sistemi odrzali u upotrebljivom
stanju.

Zbog toga je od prioritetne vaznosti pridrzavanje definisanih termina preveniranja, odnosno
ponasanje u skladu sa dinamickim planom preventivnog odrZavanja.

U narednom izlaganju bice dat kompletan dinamicki plan preventivnog odrzavanja prostora sa
pripadaju¢om opremom odnosno instalacijama.

Dinamicki plan preventivnog odrZavanja :

1. Preventivno odrzavanje gasnih instalacija i potroSac¢a medicinskih gasova
Svakodnevni obilasci :

- rezervoara za te¢ni kisik

- reducir stanica medicinskih plinova
- kompresorske stanice

- vakuum stanice

- kisi¢ne stanice glavne

- kisi¢ne stanice Izolatorija

- nitrooksidul stanice
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- CO2stanice
- pracéenje potro$nje medicinskih gasova i planiranje njihove nabavke

Sedmicni obilasci:

- Urgentni centar, transportna vozila — provjera boca
- Ginekologoja, transport beba — provjera boca
- lzolatorij, dodatne boce - provjera boca

Petnaestodnevni obilasci :

- Intezivna i poluintezivna njega , Porodiliste

Mjesecni obilasci :
- operacione sale (subota, nedjelja)

U slucaju potreba za vandrednim intervencijama postoji propisana komunikacija pneumaticara
i glavnih sestara odjeljenja, a takode, u slucaju potrebe za angazovanjem trecih lica angazovani
su Sef maSinskog Odsjeka i1 Sef Odjeljenja.

U vanrednoj situaciji “Covid” pandemije postojeCem pneumati¢aru su pridruZena jo§ dva
uposlenika Odjeljenja i jedan uposlenik Odjeljenja za zajednicke poslove. Svi su prosli brzu
obuku sa pneumaticarem Bolnice kako bi se u tehnickom smislu odgovorilo na pandemiju.

Potro$nja medicinskog kisika se uvecala za 15 puta u prosjeku, a time i obaveze pneumaticara.

2. Preventivno odrZavanje termoenergetskih podstanica
Svakodnevi pregledi sedam i viSe puta dnevno za vrijeme pogonskog stanja:

- konstantno nadgledanje DDC sistema toplotnih podstanica “Danfoss” u Podstanici P19,
moguénost eventualne regulacije

- konstantno nadgledanje DDC sistema klima komore magneta “Thoshiba” 1 eventualno
regulacija.

- obilazak svih podstanica rukovaoca termoenergetskog postrojenja, najmanje dva puta u
toku smjene, a po potrebi i viSe puta, a sve prema “Procedurama rada termoenergetske grupe,
JUNI 2015.”

- polazne temperature grijanja po objektima - prema vanjskoj temperaturi vazduha

- razdjeljivaci pare — instalacije razvoda pare

- ventili za reduciranje pritiska pare — reducir stanice

- ventili regulacioni i mjeSajuci

- ventili sigurnosni

- mjerni instrumenti

- posude za kondenzat i hladnjaci na otparnim vodovima
- hidroforsko postrojenje meke vode

- pumpe centrifugalne — pumpe cirkulacione

- protustrujni izmjenjivaci toplote — instalacija grijanja
- instalacija razvoda rashladne vode

- rashladne masSine
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- klima komore (tlacne sekcije 1 odsisni ventilatori)

ventilacione komore : tlacne i odsisni ventilatori

elektrokomandni ormari (ispravnost elektro prekidaca, signalizacija i automatike)
elektromotorni razvodi u podstanicama, rasvjeta i elektrokomande

pumpe za otpadnu vodu

bazensko postrojenje

Kutlovnica na pelet preko koje se zagrijava Izolatorij je takode predmet svakodnevnog
obilaska termoenergeti¢ara

Petnaestodnevni obilasci :

omeksivaci vode

- ventili ravni zaporni

zasuni ravni zaporni

posude za kondenzat (kompletnost sa mjerno regulacionom opremom )
ekspanzione posude sa ekspazionim vodovima i dopuna instalacije grijanja
instalacija razvoda meke vode

Tromjesecni pregledi :

razdjeljivaci vode (mjerna i sigurnosna oprema)

ispravnost ventila, spojeva, blindiranih priklju¢aka, odvodnjavanje i odmuljavanje,
izolacija, tvornicka tablica

posude za kondenzat (ispravnost ispusta i odzraka, revizionih otvora i odmuljivanja)
instalacije razvoda pare

tehnoloska oprema koja radi sa parom

filteri : perivi, vrecasti i apsolutni

uklanjanje nepotrebnih, dotrajalih dijelova iz podstanica i sortiranje i slaganje potrebnih
rezervnih dijelova 1 potro$Snog materijala

vodovod i kanalizacija u podstanicama

bravarija i stolarija u podstanicama

gradevinsko stanje podstanica

elektro instalacijce u podstanicama

protupoZzarna oprema

Sestomjesecni pregledi :

ventili nepovratni (protupovratni)

hvataci necistoce

instalacije centralnog grijanja u objektima : radijatori, ventili i podventili, automatski
odzracivaci, ozracne pipice, Strang zasuni, slavine za punjenje i praznjenje

Seme, uputstva, oznacavanje i obiljezavanje

elektrokomandni ormari, table i pultovi u podstanicama (kompletnost i Seme)
protupozarna oprema i uputstva

alati 1 ostala sredstva za odrzavanje podstanica i instalacija

Vanredne intervencije ¢e se obavljati prema pozivu odnosno prema vanrednoj potrebi.

Redovno ¢iSéenje podstanica ¢e obavljati rukovaoci termoenergetskih postrojenja
subotom i nedjeljom.

Generalno ¢is¢enje podstanica i opreme u njoj obavljat ée se prema posebnom planu SOC-a.

3. Gradevinsko preventivno odrzavanje
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Sedmicni obilasci ;

- pracenje potroSnje vode na glavnom vodomjeru — ocitanje stanja na vodomjeru svakog
ponedjeljka u 10.00 sati

Petnaestodnevni obilasci :

- svi prostori u bolnici - sanitarna galanterija (Cesme, WC Solje, kade i sl.)
- svi prostori u bolnici - pregled drvenih elemenata (vrata, mobilijara)
- svi prostori u bolnici - pregled metalnih elemenata (prozora, vrata, mobilijara)

Mjesecni obilasci :

- Sahtovi vanjskog vodovoda u cilju uocavanja eventualnog kvara na cijevima vanjskog
vodovoda

Kvartalni obilasci :

- svi prostori bolnice - obilazak od strane uposlenika gradevinske grupe

Godisnji obilasci :
- angazovanje KJKP «Vodovod i kanalizacija» na ispitivanju vanjske vodovodne mreze u
cilju otklanjanja kvarova na istoj ( ukoliko se ukaze potreba za istim )

Intervencije tj. otklanjanje kvarova po pozivu GMT odsjeka , svakodnevno ¢e se
obavljati prema pozivu , odnosno potrebi.

4. Preventivno odrZavanje instalacija jake struje i termickih potrosaca

Svakodnevni obilasci:
- kontrola ispravnosti rasvjete

Sedmicni obilasci:

- provjera temperatura elektromotornih pogona
- provjera stanja prostora u trafostanici (prasina, vlaga, temperatura)
- provjera ispravnosti uredaja za kompenzaciju reaktivne energije

Petnaestodnevni obilasci:

- kontrola rada dizel agregata

Mjesecni obilasci:

- niski dio trafo stanice, vizuelni pregled — otklanjanje nedostataka
Tromjesecni obilasci:

- pregled sekundarnih razvodnih ormara u bolnici

Sestomjeseéni obilasci:

- pregled glavnih razvodnih ormara u bolnici
- pregled elektro ormara u kuhinji 1 veSeraju
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Intervencije tj. otklanjanje kvarova po pozivu GMT odsjeka , svakodnevno Ce se obavljati
prema pozivu, odnosno potrebi.

5. Preventivno odrZavanje medicinske opreme

Prevencija se organizuje sklapanjem ugovora o odrzavanju sa ovlastenim servisima. Ugovorima
0 odrzavanju je pokriven i najve¢i dio medicinske opreme. Ovim ugovorima je obezbjedeno
preventivno odrzavanje, prije svega nove sofisticirane i skupe medicinske opreme. U saradnji
sa krajnjim korisnicima medicinske opreme i ovlaStenim serviserima treba ta¢no definisati
termine periodi¢nih pregleda odnosno servisiranja.

Vanredne intervencije, na pozive sa odjeljenja ¢e u saradnji sa Sefom Odjeljenja zbog
eventualne potrebe za angazovanjem trecih lica rjesavati elektro Odsjek.

Plan rada termoenergetske grupe za 2024. godinu

Redovno odrzavanje — preventivno odrzavanje:
Period od 01.01.2024. — 15.04.2024. godine. Zimski rezim — | dio

- Snabdjevanje bolnice grijanjem, redovno odrzavanje sistema, uStede preko vikenda u
dijelu objekta gdje je smanjen broj osoblja i pacijenata (Uprava, Kabineti), a sve u
skladu sa vanjskom temperaturom.

Period od 15.04.2024. — 15.05.2024. godine. Prelazni rezim rada

- Pripreme kotlova i parnih razdjeljivaca, parnih sigurnosnih ventila za pregled od
starne termoenergetske inspekcije Kantona Sarajevo, a koji se vrsi svake tri godine,
nakon kojeg se dobije upotrebna dozvola za parne posude pod pritiskom: parni
kotlovi, razdjelnici pare, sigurnosni ventili na pari i spremnici komprimiranog zraka u
kompresorskoj stanici.

- Prestanak snabdjevanja bolnice grijanjem, izuzev isporuke tehnoloske pare za VeSeraj
i Kuhinju i pripremu tople sanitarne vode za cijelu Bolnicu.

- Priprema klima komora za ljetni reZim rada (pregled filtera, zamjena dotrajalih
dijelova, pregled remenova, testiranje automatike).

- Priprema ventilacionih sekcija za ljetni rezim rada (pregled filtera, zamjena dotrajalih
dijelova, pregled remenova, testiranje automatike).

- Priprema rashladnih uredaja i1 sistema hladenja (ispitivanje rashladne tekucine,
eventualna dopuna ili zamjena)

- Dezinfekcija ventilacionih sistema — od 2016. godine vrsi vanjska firma Sanitacija d.o.o.
ili neka druga, a angazuje je Odjeljenje za infektivne bolesti. Ovu stavku potrebno bi
bilo uraditi u sadejstvu sa firmom koja se bavi deratizacijom i dezinfekcijom, a proces
dezinfekcije se vrsi tako da se dezinfekciono sredstvo stavlja u tlacnu sekciju i kanale
dovoda svjezeg zraka, a zatim putem ventilatora komore ili sekcije distribuira kroz
kanale za dobavu zraka u unutarnje prostore.
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Period od 15.05.2024. — 15.10.2024. godine. Ljetni reZim rada

- Uzimanje uzoraka otpadne vode iz Kotlovnice — Dvokut pro Sarajevo — termin juni
2024. (obavezno jednom godisnje).

- Pripremni radovi za Rekonstrukciju toplotnih podstanica — Il Faza, Podstanica 48 i
pracenje Izvodaca radova koji prode na postupku javne nabavke za izvodenje radova.

- Obezbjedivanje tehnoloske pare za Veseraj i Kuhinju — jedan kotao ostaje u radu

- CisCenje sva tri dimnjaka i kotlova koji se konzerviraju preko ljeta od strane SZD
Plamen Dimnjacar.

- Konzerviranje ostala dva kotla (jedan kotao radi tokom ljeta).

- Pregled ravnih ventila za paru, hvataca necisto¢a, sigurnosnih ventila, pumpi i ostale
pratece opreme za konzervirane kotlove.

- Radovi na ¢is¢enju kotlovnice — krecenje

- Obezbjedenje ventilacije u objektu

A

- Radovi na ¢is€enju podstanica - krecenje

Period od 15.10.2024. — 31.12.2024. godine. Zimski rezim — 11 dio

- Priprema za sezonu grijanja, pregled instalacije, testiranje pumpi, probe grijanja po
zonama, odzracivanje instalacije i radijatora.

- Snabdjevanje bolnice grijanjem, redovno odrzavanje sistema, ustede preko vikenda i
praznika u dijelu objekta gdje je smanjen broj osoblja i pacijenata (Uprava, Kabineti), a
sve u skladu sa vanjskom temperaturom.

- Mjerenje emisije zagaduju¢ih materija u zrak (polutanata) u Kotlovnici, izrada
Izvjestaja (Dvokut Pro Sarajevo), te slanje istog Ministarstvu prostornog uredenja
Kantona Sarajevo.

- Servis gorionika od strane ovlaStenog servisa SZR Batistuti.

Odrzavanje u fazi investicija — Pracenje investicija
Za 2024. godinu predvidena je realizacija investicije u okviru termoenergetske grupe:

1. Rekonstrukcija toplotnih podstanica, Podstanica P48 — Il faza — Zamjena dotrajalih
instalacija: zamjena starih postrojenja, razdjeljivaca, izmjenjivaca, redukcione stanice,
odvajaca kondenzata, sigurnosnih ventila, pumpi, omeksivaca vode, bojlera tople vode,
dotrajale kondenzne posude, sa novom modernom opremom tzv. modulima koje
karakteriSe funkcionalan i ekonomican rad, te ostalom prate¢om opremom. Investicija
u iznosu od 350.000 KM je planirana za ovu 2021. godinu i ¢eka se realizacija — dostava
sredstava kako bi se pokrenuo postupak javne nabavke za izbor najpovoljnijeg ponudaca
za izvodenje radova.

I faza radova zamjene dotrajalih instalacija je zavrSena 01.09.2014. godine. Izvodac

radova je bila firma Unioninvest d.d. Sarajevo. Prva faza obuhvatila je podstanice:
P23 Olll, P23 Oll, P23 OI, P1203 OI, P301 Ol i P25 OI.
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2019. godine zavrSena je Rekonstrukcija Podstanice P50, radove je izvrSila firma
Interclima d.0.0. Sarajevo i poceo je teéi garantni period za ovu podstanicu od 30
mjeseci.

2. Zamjena klipnih kompresora: K1,K2 i K3 u kompresorskoj stanici za vij¢anim
kompresorima uz koriStenej novog elektro ormara isporu¢enog u septemgru 2023.
godine

3. Rekonstrukcija postojeceg sistema centralnog razvoda medicinskih plinova — 1 faza.

I faza radova je zavrSena krajem 2013. godine. Izvodac radova je bila firma Bosnamed
d.o.o. Sarajevo. Prva faza obuhvatila je rekonstrukciju: kompresorske stanice,
nitrooksidolske i kisi¢ne stanice.

Il faza radova nije ugovorena i za nju je potrebno obezbjediti sredstva. U Il fazi
predvidena je rekonstrukcija Vakuum stanice, zamjena kontrolno zapornih ormara za
medicinske gasove po spratovima Bolnice. Potrebna su sredstva u iznosu cca 200 000
KM.

Mjere za ustedu toplotne energije, predloZene od strane termoenergetske grupe:

1. Potrebno je ,,utopliti“objekat sa termofasadom, u skladu sa moguénostima Bolnice.
Ove godine planirana je Sanacija fasada i utopljavanje fasade Bolnice. Investicija u
iznosu od 690.000 KM je planirana za ovu 2024. godinu i ¢eka se realizacija —
dostavljenas su sredstava , a ¢eka se izrada Studije energetswke efikasnosti za objekat
OI kako bi se pokrenuo postupak javne nabavke za izbor najpovoljnijeg ponudaca za
izvodenje radova.

2. U slucaju aplikacije za kredit Svjetske banke ili Fonda za zastitu okolisa Federacije BH,
za utopljavanje objekata, eventualno bi u Objektu Oll P23 trebalo ugraditi kalolimetre
za mjerenje utroSka toplotne energije kako bi se mogli pratiti parametri prije 1 poslije
utopljavanja objekta.

Potrebne investicije za termoenergetsku grupu:

Zamjena kompresora, suSaca i owamata u kompresorskoj stanici

Obezbjedenje nastavka investicije na medicinskim gasovima — Il faza.

c. Obezbjedenje nastavka investicija na sanaciji dotrajalih instalacija — toplotna
Podstanica P48— Il faza.

d. Prikljucenje Izolatorija na postojecu parnu Kotlovnicu bolnice, odnosno ukidanje
Kotlovnice na pelet kojom se trenutno grije izolatorij.

e. Sanacija Sistema ventilacije i klimatizacije u bolnici - nastavak.

oo

D. TABELARNI PRIKAZ PROSTORA Prilog broj 1.

Tabela 1. Prikaz prostornog kapaciteta

Lokalitet

Naziv organizacionog segmenta® | (opéina i adresa)
2

Kvadratura

prostora u m? Ocjena stanja prostora *

Javna ustanova Opca bolnica
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,,Prim. dr. Abdulah Nakag”

Op¢ina Centar

o-1 Kranjceviceva 12 10.921 zadovoljavajucée
1. bolnicki kapaciteti 1. 6.755
2. centralni operacioni blok 2. 720
3. centralna sterilizacija 3. 299
4. komplementarne sluzbe 4. 3.142
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” Op¢ina Centar
o-1I: Kranjceviceva 12 4.883 zadovoljavajucée
1. bolnic¢ki kapaciteti 1. 3.255
2. specijalistiCko-konsultativna zastita 2. 814
3. komplementarne sluzbe 3. 814
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Naka§” . zadovoljavajuce
. Op¢ina Centar
Ol Kranjceviceva 12 1684
1. komplementarne sluzbe J 1. 1.684 saniranje krova
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” . potrebna adaptacija
. Op¢ina Centar
O-1V_: Kranjéeviéeva 12 335
1. komplementarne sluzbe 1. 335 sanacija dijela garaza
sanacija fasade
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” Op¢ina Centar
o-V_: Kranjéeviceva 12 5.848 zadovoljavajucée
1. specijalistiCko-konsultativna zastita 1. 2.496
2. dijagnosticki kapaciteti 2. 2.924
3. komplementarne sluzbe 3. 428
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” Op¢ina Centar zadovoljavajucée
O-VI1iVll: Kranj¢eviceva 12 8.971
1. specijalisti¢ko konsultativna zastita 1. 4015
2. dijagnosticki kapaciteti 2. 882
3. komplementarne sluzbe 3. 4.074
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Naka§” Op¢ina Centar zadovoljavajucée
O-VIl : Kranjéeviceva 12 397
1. komplementarne sluzbe 1. 397
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. Dr Abdulah Nakas” Op¢ina Centar zadovoljavajuée
O-IX: Kranjéeviceva 12 2.314
1. dijagnosticke sluzbe 1. 2314
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Naka§” Op¢ina Centar
O-X: Kranjceviceva 12 23 zadovoljavajuce
1. komplementarne sluzbe 1. 23
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” Op¢ina Centar zadovoljavajuée
O-XI: Kranjéeviceva 12 275
1. komplementarne sluzbe 1. 275
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” Op¢ina Centar
O-—Xll: Kranjceviceva 12 18 zadovoljavajuce
1. komplementarne sluzbe 1.
O-Xlll:
1. komplementarne sluzbe Op¢ina Centar
Kranjceviceva 12 204 zadovoljavajuce-
1. nov objekat
Prizemlje objekta renovirano za
Opéina Centar potrebe Izo!atoriia sredstvima
IZOLATORIJ e UNDP-a u iznosu 1.000.000 KM
Kranjcevic¢eva 12 I sprat
2.000 Objekta nije renoviran — potrebna

rekonstrukcija prostora
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Tabela 2. Prikaz promjena prostornih kapaciteta

Naziv organizacionog
segmenta zdravstvene
ustanove

Promjene vezane za
lokalitet u odnosu na
prethodnu godinu
(opéina i adresa)

Promjene vezane za
kvadraturu prostora u m?u
odnosu na prethodnu
godinu

Promjene vezane za ocjenu
stanja prostora u odnosu
na prethodnu godinu

Izolatorij — Infektivni
Odjel

U krugu kompleksa Bolnice

2.000 m?

Prizemlje objekta cca 1000
m? opremljeno

Tabela 3. Prikaz vezan za odrzavanje klju¢ne medicinske opreme za dijagnostiku po organizacionim

segmentima

Realizovana sredstva za

Naziv organizacionog segmenta
zdravstvene ustanove

Planirana sredstva za odrZavanje
medicinske opreme , KM

odrZavanje medicinske opreme ,
KM

Indeks izvrSenja
%

Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Naka§”

700.000 KM
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O-VI  Uprava O-Xlll  Kotlovnica
O-VI Pasarela
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E. LJUDSKI RESURSI | RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA

Kvalitetno upravljanje ljudskim resursima podrazumijeva njegov pravni, normativni,
organizacioni, ekonomski i socijalni aspekt. Polaze¢i od ovoga, menadzment Opce bolnice
,Prim.dr. Abdulah Nakas“ (u daljem tekstu: Bolnice) ¢e u 2024. godini pristupiti Planskom
popunjavanju i zanavljanju medicinskih i nemedicinskih resursa u skladu sa strategijom razvoja
Bolnice u istom vremenskom periodu.

Prema polnoj strukturi, od ukupnog broja radnika (854) 599 radnika su zene, a 255 radnika
su muskarci.

Sama ¢injenica da ¢e u narednih 5 (pet) godina: 90 (devedeset) uposlenika ispunjava uslove
za odlazak za penziju (2024. godini — 20 radnika, 2025. godini - 26 radnika, 2026. godini - 18
radnika, 2027. godini - 14 radnika, 2028. godini -14 radnika), namece imperativni zadatak hitnog
prijema novih kadrova.

U cilju osiguranja kontinuiteta dobre klini¢ke prakse i prirodnog procesa odlaska u penziju
specijalistickih kadrova bolnice kao i ostalih radnika, preduzet ¢e se neophodne radnje za
osiguranje sredstava i blagovremenu zamjenu kadra.

Struktura i broj ljekara specijalista koji ¢e oti¢i u penziju u narednih 5 godina je sljedeéa:

o Ljekar specijalista plasti¢ne i rekontruktivne hirurgije (1)
o Ljekar specijalista fizikalne medicine i rehabilitacije 1)
o Ljekar specijalista ginekologije i akuserstva (1)
o Ljekar specijalista ortopedije (2
o Ljekar specijalista pedijatar/subspecijalista djecije neonatologije (1)
o Ljekar specijalista farmakologije (1)
o Ljekar specijalista dermatovenerolog 2)
o Ljekar specijalista endokrinolog- dijabetolog 1)
o Ljekar specijalista anesteziolog 3)
o Ljekar specijalista interne. med. /subspec. kardiolog 1)
o Ljekar specijalista interne med. /subspec. onkolog Q)
o Ljekar specijalista radiolog 1)
o Ljekar specijalista mikrobiolog 1)
o Ljekar specijalista epidemiolog Q)
o Ljekar specijalista urgentne medicine 1)

Stalni kadrovski problem Bolnice predstavlja veliki broj invalida rada kojima se mora dodjeliti
adekvatan posao u skladu sa stepenom i vrstom invalidnosti. Od ukupnog broja zaposlenih (854),
60 radnika (48 medicinska radnika; od toga : 1 dipl.med.teh. i 47 med. tehnicara i 12
nemedicinskih radnika) imaju ocjenu invalidnosti 1l kategorije sa promjenom radnog mjesta ili
oslobadanje od no¢nog rada. Invalidi Il kategorije sa promjenom radnog mjesta u medicinskom
sektoru rasporedeni su u skladu sa preostalom radnom sposobnos¢u prvenstveno u okviru
specijalisticko - konsultativne sluzbe.
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U strukturi medicinskih radnika vise od 90 % su medicinski tehni¢ari sa srednjom, a ostatak
su ljekari specijalisti. Struktura i distribucija medicinara po medicinskim organizacionim
jedinicama sa nekom od kategorija invalidnosti prezentirana je u narednoj tabeli:

Tabela 1. Struktura i distribucija medicinskog kadra sa nekom od kategorija invalidnosti

by — w 7w pyAa<

< - |9 |o [N S w2 ZHANZ

sle 8|82 |242 |3 SEg38.8 2o

¢ |x 5|8 (%1213 |2 Sld=s Guy QF

D W WS |YdEds |8 AT 48 4>
MEDICINSKI (Z |E | Z | {2l o<§ Q2305 Wy

KADAR I = <4 Z24 0 +-(Ja ON ONDMAQO zZzD>DZED

Il kategorija 6 2 1 1 2 0 3 0 2 17
bez no¢nog rada 11 7 0 2 3 1 3 2 1 1 31
UKUPNO

17 9 1 3 5 1 6 2 1 3 48

Iako je problematika lica sa invalidnoS¢u izraZenija kod medicinskih radnika, $to dovodi
do remecenja proseca rada, niSta manje nije slozena i kod nemedicinskih radnika za koje je
potreban ve¢i fizicki angazman u obavljanju redovnih radnih obaveza. Struktura i distribucija
nemedicinskih radnika prema kategoriji invalidnosti prezentirana je u narednom tabelarnom
pregledu:

Tabela 2. Struktura i distribucija nemedicinskog kadra sa nekom od kategorija invalidnosti.
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E. TABELARNI PRIKAZ LJUDSKIH RESURSA

Prilog broj 2.

Tabela 1. Prikaz ukupnog broja radnika prema statusu zaposlenja na dan 31.12.2023. godine

Ukupan broj

Na neodredeno

Ukupan broj

Na odredeno

Udio zaposlenih na

zaposlenih vrijeme specijalizanata za vrijeme odredeno vrijeme u
period trajanja odnosu na ukupan
specijalistickog broj zaposlenih (%)

staza (na odredeno
vrijeme)
848 716 40 92 10,77%

(+6 neplaceno
odsustvo) = 854

Tabela 2. Ukupan broj i struktura zdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po
organizacionim segmentima i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo na dan 31.12.2023. godine

STRUKTURA ZDRAVSTVENOG KADRA

FINAN
NAZIV
ORGANIZ
ACIONOG
SEGMEN
TA

Y

tehnic¢ari VSS

SIRAN
JA OD
770
KS

%

RADNIKA
UKUPNO ZDR.
RADNIKA NA
NEODREDENO

VRIJEME

Doktori medicine
Mr.farmacije
Mr.farm. spec.
Spec. biohem.

Spec.mikrobio.
VSS
Zdravstveni
Zdravstveni
tehnicari SSS

UKUPNO ZDRVSTV.
Spec.kl.farmacije

Dr.med. spec. sa
usmjerenom spec.
Zdravstveni radnici

~| Dr. medicicine spec.

(BN

Kabinet
direktora

w
w

Odjeljenje za 91 68 48

hirurgiju

Odjeljenje za 18 16 11

oftalmologiju

Odjeljenje za 24 19 11

otorinolaringol
ogiju

Odjeljenje za 34 28 18

ortopediju

Odjeljenje za 99 78 15 10 48

internu
medicinu

Odjeljenje za 63 52 24 | 1 1 | 26

anesteziju i
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intenzivnu
terapiju

Odjeljenje za
urgentnu
medicinu sa
opservacijom

49

46

11

35

Odsjek za
transfuzijsku
medicinu

Odjeljenje za
ginek. |
akuserstvo

47

44

12

30

Odjeljenje za
pedijatriju

42

31

20

Odijeljenje za
neurologiju

34

32

11

20

Bolni¢ka
apoteka

Odjeljenje
za
radiolosku
dijagnostiku

41

39

12

15

Odjeljenje
fizikalnu med.
i rehabilitaciju

33

28

16

Odjeljenje za
med.-
biohem.,lab.dij

ag.

17

15

11

Patologija sa
prosekturom

10

Odsjek za
mikrobiolosku
dijagnostiku

12

Odjeljenje za
infektivne
bolesti

Odsjek za
nuklearnu
medicinu

10

Odsjek za
klinicku
farmakologiju

Odjeljenje za
higijensko-
epidemioloski
nadzor

Odsjek za
onkologiju sa
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dnevnom
bolnicom

Odjeljenje 8 8 1 7
Poliklinike

Odjeljenje za 5 5 1 1 2 1
nauku, nastavu
i kontrolu
kvaliteta

Odsjek za 1 1 1
higijenu i
odrzavanje

UKUPNO: 666 561 145 23 | 2 5 42 12 | 332 | 98%

Tabela 3. Ukupan broj i struktura zdravstvenih radnika zaposlenih na odredeno vrijeme, ukljucujuéi
doktore medicine za period trajanja specijalistickog staZza po organizacionim segmentima i procentu
finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo na dan 31.12.2023. godine

- STRUKTURA ZDRAVSTVENOG KADRA
> z | P~
NAZIV % = g . s |2 |2 Er
ORGANIZA x g> |2 |2 |88 £ | g £
&) &) o= 2 .2 ; < o & 5y S ANJ
CIONOG N N < % =R 3 g o | 84 = = = a
SEGMENT | o3| o35 |28 5 |25 |S|%5d5 |5 g
A Z=Z2=®K o g = o = EIC_D'_EZ 2 2 oD
38|588 [893 |B2 |&|Egd g tul|t,°
. g o o O O = = —
553528 885 |52 |5|58388Y93% E%f/f
Kabinet 3
direktora
Odjeljenje za 91 23 7 16
hirurgiju
Odjeljenje za 18 2 2
oftalmologiju
Odjeljenje za 24 5 2 3
otorinolaringolo
giju
Odjeljenje za 34 6 1 5
ortopediju
Odjeljenje za 99 21 8 13
internu medicinu
Odjeljenje za 63 11 6 5
anesteziju i
intenzivnu
terapiju
Odjeljenje za 49 3 2 1
urgentnu
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medicinu sa
opservacijom

Odsjek za
transfuzijsku
medicinu

Odijeljenje za
ginek. |
akuserstvo

47

Odijeljenje za
pedijatriju

42

11

Odjeljenje za
neurologiju

34

Bolnicka
apoteka

Odjeljenje
za
radiolosku
dijagnostiku

41

Odjeljenje
fizikalnu med. |
rehabilitaciju

33

Odjeljenje za
med.biohem.,lab
dijag.

17

Patologija sa
prosekturom

10

Odsjek za
mikrobiolosku
dijagnostiku

12

Odjeljenje za
infektivnu
medicinu

Odsjek za
nuklearnu
medicinu

10

Odsjek za
klinicku
farmakologiju

Odjeljenje
poliklinike

Odjeljenje za
higijensko-
epidemioloski
nadzor

Odsjek za
onkologiju sa
dnevnom
bolnicom
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Odjeljenje za 5
nauku, nastavu i

kontrolu
kvaliteta
Odsjek za 1
higijenu i
odrzavanje
KUPNO: 666 105 40 1 1 1 62 | 98
(sa %
specijaliz
antima)

Tabela 4. Ukupan broj i struktura nezdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po
organizacionom segmentu i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona

Sarajevo na dan 31.12.2023. godini

STRUKTURA NEZDRAVSTVENIH RADNIKA

3 UKUPNO S o
~ >
NAZIV L) NEZDR. = = =X |-z FINAS
ORGANIZACIONOG | 2 %) T N S 0 R, IRANJ
SEGMENTA o0Z RADNIKANA | 5 & 2n | 20 =% A
> X  |NEODREDENO| £ > 2~ | g 22 bz
5Z  VRIJLEME S5 S8 [S85| 28
mia) IS= ReE | BRES| <= [|ZOKS
Y < iR > S DsS¥ | 85
D Z s zZ8 |z&8>|z¢S
Kabinet direktora 5 5 5
Odjeljenje za nauku, 1 1 1
nastavu i kontrolu
kvaliteta
Odjeljenje za pravne, 14 11 6 5
kadrovske i opce
poslove
Odjeljenje za 19 18 5 4 9
ekonomsko — finansijske
poslove
Odsjek zastite 11 9 1 8
Odsjek higijene i 61 47 1 46
odrzavanja
Odsjek za pripremu i 27 21 9 12
distribuciju hrane
Odsjek za informacione 7 7 2 5
i komunikacione
tehnologije
Odsjek za javne nabavke 5 4 2 2
Odjeljenje za tehnicke 26 26 2 24
poslove
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Administracija 1 1 1
medicinskog sektora

Bolnicka apoteka 1 1 1
Odjeljenje za med. 1 1 1
biohem. - laboratorijsku

dijagnostiku

Odjeljenje za higijensko 2 2 2

— epidemioloski nadzor

Odjeljenje za 1 1 1
mikrobiolosku

dijagnostiku

UKUPNO: 182 155 24 4 66 61 98%

Tabela 5. Ukupan broj i struktura nezdravstvenih radnika zaposlenih na odredeno vrijeme po
organizacionom segmentu i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona

Sarajevo na dan 31.12.2022.godine.

STRUKTURA
NEZDRAVSTVENIH RADNIKA
o o -
NAZIV Q 2 9 3 <
N Z Z
ORGANIZACIONOG L w3 | .= = =< ‘=
Z Z _2a|5a|5ult 52 |59
SEGMENTA O<E O<§U 20 | 20 ag Sz oy
2 |2£232%2 27122 |25 |28
az |az8YEss | Bc|Bs~| B8 <ZEH
20 >0CP]cz |Te|lseS|TE =
Y < Y <<d 35 DSl oYX | @ ® L'
o DXZJ]ZS8 | 28| Z2S8S> (2 X0
Kabinet direktora 5
Odjeljenje za bibliotecku, 1
informacionu i edukacionu
djelatnost
Odjeljenje za pravne, kadrovske i 14 3 2 1
opce poslove
Odjeljenje za ekonomsko - 19 1 1
finansijske poslove
Odsjek zastite 11 2 2
Odsjek higjene i odrzavanja 61 14 14
Odsjek za pripremu i distribuciju 27 6 6
hrane
Odsjek za informacione i 7
komunikacione tehnologije
Odsjek za javne nabavke 5 1 1
Qdjeljenje za tehniCke poslove 26
Administracija medicinskog 1
sektora
Bolnica apoteka 1
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Odjeljenje za med. biohem — 1
laboratorijsku dijagnostiku

Odjeljenje za higijensko — 2

epidemioloski nadzor

Odjeljenje za mikrobiolosku 1

dijagnostiku

UKUPNO: 182 27 3 4 20

98%

Tabela 6. Prikaz broja i strukture zdravstvenih radnika koji su na bolovanju duZzem od godinu dana po
organizacionom segmentu u 2023. godini.

U izvjeStajnom periodu od 01.01.2023. — 31.12.2023. godine nije bilo radnika na bolovanju duZzem od
godinu dana.

Tabela 7. Prikaz broja i strukture zdravstvenih radnika koji su na neplaéenom odsustvu po organizacionom
segmentu u 2023. godini

BROJ ZDR. RADNIKA KOJI SU NA NEPLACENOM
ODSUSTVU
8] : 0
& g2 d £ | &g %Y
NAZIV aS2| 8 v ¢ o o o > 7} )
NZW o ol © G 5 n Q| o I =N | =
ORGANIZACIONOG Z| ol c| 26 & = = | T 5=l el €S3| S0
oZ<| || 228 |8 |8 | 3 88| 56| 2 o
az0| 5 o © & S| S |E|ES 2 2.5 2.8
3061 2l E| EEY oo | &SP Ia 8| BC
Sxa|8 5 52% |6|5|5/52 0% S¢8|S¢
UKUPNO: 2 4

Tabela 8. Broj planiranih specijalizacija i subspecijalizacija prema organizacionoj strukturi za
2024 .godinu

Naziv BROJ PLANIRANIH
organizacionog SPECIJALIZACIJA
segmenta (2024)
Transfuzijska medicina koagulacija, 1
hemostaza i terapija
Neurologija 1
Interna medicina 3
Ispitivanje i kontrola lijekova 1
Medicinska fizika 1
Ukupno: 7
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Naziv BROJ PLANIRANIH
organizacionog SUBPECIJALIZACIJA
segmenta (2024)
Transfuzijska medicina koagulacija, 1
hemostaza i terapija

Djecija pulmologija 1
Neonatologija 2
Djecija kardiologija 1
Endokrinologija 1
Ukupno: 6

Tabela 8.1. Broj planiranih specijalizacija i subspecijalizacija prema organizacionoj strukturi za
2022. godinu i 2023. godinu

Naziv BROJ BROJ *BROJ
organizacionog PLANIRANIH | REALIZIRANIH | PLANIRANIH
segmenta SPECIJALIZACIJ | SPECIJALIZACI | SPECIJALIZACIJA
A JA PO PLANU (2023)
(2022) ZA 2022.
GODINU A
KOJE SU
REALIZOVANE
U 2023.GODINI

Odjeljenje za hirurgiju:

Specijalizacija iz oblasti:
- op¢a hirurgija 4 4
- vaskularna hirurgija 2 1

- Otorinolaringologija i hirurgija

glave i vrata
- Ortopedija 5 3
- Urologija 2

Specijalizacija iz oblasti
- Anestezilogija, reanimatologija i
intenzivna medicina

Odjeljenje za internu medicinu 5 2
Specijalizacija iz oblasti:
- Op¢a interna medicina

- Pulmologija 4 1

- Dermatovenerologija 2 1
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Odjeljenje za medicinsko-
biohemijsku, laboratorijsku
dijagnostiku
Specijalizacija iz oblasti:
Medicinska biokemija

Odjeljenje za ginekologiju i
akuserstvo- Ginekologija i
opstetricija

Odjeljenje za pedijatriju
Specijalizacija iz oblasti:
- Pedijatrija

Bolnicka apoteka

Specijalizacija iz oblasti:

- Ispitivanje i kontrola lijekova

- farmaceutska tehnologija

- klini¢ka farmakologija

- klini¢ka farmakologija sa
toksikologijom

(=Y

Odjeljenje za fizikalnu med. i
rehabilitaciiju

Specijalizacija iz oblasti:

- Fizikalna i medicina i
rehabilitacija

Odjeljenje za urgentnu medicine
Specijalizacija iz oblasti:
Urgentne medicine

Odjeljenje za infektivne bolesti
- Infektologija

Odjeljenije za transfuzijsku
medicinu
- transfuzijska medicina

Odjeljenje za nuklearnu medicinu
- medicinska fizika

1

Odjeljenje za neurologiju
- neurologija

4

2

Ukupno

44

26

Subspecijalizacija

BROJ
PLANIRANIH
SUBSPECIJALIZA
-ClJA
(2022)

BROJ
REALIZIRANIH
SUBSPECIJALLI-
ZACIJA

BROJ
PLANIRANIH
SUBSPECIJALIZA-
ClJA
(2023)

Intenzivna medicina (prema
programu 1)

1

Intenzivna medicina (prema
programu 2)

Onkologija

Djecija anestezija i reanimacija

Djecija pulmologija

Djecija gastroenterohepatologija
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Djecija kardilogija 2
Neuropedijatrija 1
Endokrinologija i dijabetologija 4
Nefrolgija

Kardiologija 1
Gastroenterohepatologija

Interventna radiologija

Fatalna medicina i opstetricija 2
Neuropediajtrija 1
Neonatolgiija

Pedijatrijska kardiologija

Transfuzijska medicina koagulacija, 1
hemostaza i terapija

Ginekoloska onkologija 2
Reproduktivna binekologija i 2
ginekoloska endokrinologija

Abdominalna hirurgija 1
Plasti¢na hirurgija glave i vrata 2
Ukupno 26

Napomena:

U skladu sa odobrenim Planom potrebnih specijalizacija i subspecijalizacija zdravstvenih kadrova Kantona
Sarajevo za 2023. Godinu, broj: 02-33-3605-1/23 od 19.07.2023. godine, Konkursna procedura za izbor
istih je provedena u 2023. godini iz dermatovenerologije (1 specijalizacija), fizikalne medicine i
rehabilitacije (2 specijalizacije), ginekologije i opstetricije (3 specijalizacije), infektologije (1
specijalizacija), klinicke farmokologije s toksikologije (1 specijalizacija), neurologije (2 specijalizacije),
op¢e hirurgije (4 specijalizacija), op¢e interne medicine (2 specijalizacije), ortopedije (3 specijalizacije),
pedijatrije (2 izvrSioca), pulmologije (1 specijalizacija), urgentne medicine (3 specijalizacije) i vaskularne
hirurgije (1 specijalizacija), a u skladu sa odobrenim sredstvima za ovu namjenu od Ministarstva zdravstva
Kantona Sarajevo.

Od Federalnog ministarstva zdravstva o¢ekuju se Rjesenja o dodjeli specijalizacije za odobrene kandidate
pocetkom 2024. godine.

Il PLAN KADROVA

a) Sistematizovani broj radnih mjesta na dan 31.12.2023. godine

Tabela br. 1.
SISTEMATIZOVANI BROJ | MEDICINSKI KADAR NEMEDICINSKI
RADNIH MJESTA (VSS, VSS/VSS, SSS) KADAR (VSS, VSS,
UKUPNO SSS, VKV, KV, PK,
NK)
1410 1086 324
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b) Sistematizovani broj radnih mjesta- popunjeni na dan 31.12.2023. godine

Tabela br. 2.

POPUNJENI BROJ MEDICINSKI KADAR NEMEDICINSKI
RADNIH MJESTA (VSS, VSS/VSS, SSS) KADAR (VSS, VSS,
UKUPNO SSS, VKV, KV, PK, NK)
808 + 40 doktora na 626 182
specijalizaciji = 848 + 40 doktora na
zaposlenih specijalizaciji

= 666

Radi lakseg pregleda i uvida u spisak sistematizovanih i popunjenih radnih mjesta dalje u tabelama dajemo
pregled, odnosno razradu sistematizovanih i popunjenih radnih mjesta (medicinskih i nemedicinskih) na

dan 31.12.2023. godine i to:

1. SPISAK MEDICINSKOG KADRA SISTEMATIZOVANO - POPUNJENO

POTREBNA
KVALIFIKACIJ UKUPNO
NAZIV ODJELJENJA A- STRUCNA UKUPNO POPUNJEN
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA SITEMATIZOVANO 0
VSS
KABINET DIREKTORA DIREKTOR 1 1
POMOC DIR. ZA VSS
KABINET DIREKTORA MED.POSLOVE 1 1
SSS/VSS/VSS
KABINET DIREKTORA GMT BOLNICE 1 1
VSS
ODJELJENJE ZA HIRURGIJU | SEF ODJELJENJA 1 1
GLAVNA MED.SESTRA SSS/VSS/VSS
ODJELJENJE ZA HIRURGIJU | ODJELJENJA 1 1
ADMINISTRATIVNI SSS
ODJELJENJE ZA HIRURGIJU | RADNIK 1 0
ODSJEK ZA OPCU I ABD. VSS
HIRURGIU SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA OPCU I ABD. SSS/VSS/VSS
HIRURGIJU ODG.SESTRA-TEH. 1 1
ODSJEK ZA OPCU I ABD. LJEKAR SPEC. OPCE VSS
HIRURGIJU HIRURGIJE 17 7
ODSJEK ZA OPCU I ABD. LJEKAR SPEC. PLAS. | VSS
HIRURGIJU REKON. HIRURGIJE 4 1
ODSJEK ZA OPCU I ABD. LJEKAR SPEC. VSS
HIRURGIJU NEUROHIRUREG 1 0
ODSJEK ZA OPCU I ABD. LJEKAR SPEC. VSS
HIRURGIJU TORAKALNE HIR. 1 0
ODSJEK ZA OPCU I ABD. VSS
HIRURGIJU DIPL.MED.TEH. 6 0
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ODSJEK ZA OPCU I ABD. VSS
HIRURGIJU VISA MED.SESTRA.TEH. 1 1
ODSJEK ZA OPCU I ABD. SSS
HIRURGIJU MED.SESTRA-TEH. 44 19
ODSJEK ZA VASKULARNU VSS
HIRURGIJU SEF ODSJEKA 1 0
LJEKAR SPEC. VSS
ODSJEK ZA VASKULARNU | VASKULARNE
HIRURGIJU HIRURGIJE 3 2
ODSJEK ZA VASKULARNU SSS/VSS/VSS
HIRURGIJU ODG MED SESTRA 1 0
ODSJEK ZA VASKULARNU VSS
HIRURGIJU VISA MED.SESTRA 1 0
ODSJEK ZA VASKULARNU SSS
HIRURGIJU MED.SESTRA-TEH. 8 4
ODSJEK ZA VSS
OPERAT.ZAHVATE |
STERILIZACIJU SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
OPERAT.ZAHVATE |
STERILIZACIU ODG. MED. SESTRA 1 0
ODSJEK ZA VSS
OPERAT.ZAHVATE |
STERILIZACIJU DIPL.MED.SESTRA 1 1
ODSJEK ZA SSS
OPERAT.ZAHVATE | MED.SESTRA TEH. -
STERILIZACIJU INSTRUMANTAR 30 23
ODSJEK ZA SSS
OPERAT.ZAHVATE |
STERILIZACIJU MED. THE. U OP SALI 3 1
ODSJEK ZA SSS
OPERAT.ZAHVATE | MED. TEH. U
STERILIZACIJU STERILIZACHI 4 3
VSS
ODSJEK ZA UROLOGIU SEF ODSJEKA 1 1
SSS/VSS/VSS
ODSJEK ZA UROLOGIU ODG.SESTRA-TEH. 1 1
VSS
ODSJEK ZA UROLOGIJU LJEKAR SPEC. UROLOG 5 3
VSS
ODSJEK ZA UROLOGIU DIPL.MED.SESTRA 1 0
VSS
ODSJEK ZA UROLOGIJU VISA MED.SESTRA 1 0
SSS
ODSJEK ZA UROLOGIU MED. SESTRA-TEH. 16 10
MED. SESTRA-TEH. NA SSS
ODSJEK ZA UROLOGIU CISTOSKOPWJI 4 2
ODJELJENJE ZA VSS
OFTALMOLOGIU SEF ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA SSS/VSS/VSS

OFTALMOLOGIU

GLAVNA SESTRA-TEH.
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ODJELJENJE ZA LJEKAR SPEC. VSS
OFTALMOLOGIU OFTALMOLOG 6 4
ODJELJENJE ZA VSS
OFTALMOLOGIJU DIPL.MED.SESTRA 1 0
ODJELJENJE ZA SSS
OFTALMOLOGIU MED. SESTRA-TEH. 15 9
ODJELJENJE ZA MED. SESTRA-TEH. SSS
OFTALMOLOGIJU INSTRUMENTAR 3 3
VSS
ODJELJENJE ZA ORL SEF ODJELJENJA 1 1
SSS/VSS/VSS
ODJELJENJE ZA ORL GLAVNA SESTRA-TEH. 1 1
LJEKAR SPEC. VSS
ODJELJENJE ZA ORL OTORINOLARINGOLOG 10 3
LJEKAR SPEC. MAKSIL. VSS
ODJELJENJE ZA ORL HIRURGIJE 1 1
LJEKAR SPEC. VSS
ORL/SUBSP.
ODJELJENJE ZA ORL FONIJATRIJE. 2 2
LJEKAR SPEC. VSS
ODJELJENJE ZA ORL ORL/SUBSP. AUDIOLOG 1 1
VSS
ODJELJENJE ZA ORL DIPL.MED.SESTRA 2 0
VSS
ODJELJENJE ZA ORL VISA. MED.SESTRA 1 0
MED.SESTRA.TEH- SSS
ODJELJENJE ZA ORL INSTRUMENTAR 3 3
SSS
ODJELJENJE ZA ORL MED. SESTRA-TEH. 18 10
ODJELJENJE ZA VSS
ORTOPEDIJU | TRAUM. SEF ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA GLAVNA SESTRA SSS/VSS/VSS
ORTOPEDIJU | TRAUM. ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA ADMINISTRATIVNI SSS
ORTOPEDIJU | TRAUM. RADNIK 1 0
VSS
ODSJEK ZA ORTOPEDIJU SEF ODSJEKA 1 1
SSS/VSS/VSS
ODSJEK ZA ORTOPEDIJU ODG.SESTRA-TEH. 1 1
LJEKAR SPEC. VSS
ORTOPEDIJE |
ODSJEK ZA ORTOPEDIJU | TRAUM. 6 3
VSS
ODSJEK ZA ORTOPEDIJU DIPL.MED.TEH. 2 0
VSS
ODSJEK ZA ORTOPEDIJU VISA MT 2 0
SSS
ODSJEK ZA ORTOPEDIJU MED. SESTRA-TEH. 10 9
MED.SESTRA-TEHNICAR SSS
ODSJEK ZA ORTOPEDIJU GIPSER 5 5
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ODSJEK ZA VSS

TRAUMATOLOGIJU SEF ODSJEKA 1 1

ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS

TRAUMATOLOGIJU ODG.SESTRA-TEH. 1 1

ODSJEK ZA LJEKAR SPECIJALISTA VSS

TRAUMATOLOGIJU ORTOPEDIJE 6 2

ODSJEK ZA VSS

TRAUMATOLOGIJU DIPL.MED.TEH. 1 0

ODSJEK ZA VSS

TRAUMATOLOGIJU VISA. MT 2 0

ODJELJENJE ZA SSS

ORTOPEDIJU | TRAUM. MED.SESTRA.-TEH. 10 8

ODJELJENJE ZA ANEST, VSS

REAN. | INT. TERAPIJU SEF ODJELJENJA 1 1

ODJELJENJE ZA ANEST, SSS/VSS/VSS

REAN. | INT. TERAPIJU GLAVNI MT 1 1

ODSJEK ZA HIRURSKU VSS

INT.TER. SEF ODSJEKA 1 1

ODSJEK ZA HIRURSKU SSS/VSS/VSS

INT.TER. ODG.SESTRA-TEH. 1 1

ODSJEK ZA HIRURSKU LJEKAR SPEC. VSS

INT.TER. ANESTEZIOLOG 7 7

ODSJEK ZA HIRURSKU VSS

INT.TER. VISA MED.SESTRA.-TEH. 1 1

ODSJEK ZA HIRURSKU VSS

INT.TER. DIPL.MED.TEH 3 0

ODSJEK ZA HIRURSKU SSS

INT.TER. MED.SESTRA.TEH. 21 15

ODSJEK ZA HIRURSKU SSS

INT.TER. FIZIOTER. TEHNICAR 1 0

ODSJEK ZA ANESTEZIJU | VSS

REANIMACIJU SEF ODSJEKA 1 1

ODSJEK ZA ANESTEZIJU | ODG.SESTRA- SSS/VSS/VSS

REANIMACIJU TEH./ANESTETICAR 1 1

ODSJEK ZA ANESTEZIJU | LJEKAR SPEC. VSS

REANIMACIJU ANESTEZIOLOG 24 15

ODSJEK ZA ANESTEZIJU | MED.SESTRA.TEH.ANEST SSS

REANIMACIJU ETICAR 15 13

ODJELJENJE ZA VSS

GINEKOLOGIU |

AKUSERSTVO SEF ODJELJENJA 1 1

ODJELJENJE ZA SSS/VSS/VSS

GINEKOLOGIU |

AKUSERSTVO GLAVNA.SESTRA-TEH. 1 1

ODJELJENJE ZA SSS

GINEKOLOGIU | ADMINISTRATIVNI

AKUSERSTVO RADNIK 1 0
i} VSS

ODSJEK ZA GINEKOLOGHIU | SEF ODSJEKA 1 1
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SSS/VSS/VSS

ODSJEK ZA GINEKOLOGHNU | ODG.SESTRA-TEH. 1 1
LIEKAR VSS
ODSJEK ZA GINEKOLOGIU | SPEC.GINEKOLOG 6 4
VSS
ODSJEK ZA GINEKOLOGNU | DIPL.MT 1 0
SSS
ODSJEK ZA GINEKOLOGNU | AKUS.GIN.SESTRA 17 17
VSS
ODSJEK ZA AKUSERSTVO SEF ODSJEKA 1 1
. SSS/VSS/VSS
ODSJEK ZA AKUSERSTVO | ODG.SESTRA-TEH. 1 1
LIEKAR VSS
SPEC.GINEKOLOG |
ODSJEK ZA AKUSERSTVO | AKUSER 6 5
VSS
ODSJEK ZA AKUSERSTVO DIPL.MT 1 0
SSS
ODSJEK ZA AKUSERSTVO | AKUS.GIN.SESTRA 17 15
ODJELJENJE ZA VSS
PEDIJATRIJU SEF ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA SSS/VSS/VSS
PEDIJATRIJU GLAVNA.SESTRA-TEH. 1 1
ODJELJENJE ZA ADMINSITARTIVNI SSS
PEDIJATRIJU RADNIK 1 0
ODSJEK ZA OPCU VSS
PEDIJATRIJU SEF ODSJEKA 1 0
ODSJEK ZA OPCU SSS/VSS/VSS
PEDIJATRIJU ODG.SESTRA-TEH. 1 1
ODSJEK ZA OPCU LJEKAR VSS
PEDIJATRIJU SPEC.PEDIJATAR 5 4
ODSJEK ZA OPCU SSS
PEDIJATRIJU PEDIJATRIJSKA SESTRA 16 15
ODSJEK ZA OPCU VSS
PEDIJATRIJU DIPL.MT 1 0
LJEKAR SPEC. VSS
ODSJEK ZA OPCU PEDIJATAR/SUBSP.
PEDIJATRIJU NEUROPEDIJATAR 2 0
LJEKAR SPEC. VSS
ODSJEK ZA OPCU PEDIJATAR/SUBSP.
PEDIJATRIJU DJECIJE KARDIOLOGIJE 2 0
LJEKAR SPEC. VSS
ODSJEK ZA OPCU PEDIJATAR/SUBSP.
PEDIJATRIJU PULMOLOG 2 0
LJEKAR SPEC. VSS
PEDIJATAR/SUBSP.
ODSJEK ZA OPCU GASTRENTEROHEPATOL
PEDIJATRIJU 0G 1 0
LJEKAR SPEC. VSS
ODSJEK ZA OPCU PEDIJATAR/SUBSP.
PEDIJATRIJU NEFROLOG 1 0
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ODSJEK ZA VSS

NEONATOLOGIJU SEF ODSJEKA 1

ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS

NEONATOLOGIJU ODG.SESTRA-TEH. 1

ODSJEK ZA LJEKAR VSS

NEONATOLOGIJU SPEC.PEDIJATAR 5

ODSJEK ZA SSS

NEONATOLOGIJU PEDIJATRIJSKA SESTRA 16
LIEKAR VSS

ODSJEK ZA SPEC.PEDIJ./SUBSPEC.NE

NEONATOLOGIJU ONAT. 1

ODJELJENJE ZA INTERNU VSS

MEDICINU SEF ODJELJENJA 1

ODJELJENJE ZA INTERNU SSS/VSS/VSS

MEDICINU GLAVNA ODJELJENJA 1

ODSJEK ZA OPCU INTERNU VSS

MED. | ENDOKR. SEF ODSJEKA 1

ODSJEK ZA OPCU INTERNU SSS/VSS/VSS

MED. | ENDOKR. ODG.SESTRA-TEH. 1

ODSJEK ZA OPCU INTERNU | LJEKAR SPEC. OPCE VSS

MED. | ENDOKR. INTERNE MED. 3

ODSJEK ZA OPCU INTERNU | LJEKAR SPEC. VSS

MED. | ENDOKR. NEFROLOG 2

ODSJEK ZA OPCU INTERNU | LJEKAR SPEC. VSS

MED. | ENDOKR. HEMATOLOG 2

ODSJEK ZA OPCU INTERNU | LJEKAR SPEC. VSS

MED. | ENDOKR. DERMATOVENEROLOG 3

ODSJEK ZA OPCU INTERNU | LJEKAR SPEC. VSS

MED. | ENDOKR. ENDOKRINOLOG 4

ODSJEK ZA OPCU INTERNU VSS

MED. | ENDOKR. DIPL.MED.SESTRA 1

ODSJEK ZA OPCU INTERNU VSS

MED. | ENDOKR. VISA MT 1

ODSJEK ZA OPCU INTERNU SSS

MED. | ENDOKR. MED.SESTRA-TEH. 21

ODSJEK ZA VSS

GASTROENTEROHEPATOL

OoGlU SEF ODSJEKA 1

ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS

GASTROENTEROHEPATOL

OGIlJU ODG MT 1

ODSJEK ZA VSS

GASTROENTEROHEPATOL | LJEKAR SPEC.

OGlU GASTROENTEROHEP. 8

ODSJEK ZA VSS

GASTROENTEROHEPATOL | LJEKAR SUBSPEC.

OGlU GASTROENTEROHEP. 6
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ODSJEK ZA VSS
GASTROENTEROHEPATOL
OGlU DIPL.MT 2 1
ODSJEK ZA VSS
GASTROENTEROHEPATOL
OoGlJU VISA MT 1 1
ODSJEK ZA SSS
GASTROENTEROHEPATOL
OGlU MED.SESTRA-TEH. 30 15
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
GASTROENTEROHEPATOL | SESTRA AISTENT NA
OGlU ERCP 1 0
ODSJEK ZA KARDIOLOGIJU VSS
| REUMATOLOGIJU SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA KARDIOLOGIJU SSS/VSS/VSS
| REUMATOLOGIJU ODG.SESTRA-TEH. 1 1
ODSJEK ZA KARDIOLOGIJU | LJEKAR SPEC. INTERNE VSS
| REUMATOLOGIJU MED. 8 4
LJEKAR SPEC. INTERNE VSS
ODSJEK ZA KARDIOLOGIJU | MED./SUBSP.
| REUMATOLOGIJU REUMATOLOG 2 1
ODSJEK ZA KARDIOLOGIJU | LJEKAR SPEC. INTERNE VSS
| REUMATOLOGIJU MED./SUBSP. ANGIOLOG 1 0
ODSJEK ZA KARDIOLOGIJU VSS
| REUMATOLOGIJU DIPL.MT 1 0
ODSJEK ZA KARDIOLOGIJU VSS
| REUMATOLOGIJU VISA MED.SESTRA 1 0
ODSJEK ZA KARDIOLOGIJU SSS
| REUMATOLOGIJU MED.SESTRA-TEH. 21 14
VSS
ODSJEK ZA PULMOLOGIJU | SEF ODSJEKA 1 1
SSS/VSS/VSS
ODSJEK ZA PULMOLOGIJU | ODG.SESTRA-TEH. 1 0
LIEKAR VSS
ODSJEK ZA PULMOLOGIJU | SPEC.PULMOLOG 5 2
LJEKAR VSS
SPEC.PULMOLOG/SUBSP.
KL. IMUNOLOGIJE |
ODSJEK ZA PULMOLOGIJU | ALERGOLOGIJE 1 0
LJEKAR VSS
SPEC.PULMOLOG/SUBPE
ODSJEK ZA PULMOLOGIJU | C. INTENZIVNE MED. 1 0
VSS
ODSJEK ZA PULMOLOGIJU | DIPL.MED.TEH. 1 0
SSS
ODSJEK ZA PULMOLOGIJU | MED.SESTRA-TEH. 18 7
KABINET ZA MED.SES.-TEH.-ENDOSK. SSS
BRONHOSKOPIJU TEH. NA BRONH. 2 2
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KABINET ZA
PULMOLOGIU I

SSS

ISPITIVANJE FUNK. PLUCA | MT 16 0
KABINET ZA SsS
PULMOLOGNU |
ISPITIVANJE FUNK. PLUCA |
SEF ODSJEKA 1 0
KABINET ZA SSS/VSS/VSS
PULMOLOGNU |
ISPITIVANJE FUNK. PLUCA
ODG.SESTRA-TEH. 1 0
KABINET ZA VSS
PULMOLOGNU |
ISPITIVANJE FUNK. PLUCA
DIPL.MT 2 0
KABINET ZA VSS
PULMOLOGIJU | LJEKAR SPEC. INTERNE
ISPITIVANJE FUNK. PLUCA | MED/SUBSP.
INTENZIVNE MED. 5 0
KABINET ZA VSS
PULMOLOGNU | LJEKAR SPEC.
ISPITIVANJE FUNK. PLUCA | PULMOLOG./SUBSP.
INTENZIVNE MED. 1 0
ODSJEK ZA VSS
POLIVALENTNU
NEH.INT.TH SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
POLIVALENTNU
NEH.INT.TH ODG.SESTRA-TEH. 1 1
ODSJEK ZA VSS
POLIVALENTNU
NEH.INT.TH DIPL.MT. 2 0
ODSJEK ZA LJEKAR SPEC.OPCE VSS
POLIVALENTNU INTERNE /SUBSPEC.
NEH.INT.TH INTENZIVNE MED. 5 1
ODSJEK ZA LJEKAR SPEC. VSS
POLIVALENTNU PULMOLOG/SUBSPECIJA
NEH.INT.TH LISTA INT MED. 1 0
ODSJEK ZA SsS
POLIVALENTNU
NEH.INT.TH MED.SESTRA-TEH. 17 15
ODSJEK ZA ONKOLOGNU VSS
SA DNEVNOM BOLNICOM | SEF ODSJEKA 1 0
ODSJEK ZA ONKOLOGNU SSS/VSS/VSS
SA DNEVNOM BOLNICOM | ODG MT 1 0
LJEKAR SPEC. OPCE VSS
ODSJEK ZA ONKOLOGIU | INT.MED/SUBSP.ONKOL
SA DNEVNOM BOLNICOM | OG/SPEC.ONKOLOG 3 0
ODSJEK ZA ONKOLOGNU SSS
SA DNEVNOM BOLNICOM | MT 6 0
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ODJELJENJE ZA VSS

NEUROLOGIJU SEF ODJELJENJA 1 1

ODJELJENJE ZA SSS/VSS/VSS

NEUROLOGIU GLAVNI MT 1 0

ODJELJENJE ZA ADMINISTRATIVNI SSS

NEUROLOGIU RADNIK 1 1

ODSJEK ZA OPCU VSS

NEUROLOGIJU SEF ODSJEKA 1 0

ODSJEK ZA OPCU ODGOVORNA SESTRA - SSS/VSS/VSS

NEUROLOGIU TEH. 1 1
LJEKAR SPEC. VSS

ODSJEK ZA OPCU NEUROLOG/NEUROPSIHI

NEUROLOGIU JATAR 6 4

ODSJEK ZA OPCU SSS

NEUROLOGIU MED.SESTRA.TEH. 13 9

ODSJEK ZA OPCU SSS

NEUROLOGIJU MT/EMNG TEHNICAR 1 0

ODSJEK ZA OPCU SSS

NEUROLOGIJU MT/EEG TEHNICAR 1 1

ODSJEK ZA VSS

CEREBROVASKULARNE

BOLESTI SEF ODSJEKA 1 0

ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS

CEREBROVASKULARNE

BOLESTI ODGOVORNI MT 1 0

ODSJEK ZA VSS

CEREBROVASKULARNE LOGOPED /

BOLESTI DEFEKTOLOG 1 0

ODSJEK ZA VSS

CEREBROVASKULARNE

BOLESTI DIPL. MT 4 0

ODSJEK ZA SSS

CEREBROVASKULARNE

BOLESTI FIZIOT. TEHNICAR 1 0

ODSJEK ZA SSS

CEREBROVASKULARNE

BOLESTI MED.SESTRA.TEH. 15 10

ODSJEK ZA LJEKAR SPEC. VSS

CEREBROVASKULARNE NEUROLOG/SUBSPEC.

BOLESTI INTENZIVNE MED. 6 6

ODJELJENJE ZA FIZ.MED.I VSS

REHABILITACIJU SEF ODJELJENJA 1 1

ODJELJENJE ZA FIZ.MED.I SSS/VSS/VSS

REHABILITACIJU GLAVNA SESTRA - TEH. 1 1

ODJELJENJE ZA FIZ.MED.I SSS

REHABILITACIJU MED. ADMINISTRATOR 1 1

ODJELJENJE ZA FIZ.MED.I VSS

REHABILITACIJU LJEKAR SPEC. FIZIJATAR 8 3

ODJELJENJE ZA FIZ.MED.I VSS

REHABILITACIJU

DIPL. FIZIOT.
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7

ODJELJENJE ZA FIZ.MED.| VSS
REHABILITACIJU VISI FIZ. TEH 4 2
ODJELJENJE ZA FIZ.MED.I ODG. MED.SESTRA SSS/VSS/VSS
REHABILITACIJU STACIONARA 1 1
ODJELJENJE ZA FIZ.MED.I SSS
REHABILITACIJU FIZIOT. TEH. 16 13
ODJELJENJE ZA FIZ.MED.I SSS
REHABILITACIJU MED. SESTRA - TEH. 14 6
ODJELJENJE ZA VSS
URG.MED.SA
OPSERVACIJOM SEF ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA SSS/VSS/VSS
URG.MED.SA
OPSERVACIJOM GLAVNA SESTRA-TEH. 1 1
ODJELJENJE ZA VSS
URG.MED.SA
OPSERVACIJOM LJEKAR SPEC. URG.MED. 14 10
ODJELJENJE ZA SSS
URG.MED.SA
OPSERVACIJOM MED.SESTRA-TEH. 25 17
ODSJEK ZA PRIJEM | SSS/VSS/VSS
OTPUST BOLESNIKA ODG.TEH. ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA PRIJEM | REFER. ZA PRIJEM | SSS
OTPUST BOLESNIKA OTPUST 12 8
ODSJEK ZA PRIJEM | RADNIK NA POSLOVIMA SSS ZDRAV.
OTPUST BOLESNIKA PRIJEMA | OTPUSTA USMJERENJA 6 6
VSS
ODSJEK DNEVNA BOLNICA | SEF ODSJEKA 1 0
SSS/VSS/VSS
ODSJEK DNEVNA BOLNICA | ODG.TEH. 1 0
SSS
ODSJEK DNEVNA BOLNICA | MT 10 3
VSS
ODJELJENJE POLIKLINIKE | SEF ODJELJENJA 1 1
GLAVNI TEH. SSS/VSS/VSS
ODJELJENJE POLIKLINIKE | ODJELJENJA 1 1
VSS
ODJELJENJE POLIKLINIKE | SPEC.MED.RADA 2 0
VSS
ODJELJENJE POLIKLINIKE | PSIHOLOG 1 0
SSS
ODJELJENJE POLIKLINIKE | MT 7 6
ODSJEK ZA KLINICKU VSS
FARMAKOLOGIJU SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA KLINICKU LJEKAR VSS
FARMAKOLOGIJU SPEC.KL.FARMAKOLOG 1 0
ODSJEK ZA KLINICKU SSS
FARMAKOLOGIJU MT 1 0
ODSJEK ZA KLINICKU SSS
FARMAKOLOGIJU ADMINISTRATOR 1 0
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ODJELJENJE ZA
RADIOLOSKU
DIJAGNOSTIKU

SEF ODJELJENJA

VSS

ODJELJENJE ZA
RADIOLOSKU
DIJAGNOSTIKU

GLAVNA RAD. INZINJER

VSS/VSS

ODJELJENJE ZA
RADIOLOSKU
DIJAGNOSTIKU

ADMIN. ZDRAVSTVENI
RADNIK

SSS

ODSJEK ZA MUSKUL.
DIAG. SA INTERV. PROC. |
VASK.DIUAG.

SEF ODSJEKA

VSS

ODSJEK ZA MUSKUL.
DIAG. SA INTERV. PROC. |
VASK.DIUAG.

ODG. TEH. ODSJEKA

VSS/VSS

ODSJEK ZA MUSKUL.
DIJAG. SA INTERV. PROC. |
VASK.DIUAG.

LJEKAR SPEC.
RADIOLOG

VSS

ODSJEK ZA MUSKUL.
DIJAG. SA INTERV. PROC. |
VASK.DIJAG.

DIPL.ING.MED.RAD./VISI
RAD.TEH.

VSS/VSS

ODSJEK ZA MUSKUL.
DIJAG. SA INTERV. PROC. |
VASK.DUAG.

MED.SESTRA.TEH.

SSS

ODSJEK ZA UzV
DIJAGNOSTIKU I PED UzV

SEF ODSJEKA

VSS

ODSJEK ZA UzZV
DIJAGNOSTIKU | PED UZV

ODG. TEH. ODSJEKA

VSS/VSS

ODSJEK ZA UZV
DIJAGNOSTIKU | PED UZV

LJEKAR SPEC.
RADIOLOG

VSS

ODSJEK ZA UzZV
DIJAGNOSTIKU | PED UZV

DIPL.ING.MED.RAD./VISI
RAD.TEH.

VSS/VSS

ODSJEK ZA UzV
DIJAGNOSTIKU | PED UZV

MED.SESTRA.TEH.

SSS

ODSJEK ZA BODY
DIJAGNOSTIKU SA INTERV.
PROCEDURAMA
(DIJAGNOSTIKA
ABDOMENA | ZDJELICE,
TOROKALNA DIJAG.)

SEF ODSJEKA

VSS

ODSJEK ZA BODY
DIJAGNOSTIKU SA INTERV.
PROCEDURAMA
(DIJAGNOSTIKA
ABDOMENA | ZDJELICE,
TOROKALNA DIJAG.)

ODG. TEH. ODSJEKA

VSS/VSS
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ODSJEK ZA BODY

DIJAGNOSTIKU SA INTERV.

PROCEDURAMA
(DIJAGNOSTIKA

VSS

ABDOMENA | ZDJELICE, LJEKAR SPEC.
TOROKALNA DIJAG.) RADIOLOG
ODSJEK ZA BODY VSS/VSS
DIJAGNOSTIKU SA INTERV.
PROCEDURAMA
(DIJAGNOSTIKA
ABDOMENA | ZDJELICE, DIPL.ING.MED.RAD./VISI
TOROKALNA DIJAG.) RAD.TEH.
ODSJEK ZA BODY SSS
DIJAGNOSTIKU SA INTERV.
PROCEDURAMA
(DIJAGNOSTIKA
ABDOMENA | ZDJELICE,
TOROKALNA DIJAG.) MED.SESTRA.TEH.
ODSJEK ZA VSS
NEURODIJAGNOSTIKE |
DIJAG. VRATA SEF ODSJEKA
ODSJEK ZA VSS/VSS
NEURODIJAGNOSTIKE |
DIJAG. VRATA ODG. TEH. ODSJEKA
ODSJEK ZA VSS
NEURODIJAGNOSTIKE |
DIJAG. VRATA LJIEKAR SPEC.

RADIOLOG
ODSJEK ZA VSS/VSS
NEURODIJAGNOSTIKE | 5
DIJAG. VRATA DIPL.ING.MED.RAD./VISI

RAD.TEH.
ODSJEK ZA SSS
NEURODIJAGNOSTIKE |
DIJAG. VRATA

MED.SESTRA.TEH.
ODJELJENJE ZA MED.BIOH. VSS
LAB DIJAGNOSTIKU SEF ODJELJENJA
ODJELJENJE ZA MED.BIOH. | GLAVNI INZ. VSS
LAB DIJAGNOSTIKU MED.BIOH.LAB.DIJAG
ODSJEK ZA KLINICKU VSS
BIOHEMIJU SPEC.MED.BIOH.
ODSJEK ZA KLINICKU DIPL.ING.MED.LAB.DIJA VSS
BIOHEMIJU G.
ODSJEK ZA KLINICKU SSS
BIOHEMIJU LAB. TEH.
ODSJEK ZA LAB. VSS

HEMATOLOGIJU |
KOAGULACIJU

SPEC.MED.BIOH.
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ODSJEK ZA LAB.
HEMATOLOGNU I
KOAGULACIJU

DIPL.ING.MED.LAB.DIJA
G.

VSS

ODSJEK ZA LAB. SSS
HEMATOLOGNU |
KOAGULACIJU LAB. TEH.
ODSJEK ZA NUKLEARNU VSS
MEDICINU SEF. ODSJEKA
ODSJEK ZA NUKLEARNU VSS
MEDICINU ODG. INZINJER
ODSJEK ZA NUKLEARNU LJEKAR SPEC. VSS
MEDICINU NUKLEARNE MED.
ODSJEK ZA NUKLEARNU VSS
MEDICINU INZINJER MED. RAD.
ODSJEK ZA NUKLEARNU VSS
MEDICINU DIPL. FIZICAR
ODSJEK ZA NUKLEARNU SSS
MEDICINU LAB TEHNICAR
ODSJEK ZA NUKLEARNU SSS
MEDICINU MED.SESTRA - TEH.
ODSJEK ZA VSS
MIKROBIOLOSKU DIJAG. SEF ODSJEKA
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
MIKROBIOLOSKU DIJAG. ODG. LAB.TEH./INZINJER
ODSJEK ZA LJEKAR SPEC. VSS
MIKROBIOLOSKU DUJAG. MIKROBIOLOG
ODSJEK ZA VSS
MIKROBIOLOSKU DIJAG. GENETICAR
ODSJEK ZA DIPL.ING.MED.LAB. VSS
MIKROBIOLOSKU DIJAG. DIJAG.
ODSJEK ZA VSS
MIKROBIOLOSKU DIJAG. VISI LAB TEH.
ODSJEK ZA SANITARNO- EKOLOSKI SSS
MIKROBIOLOSKU DIJAG. TEH
ODSJEK ZA SSS
MIKROBIOLOSKU DIJAG. LAB. TEHNICAR
ODJELJENJE ZA VSS
HIGIJENSKO-
EPIDEMIOLOSKI NADZOR 5

SEF ODJELJENJA
ODJELJENJE ZA VSS
HIGIJENSKO-
EPIDEMIOLOSKI NADZOR GLAVNI SANITARNI ING.
ODJELJENJE ZA VSS
HIGIJENSKO- KOORDINATOR ZA
EPIDEMIOLOSKI NADZOR ODRZAVANJE HIGIJENE
ODJELJENJE ZA STRUCNI SARADNIK ZA VSS
HIGIJENSKO- UPRAVLJANJE MED.
EPIDEMIOLOSKI NADZOR OTPADOM

54




OPERATER NA SSS
POSTROJENJU ZA
ODJELJENJE ZA ZBRINJAVANJE INF.
HIGIJENSKO- OTPADA
EPIDEMIOLOSKI NADZOR
ODSJEK ZA PATOLOGIJU SA VSS
PROSEKTUROM SEF ODSJEKA
ODG. SSS/VSS/VSS
ODSJEK ZA PATOLOGIU SA | LAB.TEHNICAR/INZINJE
PROSEKTUROM R
ODSJEK ZA PATOLOGIJU SA VSS
PROSEKTUROM LJEKAR SPEC. PATOLOG
ODSJEK ZA PATOLOGIJU SA | DIPL.ING.MED.LAB.DIJA VSS
PROSEKTUROM G.
ODSJEK ZA PATOLOGIJU SA SSS
PROSEKTUROM LAB TEH.
ODSJEK ZA PATOLOGIJU SA | POMOCNIK OBDUCENTA SSS
PROSEKTUROM | ADMINISTRATOR
ODSJEK ZA TRANFUZIJSKU VSS
MED. SEF ODSJEKA
ODSJEK ZA TRANFUZIJSKU | LIEKAR SPEC. VSS
MED. TRANSFUZIOLOG
ODSJEK ZA TRANFUZIJSKU SSS/VSS/VSS
MED. ODG.MED.SESTRA-TEH.
ODSJEK ZA TRANFUZIJSKU SSS
MED. MED.SESTRA/LAB. TEH.
} ) VSS
BOLNICKA APOTEKA SEF
MR.PH. ODG. ZA VSS
LIJEKOVE I
BOLNICKA APOTEKA MED.SREDSTVA
MR.PH. U GALENSKOM VSS
BOLNICKA APOTEKA LAB.
SSS
BOLNICKA APOTEKA FARM TEH.
FARM-TEH- SSS
BOLNICKA APOTEKA ADMINISTRATOR
ODJELJENJE ZA INF. VSS
BOLESTI SEF ODJELJENJA
ODJELJENJE ZA INF. SSS/VSS/VSS
BOLESTI GLAVNI MT
ODJELJENJE ZA INF. SSS
BOLESTI FIZIOT. TEH.
ODJELJENJE ZA INF. SSS
BOLESTI LAB TEHNICAR
ODJELJENJE ZA INF. ADMINISTRATIVNI SSS
BOLESTI RADNIK
ODSJEK ZA INTEN. | VSS
POLUINT. NJEGU SEF ODSJEKA
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ODSJEK ZA INTEN. | SSS/VSS/VSS

POLUINT. NJEGU ODG.TEH. 1 0

ODSJEK ZA INTEN. | VSS

POLUINT. NJEGU DIPL.MT. 1 0

ODSJEK ZA INTEN. | LJEKAR SPEC. U INT. VSS

POLUINT. NJEGU NJEZI 4 0

ODSJEK ZA INTEN. | SSS

POLUINT. NJEGU MED.TEH. 16 1

ODSJEK ZA VISOKO LJEKAR SPEC. VSS

KONTAG. BOLESTI INFEKTOLOG 3 2

ODSJEK ZA TRIJAZU SA VSS

DNEV. BOLNICOM SEF 1 0

ODSJEK ZA TRIJAZU SA SSS/VSS/VSS

DNEV. BOLNICOM ODG.TEH. 1 0

ODSJEK ZA TRIJAZU SA VSS

DNEV. BOLNICOM LJEKAR SPECIJALISTA 2 0

ODSJEK ZA TRIJAZU SA SSS

DNEV. BOLNICOM MT 12 0

ODJELJENJE ZA NAUKU VSS

NASTAVU | KONTROLU

KVALITETE SEF ODJELJENJA 1 1

ODJELJENJE ZA NAUKU VSS

NASTAVU | KONTROLU | KOORDINATOR ZA

KVALITETE NAUKU | NASTAVU 1 1

ODJELJENJE ZA NAUKU VSS

NASTAVU | KONTROLU | KOORDINATOR ZA

KVALITETE PROJEK. ORGANIZACIJE 1 1

ODJELJENJE ZA NAUKU | STR.SAR ZA VSS

NASTAVU | KONTROLU | STAN.UPR.RIZIKOM |

KVALITETE KONT.KV. 1 1

ODJELJENJE ZA NAUKU | REF. ZA STAND. SSS

NASTAVU | KONTROLU | UPRAVLJ. RIZ. | KONT.

KVALITETE KVAL. 1 1

ODSJEK ZA HIGIJENU | SSS

ODRZAVANJE SEF ODSJEKA 1 1

UKUPNO: 1112 626

2. SPISAK NEMEDICINSKOG KADRA SISTEMATIZOVANO- POPUNJENO
NAZIV ODJELJENJA UKUPNO UKUPNO
/ODSJEKA RADNO MJESTO SITEMATIZOVANO | POPUNJENO

POMOC DIREK. ZA VSS

KABINET DIREKTORA EKON. FIN. POSLOVE 1 1
POMOC.DIR. ZA PRAV. VSS

KABINET DIREKTORA KAD. 1 OPCE POSLOVE 1 1
SLUZBENIK ZA ODNOSE VSS

KABINET DIREKTORA SA JAVNOSCU 1 0
SEF KABINETA VSS

KABINET DIREKTORA DIREKTORA 1 1
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KABINET DIREKTORA

POSLOVNI SEKRETAR
KABINETA DIREKTORA

SSS/VSS

RUKOVOD INTERNE VSS

KABINET DIREKTORA REVIZIJE
VSS

KABINET DIREKTORA INTERNI REVIZOR
ODJELJENJE ZA PRAVNE, VSS
KADROVSKE I  OPCE
POSLOVE SEF
ODJELJENJE ZA PRAVNE, VSS
KADROVSKE I OPCE STRUCNI SAVJETNIK ZA
POSLOVE PRAVNE POSLOVE
ODJELJENJE ZA PRAVNE, VSS
KADROVSKE I OPCE STRUCNI SARADNIK ZA
POSLOVE PRAVNE POSLOVE
ODJELJENJE ZA PRAVNE, VSS
KADROVSKE I OPCE STRUCNI SARADNIK ZA
POSLOVE RAD.- PRAV. POSLOVE
ODJELJENJE ZA PRAVNE, | STRUCNI SAVJETNIK ZA VSS
KADROVSKE I OPCE RADNO- PRAVNE
POSLOVE POSLOVE
ODJELJENJE ZA PRAVNE, VSS
KADROVSKE I OPCE
POSLOVE SOC. RADNIK
ODJELJENJE ZA PRAVNE, VSS
KADROVSKE I OPCE
POSLOVE PSIHOLOG
ODJELJENJE ZA PRAVNE, SSS
KADROVSKE I OPCE
POSLOVE ARHIVAR
ODJELJENJE ZA PRAVNE, SSS
KADROVSKE I OPCE
POSLOVE REF. NA PROTOKOLU
ODJELJENJE ZA PRAVNE, SSS
KADROVSKE I OPCE
POSLOVE KURIR
ODJELJENJE ZA PRAVNE, SSS
KADROVSKE I OPCE ADMINISTRATIVNI
POSLOVE RADNIK
ODJELJENJE ZA VSS
EKONOMSKO-FIN.
POSLOVE SEF ODJELJENJA
ODSJEK ZA VSS
KNJIGOVODSTVO SEF ODSJEKA
ODSJEK ZA STRUCNI SARADNIK ZA VSS
KNJIGOVODSTVO PLAN | ANALIZU
ODSJEK ZA VSS
KNJIGOVODSTVO GLAVNI KNJIGOVODPA
ODSJEK ZA FINANSIJSKI VSS
KNJIGOVODSTVO KNJIGOVOPA
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KNJIGOVODPA STAL. VSS/VSS

ODSJEK ZA SREDS. I SIT.

KNJIGOVODSTVO INVENTARA 1 1
KNJIGOVODPA ZA SSS

ODSJEK ZA MATERIJALNA

KNJIGOVODSTVO SREDSTVA 2 1

VSS

ODSJEK ZA FIN. POSLOVE | SEF ODSJEKA 1 0
VISI REF. OBRAC. PLACA VSS/VSS

ODSJEK ZA FIN. POSLOVE | IDR. LIC. PRIMANJA 2 2
REF. OBRACUNA PLACA SSS

ODSJEK ZA FIN. POSLOVE | IDR. LIC. PRIMANJA 1 0
LIKVIDATOR FIN VSS/VSS

ODSJEK ZA FIN. POSLOVE | DOKUMENATA 2 1
BLAGAJINIK GLAVNE SSS

ODSJEK ZA FIN. POSLOVE | BLAGAINE 1 1
BLAGAJINIK PORTO SSS

ODSJEK ZA FIN. POSLOVE | BLAGAINE 5 2

SSS

ODSJEK ZA FIN. POSLOVE | FAKTURISTA 3 2
SKLADISTAR SSS

ODSJEK ZA FIN. POSLOVE | MAGACIONER 4 4

ODSJEK ZA HIGIJENU | RADNICA NA ODRZ NK/PK

ODRZAVANIJE CISTOCE 85 44

ODSJEK ZA HIGIJENU | SSS-KV

ODRZAVANJE KROJAC 2 1

ODSJEK ZA HIGIJENU | RADNICE NA NK/PK

ODRZAVANJE POSLOVIMA VESERAJA 20 12

ODSJEK ZA HIGIJENU | NK/PK

ODRZAVANJE POMOCNI RADNIK 7 4

ODSJEK ZA HIGIJENU | NK/PK

ODRZAVANJE TRANSPORTNI RADNIK 15 0

ODSJEK ZA PRIPREMU | SSS-VKV

DISTRIBUCIJU HRANE SEF ODSJEKA 1 1

ODSJEK ZA PRIPREMU | GLAVNI KUHAR VODA SSS-VKV

DISTRIBUCIJU HRANE SMJENE 2 2

ODSJEK ZA PRIPREMU | SSS-VKV

DISTRIBUCIJU HRANE VKV KUHAR 6 3

ODSJEK ZA PRIPREMU | REFERENT ZA OBRACUN SSS

DISTRIBUCIJU HRANE PREH. ARTIKALA 1 1

ODSJEK ZA PRIPREMU | SSS-KV

DISTRIBUCIJU HRANE KV KUHAR 7 2

ODSJEK ZA PRIPREMU | SSS-KV

DISTRIBUCIJU HRANE POSLASTICAR 1 0

ODSJEK ZA PRIPREMU | NK/PK

DISTRIBUCIJU HRANE POMOCNI RADNIK 22 16

ODSJEK ZA PRIPREMU | POMOCNI RADNIK NK/PK

DISTRIBUCIJU HRANE HIGIJENICARKA 2 2

ODSJEK ZA PRIPREMU | NK/PK

DISTRIBUCIJU HRANE SERVIRKA 4 0
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ODSJEK ZA PRIPREMU | DIJATETICAR- VSS
DISTRIBUCIJU HRANE NUTRICIONISTA
ODSJEK ZA JAVNE VSS
NABAVKE SEF ODSJEKA
ODSJEK ZA JAVNE STRUCNI SARADNIK ZA VSS
NABAVKE JAVNE NABAVKE
SLUZ. ZA JAVNE VSS
ODSJEK ZA JAVNE NABAVKE -
NABAVKE EKONOMISTA
SLUZ. ZA JAVNE SSS
ODSJEK ZA JAVNE NABAVKE -
NABAVKE ADMINISTRATOR
ODJELJENJE ZA TEHNICKE VSS
POSLOVE | INVESTICIJE SEF ODJELJENJA
ODJELJENJE ZA TEHNICKE | POSLOVOPA SSS
POSLOVE I INVESTICIJE ODJELJENJA
ODEJELJENJE ZA SSS
TEHNICKE POSLOVE 1
INVESTICIJE ADMINISTRATOR
i} VSS
ELEKTRO ODSJEK SEF
. KV/SSSIVKV
ELEKTRO ODSJEK ELEKTRONICAR
ELEKTRONICAR ZA KV/SSS/VKV
ELEKTRO ODSJEK ELEKT. | AUTOMATIKU
. KV/SSS/IVKV
ELEKTRO ODSJEK ELEKTROMEHANICAR
] KV/SSSIVKV
ELEKTRO ODSJEK VOZAC SANIT. VOZILA
} i} VSS
MASINSKI ODSJEK SEF
RUKOVALAC KV/SSSIVKV
KOTLOVSKOG
MASINSKI ODSJEK POSTROJENJA
RUKOVALAC KV/SSSIVKV
TERMOENER.
MASINSKI ODSJEK POSTROJENJA
} } KV/SSS/IVKV
MASINSKI ODSJEK PNEUMATICAR
VSS
GRADEVINSKI ODSJEK SEF ODSJEKA
KV/SSS/IVKV
GRADEVINSKI ODSJEK VODOINSTALATER
KV/SSS/IVKV
GRADEVINSKI ODSJEK STOLAR
KV/SSS/IVKV
GRADEVINSKI ODSJEK BRAVAR
KV
GRADEVINSKI ODSJEK MOLER
ODSJEK ZA ODRZ. MED. VSS
OPREME SEF
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ODSJEK ZA ODRZ. MED. | INZINJER NA VSS
OPREME ODRZAVANIJU 1 0
ODSJEK ZA ODRZ. MED. | TEH. NA ODRZ. MED. SSS
OPREME OPREME 2 0
ODSJEK ZA VSS
INFORMACIONO - KOM.
TEHNOLOG. SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA VSS
INFORMACIONO - KOM. SISTEM INZINJER-
TEHNOLOG. ADMINISTRATOR 2 1
ODSJEK ZA VSS/VSS
INFORMACIONO - KOM. MREZNI INZINJER- WEB
TEHNOLOG. ADMIN. 1 0
ODSJEK ZA SSS
INFORMACIONO - KOM.
TEHNOLOG. RAC. TEH 1 0
ODSJEK ZA SSS
INFORMACIONO - KOM. OPERATER NA TEL
TEHNOLOG. CENTRALI 5 5
] i} VSS
ODSJEK ZASTITE SEF ODSJEKA 1 1
RAD. ZA ZASTITU NA VSS
ODSJEK ZASTITE RADU 3 0
] SSS
ODSJEK ZASTITE REF. OBEZBJEDENJA 14 10
SSS
ODSJEK ZASTITE RECEPCIONER 2 0
ODSJEK ZA NK/KV
MIKROBIOLOSKU DIJAG. | PERACICA LAB POSUPA 1 1
ODJELJENJE ZA NK/PK
MED.BIOH. LAB RADNICA NA PRANJU
DIJAGNOSTIKU LAB POSUDA 1 1
OPERATER NA SSS
ODJELJENJE ZA POSTROJENJU ZA
HIGIJENSKO- ZBRINJAVANJE INF.
EPIDEMIOLOSKINADZOR | OTPADA 2 2
RADNICA NA PRANJU NK/PK
BOLNICKA APOTEKA POSUDA 1 1
ODJELJENJE ZA INTERNU | ADMINISTRATIVNI SSS
MEDICINU RADNIK 1 1
ODSJEK ZA BIBLIOTECKU VSS
DJELATNOST | BIOMED.
INFO. SEF ODSJEKA 1 0
ODSJEK ZA BIBLIOTECKU VSS
DJELATNOST | BIOMED.
INFO. BIBLIOTEKAR 2 1
ODSJEK ZA BIBLIOTECKU VSS
DJELATNOST | BIOMED.
INFO. VISI KNJIZNJICAR 1 0
UKUPNO 324 182
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a) RADNA MJESTA KOJA SE PLANIRAJU POPUNITI (MEDICINSKI | NEMEDICINSKI
DIO)

U skladu sa opste poznatim ¢injenicama, ova Bolnica ima stalnu potrebu za kadrovskim
popunjavanjem ali sve to moraju pratiti i biti obezbijedena odgovarajuca finansijska sredstva.

Kadar naveden u I kategoriji je neophodni kadar za odrzavanje trenutnog nivoa organizacije rada
Bolnice, zbog odlaska radnika u penziju, smrti radnika kao i isteka Ugovora o radu na odredeno
vrijeme za veliki broj radnika.

Kadar naveden u II kategoriji je kadar koji bi omogucio pruzanje kvalitetnijih usluga pacijentima
Kantona Sarajevo, smanjio liste ¢ekanja, te olakSao obavljanje poslova radnicima naSe Ustanove
koji su pod konstantnim stresom, a Kkoji je naj¢es¢i uzrok bolesti naSih radnika kao i nastanka
invalidnosti istih.

- MEDICINSKI SEKTOR
PRIORITET U ZAPOSLJAVANJU - | KATEGORIJA

- 3 ljekara specijalista ortopedije VSS

- 1 ljekar specijalista opce hirurgije VSS

- 1 ljekar specijalista pulmolog VSS

- 3 ljekara specijalista pedijatrije VSS

- 1 ljekar specijalista medicine rada VSS

- 1 ljekar specijalista ginekologije 1 akuSerstva VSS
- 1 ljekar specijalista neurologije VSS

- 1 ljekar spec./subspecijalista neurohirurg

- 2 ljekara spec. fizikalne medicine i rehabilitacije
- 1 ljekara specijalista oftalmolog,VSS

- 3 magistar farmacije VSS

- 30 medicinskih sestara- tehni¢ara SSS

- 4 akuSersko- ginekoloskih sestara- tehniar SSS
- 6 pedijatrijska sestra SSS

- 3 fizioterapeutski tehni¢ar SSS

- 4 laboratorijski tehnicar SSS

- 3 farmaceutski tehnicar SSS

PRIORITET U ZAPOSLJAVANJU- || KATEGORIJA

- 2 specijalista urgentne medicine

- 1 Jjekar spec. opce interne medicine/onkolog VSS
- 2 dipl.ing.med. radiologije VSS

- 2 farmaceutska tehnicara SSS
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- 10 medicinskih sestara-tehni¢ara SSS

- 2 akusSersko- ginekoloskih sestara- tehni¢ar SSS
- 2 pedijatrijska sestra SSS

- 2 fizioterapeutski tehnicar SSS

- NEMEDICINSKI SEKTOR
PRIORITET U ZAPOSLJAVANJU- | KATEGORIJA

- 1 Finansijski knjigovoda — VSS (Ekonomski fakultet, diplomirani ekonomist ili 1l ciklus po
Bolonjskom sistemu 300 ECTS bodova)

- 1 Likvidator — VSS/VSS (Ekonomist ili zavr$en I ciklus po bolonjskom sistemu 180 ECTS
bodova)

- 1 psiholog VSS

- 2 KV kuhar SSS-KV

- 2 Referenta obezbjedenja SSS, IV stepen

- 1 Blagajnik SSS

- 13 PK/NK (pomo¢ni radnici u Odsjeku za pripremu i distribuciju hrane)

- 20 PK/NK (radnice na odrzavanju higijene u Odsjeku higijene i odrzavanja)

- 5 PK/NK (radnice na poslovima veSeraja u Odsjeku higijene 1 odrzavanja)

- 6 PK/NK (pomoc¢ni radnici u Odsjeku higijene i odrzavanja)

- 1 Socijalni radnik VSS

- 1 Radnik za za$titu na radu VSS

- 1 Stru¢ni savjetnik za pravne poslove VSS (diplomirani pravnik ili zavrSen I ciklus po
Bolonjskom procesu (240 ECTS bodova)

- 1 SluZbenik/saradnika za javne nabavke VSS (diplomirani pravnik ili zavrSen I ciklus po
Bolonjskom procesu (240 ECTS bodova)

- 1 Pneumati¢ar — KVV/SSS/VKV

- 1 Rukovalac termoenergetskih postrojenja, instalater centralnog grijanja— KV/SSS/VKV

- 1 inZinjer maSinstva VSS (_dipl.ing. maSinstva ili drugi ciklus po Bolonjskom procesu (300
ECTS)

- 1 Sef Elektro odsjeka (Elektrotehnicki fakultet Dipl.ing. elektrotehnike ili zavrSen II ciklus po
Bolonjskom procesu (300 ECTS)

- 1 Pralja lab. posuda PK/NK

- 1 Koordinator za odrzavanje higijene VSS

- 1 Transportni radnik

- 1 Genetiar VSS

PRIORITET U ZAPOSLJAVANJU- || KATEGORIJA
-1 Psiholog VSS

-1 Pralja lab. posuda PK/NK
-2 blagajnika SSS
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-1 referent na protokolu SSS

-5 PK/NK (radnice na odrzavanju higijene u Odsjeku higijene i odrzavanja)
-5 PK/NK (pomoc¢ni radnici u Odsjeku za pripremu i distribuciju hrane)

-3 PK/NK (radnice na poslovima veseraja u Odsjeku higijene i odrzavanja)
-3 PK/NK (pomoc¢ni radnici u Odsjeku higijene i odrzavanja)

- 2 Vozaca sanitetskog vozila
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F. OPREMA

Javna ustanova Opc¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas“ je do djelomi¢nog inoviranja
kapitalne opreme putem Japanskog Granta, izdvajanjima iz BudZeta Kantona Sarajevo pocevsi od
2005. godine, te donacijom od strane ZZO Kantona Sarajevo realizovane tokom 2009. godine i
2014. godine te kreditnim zaduzenjem ,,Austrija 1“ preko Kantona Sarajevo, bila oslonjena
iskljucivo na koristenje opreme starije i od 25 godina, tehnicki prevazidene i istrosene. U periodu
od 2018. godine do pocetka 2020. godine izvrSena je nabavka kljucne dijagnosticke opreme kao
Sto su: radioloski aparati, ultrazvucni aparati, analizatori za laboratoriju i endoskopska oprema.
Tokom 2020. i 2021. godine oprema je dolazila u Ustanovu putem donacije preko UNDP-a.

F. Tabelarni prikaz opreme

Prilog broj 3.

Tabela 1. Prikaz postojece klju¢ne medicinske opreme za dijagnostiku ¢ija je vrijednost
iznad 20.000,00 KM po organizacionim segmentima

Naziv organizacionog segmenta

Vrsta (naziv) opreme

Broj aparata

Godine

(inv. broj) proizvodnje

Odjeljenje za radiolosku dijagnostiku

RTG aparat SILUETTE HF 1 (1399) 1998
Aparat rashodovan UZ aparat VOLUSION 1 (1609) 2006

RTG aparat ICONOS R200 SIEMENS 1 (1610) 2009
CT aparat SIEMENS 1 (11204) 2012
RTG aparat MULTIX SIEMENS 1 (11205) 2012
DIGITALIZATOR ZA OCITAVANJE RTG
SNIMAKA 1 (12150) 2016
RTG aparat SHIMADZU 1 (12234) 2016
RTG Mobile Art Evolution SHIMADZU 1 2014
MRISIEMENS 15T 1 (11927) 2015
UZ aparat TOSHIBA, APLIO 300 1 (12155) 2016
CT aparat TOSHIBA 1 (12474) 2018
MR aparat TOSHIBA 1 (12609) 2018
UZ aparat Canon Xario 100G 1 (13251) 2019
CT aparat TOSHIBA 1 (14132) 2020
Mobilni RTG SHIMADZU Fuji FDR Nano 1 (14182) 2020
DIGITALIZATOR FUJI CAPSULA XLII 1 (14183) 2020
Mobilni RTG MAC D GMM 1 2020
UZ ACUSON NX3 Elite SIEMENS 1 (14915) 2021
UZ ACUSON NX3 Elite SIEMENS 1 2021

Odjeljenje za internu medicinu —

Odsjek za pulmologiju i kardiologiju
BRONHOSKOP BF-X30 1 (7831) 1989
BRONHOSKOP FUJINON 4400 1 (7264,5,6) | 2009
UZ aparat VIVID 4 GE 1 (2104) 2006
ERGOMETAR HP COSMOS 1 (7087) 2004
UZ aparat VIVID S60N GE 1 (14114) 2020
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Odjeljenje za internu medicinu —
Odsjek za opéu internu medicine i
gastroenterologiju

VIDEO ENDOSKOPSKI STUB SA

GASTROSKOPOM | KOLONOSKOPOM 1 (10052) 2007
VIDEOGASTROSKOP 1 (11674) 2014
VIDEO ENDOSKOPSKI STUB SA
KOLONOSKOPOM 1 (12486) 2018
ENDOSKOPSKI UzV SISTEM EUS 1 (14110) 2020
VIDEO ENDOSKOPSKI SISTEM ZA
ERCP 1 (14128) 2020
MOTORIZIRANI ENDOSKOP 1 (14129) 2020
VIDEOGASTROSKOP 1 (14144) 2020
ELEKTROHIRURSKI GENERATOR-
jedinica sa pripadajuéim priborom 1 (14086) 2020
MINDRAY DC-40, Dijagnosti¢ki ultrazvuéni
sistem sa 21,5%, LED 1(14911) 2021
Odjeljenje za medicinsko-biohemijsku
laboratorijsku dijagnostiku
BIOHEMIJSKI ANALIZATOR
DIMENSION 1 (1341) 2005
BIOHEMIJSKI FLUOROMETRIJSKI
ANALIZATOR Status CS 1 (9835) 2007
BIOHEMIJSKI ANALIZATOR ELLIPSE 1 (10943) 2011
ACIDOBAZNI ANALIZATOR ROSCHE
COBAS 1 (11207) 2012
HEMATOLOSKI ANALIZATOR 5 DIFF 1 (12605) 2018
HEMATOLOSKI ANALIZATOR 3 DIFF 1 (12606) 2018
AUTOMATSKI KOAGULACIJSKI
ANALIZATOR 1 (13267) 2019
APARAT ZA MJERENJE ACIDOBAZNOG
STATUSA 1 (13634) 2019
APARAT ZA POLUAUTOMATSKU
ELEKTROFOREZU AGAROZNIH
GELOVA-sa pripadajuéim skenerom 1 (13268) 2019
MIKROSKOP SA FAZNIM | SVIETLIJIM
KONTRASTOM 1 (13636) 2019
Odsjek za mikrobiolosku dijagnostiku
Quant Studio 5 Real-Time PCR System 1 (14916) 2021
AUTOMATSKI IMUNOTESTER ZA
SERIOLOSKA ISPITIVANJA, Model Mini
Vidas 1 (14999) 2022
APARAT ZA HEMOKULTURU-BACTEC
FX 40 1(13971) 2019
Odjeljenje za ginekologiju i akuSerstvo
(aparat se ne moZe popraviti, servisni
izvjestaj AG-16.02-2/23 od
16.02.2023.,Medical d.o.0.,potrebno
otpisati) UZ Voluson 730 GE 1 (6319) 2006
COLPOSKOP OLYMPUS 500 1 (9246) 2005
EDNOSKOP 1 (9965) 2007
KOLPOSKOPIJA 1 (10248) 2008
UZ Aplio 300 TOSHIBA 1 (12349) 2017
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UZ Aplio 300 TOSHIBA 1 (13648) 2019
UZ Voluson 730 Pro GE 1 (14033) 2019
KOLOR DOPLER-SONO SITE TIP 180-
sala 1 (05069) 2001
ULTRAZVUCNI APARAT-prijemna amb 1 (09802) 2006
QOdjeljenje za hirurgiju — Odsjek za
operativne zahvate i sterilizaciju
Digitalni RTG (C-luk) ZIEHM 1 (13095) 2019
UZ LOGIQ F6 GE 1(14125) 2020
STUB-VIDEOENDOSKOPSKI SISTEM sa
prate¢im elementima: kolica, LCD monitor,
glava kamere 1 (12149) 2016
LASER ZA RAZBIJANJE KAMENCA- sa
pripadajué¢im dijelovima 1(12218) 2016
LASER ZA OPERACIJE VENA,
HEMOROIDA I KOZNIH
EFLORESCENCI 1(12219) 2016
PLAZMA STERILIZATOR,110 litara - sa
Trivac pumpom 1(12241) 2017
GETING AUTOKLAYV HS6617-Turbo,
Prolazni model sa dvoja vrata 1 (12266) 2017
KAMERA SA PROCESOROM | KABLOM | 1(12341) 2017
STUB ZA ARTROSKOPIJU sa: kamera,
pumpa,termokauter, monitor, aparat za
hladenje 1(12398) 2017
ELEKTROHIRURSKA PLATFORMA -
LIGASHURE 1(12651) 2018
MOBILNI DIGITALNI RTG APARAT SA
c-lukom 1 (13095) 2019
FLEKSIBILNI URETERORENOSKOP sa
prateom opremom 1(14115) 2020
LAPARASKOPSKI STUB - Urologija
-Radna stanica WM-NP3-laparaskopski stub | 1 (14700) 2022
-Procesor kamere OTV S 200-laparaskopski
stub 1(14701) 2022
Glava kamere CH - S 200 XZ EA-
laparaskopski stub 1 (14702) 2022
-Monitor OEV321UH-laparaskopski stub 1(14703) 2022
-Fleksibilni uretoroskop 1 (14704) 2022
ENDOSKOP sa kompletnom opremom 1 (10015) 2007
AUTOMATSKI BRZI STERILIZATOR ZA
PARNU STEREILIZACIJU 1(10271) 2008
LAPARASKOPSKI | HISTEROSKOPSKI
INSTRUMENT 1 (10465) 2009
AUTOMATSKI PARNI STERILIZATOR-
salal 1 (10467) 2009
NAVIGACIONI SISTEM SA SPINALNOM | 1(11203) 2012
STUB ZA ARTROSKOPIJU, sa: kamera,
pumpa za vodu, termokauter, monotor,
aparat za hladenje 1(12398) 2017
LAPARASKOPSKI STUB 4K-sa prate¢om
opremom 1(13237) 2019
UNAPRJEDENA ELEKTROHIRURSKA
PLATFORMA —za pedijatrij. operacije i
operacije odraslih 1(14143) 2020
LAPARASKOPSKI VIDEO
SISTEMRADNA STANICA WM-NP3,
kolica, ginekologija 1 (14604) 2022
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-Monitor OEV321UH-Laparaskopski video

sistem 1 (14605) 2022
-Insuflator UHI-4,220-240 V- Laparaskopski
sistem, ginekologija 1 (14606) 2022
-Procesor kamere OTV-S200-Laparaskopski
video sistem, ginekologija 1 (14607) 2022
-Glava kamere — 3CMOS- Laparaskopski
video sistem, ginekologija 1 (14608) 2022
-Visokofrekfentni uredaj ESG-400,
Laparaskopski video sistem, ginekologija 1 (14609) 2022
-Laparaskopska pumpa za sukciju /irigaciju,
LP100, ginekologija 1 (14610) 2022
GENERATOR HARMONIC
ULTRASONICNI NOZ GEN11-ethicin
Generator 1(15114) 2022
Odjeljenje za anesteziju i intenzivnu
terapiju
UZ LOGIQ F6 GE 1(14126) 2020
APARAT ZA ANESTEZIJU-Maquett Flow-i
C20 sa monitorom-Philips Efficial CM 150 1 (12560) 2018
APARAT ZA ANESTEZI1JU-Maquett Flow-i
C20 sa monitorom-Philips Efficial CM 150-
op.sala 2 1 (12564) 2018
PORTABILNI BRONHOSKOP SA LCD
MONITOROM 1(14181) 2020
MOBILNI ANALOGNI RTG SISTEM
Mobile Art Evolution 32 kW 1 (11608) 2014
APARAT ZA ANESTEZIJU - SA
MONITOROM Flow-i C20 1(13238) 2019
APARAT ZA ANESTEZIJU - SA
MONITOROM Flow-i C20 1(13239) 2019
RESPIRATOR SA MONITOROM 1(13240) 2019
RESPIRATOR SA MONITOROM 1(13241) 2019
RESPIRATOR-STANDARDNI
VENTILATOR-za pedijatrijske pacijente 1(14142) 2020
RESPIRATOR - SERVO | —proizvoda¢
Maget, za djecu i odrasle 1. 1 (14145) 2020
RESPIRATOR - SERVO | —proizvoda¢
Maget, za djecu i odrasle 2. 1 (14146) 2020
ANESTEZIOLOSKI APARAT - Flow |
Getinge 1(14435) 2021
RESPIRATOR - SV 300, Mindray 1(14445) 2021
(nehirurska intenzivna) RESPIRATOR - Synovent Myndray 1 (14452) 2021
RESPIRATOR - Synovent Myndray 1 (14453) 2021
RESPIRATOR - Synovent Myndray 1 (14454) 2021
RESPIRATOR - Synovent Myndray 1 (14455) 2021
RESPIRATOR- Drager Evita, Infinity V-500 | 1 (14837) 2021
RESPIRATOR- Drager Evita, Infinity V-500 | 1 (14838) 2021
RESPIRATOR- Drager Evita, Infinity V-500 | 1 (14839) 2021
RESPIRATOR- Drager Evita, Infinity V-500 | 1 (14921) 2021
RESPIRATOR- Drager Evita, Infinity V-500 | 1 (14922) 2021
RESPIRATOR- Drager Evita, Infinity V-500 | 1 (14923) 2021
RESPIRATOR- Drager Evita, Infinity V-500 | 1 (14924) 2021
APARAT ZA ANESTEZIJU, model
CARESTATION 750, proizvoda¢ GEMSIT | 1 (15322) 2022

QOdjeljenje za neurologiju
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DIGITALNI EMG/EP SISTEM

1 (3906) 2010

UZ Xario 100 TOSHIBA

1 (11966) 2015

EEG 32-kanalni aparat

1 (13960) 2019

TCD aparat

1 (13961) 2019

Odjeljenje za hirurgiju — Odsjek za
ofltalmologiju

UZ AVISO Echograf

1 (12096) 2016

YAG LASER, OPTIMIS II- sa §palt lampom
i stolom

1 (14090) 2020

Odsjek za nuklearnu medicinu

UZ aparat

1 (7942) 1998

Gamma SIEMENS Symbia Evo Excel

1 (13066) 2018

QOdjeljenje za urgentnu medicinu

UZ LOGIQ F6 GE

1 (14127 2020

DEFIBRILATOR Lifepack 15v4-sa EKG

MONITOROM | PACEMAKEROM 1 (14087) 2020
Odjeljenje za hirurgiju — Odsjek za
urologiju
CISTOSKOP 1 (5725) 1998
CISTOSKOP 1 (5726) 1998
UZ VOLUSON 730 GE 1 (14032) 2019
ULTRAZVUCNI APARAT - Versana
Premier V2 VS Edition 1 (14909) 2022
QOdjeljenje za pedijatriju

UZ Canon Xario 100G TOSHIBA

1 (13250) 2019

CENTRALNI OKSIMETAR -za
pedijatrijske i ostale pacijente

1(14141) 2020

Infektivno odjeljenje

UZ aparat

1 2020

Tabela 2. Prikaz nabavke nove klju¢ne medicinske opreme za dijagnostiku

U sljedecoj tabeli je prikaz opreme ¢ija je nabavka planirana u 2024. godini:

R.b.

Naziv / opis / opreme

Procijenjena
vrijednost (KM)

Nabavka opreme: Kabinet, odjel i operaciona sala: Endoskopski
stub sa rigidnom i fleksibilnom sondom,te stroboskopom,
dijagnosticki mikroskop za ORL kabinet, operacione lampe,
stolice za pregled pacijenata, operativni mikroskop, operacioni
sto,operaciono stropno svjetlo, plocasti borer za tiroidnu
hrskavicu, hladno svjetlo za operacionu salu,timpanometar,
audiometarza potrebe Odsjeka za ORL

253.115,00 KM

2 (dva) endoskopa (1 gastroskop i 1 kolonoskop) kompatabilan
sa postoje¢im stubom za potrebe Odjeljenja za internu medicinu

100.000,00 KM

Medicinske lampe za ginekolosko akuSerske intervencije (8
kom) za potrebe Odjeljenja za ginekologiju i akuSerstvo

100.000,00 KM

Tehnegas generator aparat za potrebe VP scintigrafije za potrebe
Odsjeka za nuklearnu medicinu

120.000,00 KM
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5. Nabavka 5 (pet) ultrazvu¢nog aparata za potrebe Bolnice 393.500,00 KM

6. Boc!ypletlzmograt? iz programa plu¢ne dijagnostike za potrebe 134.000,00 KM
odsjeka pulmologije
Nadogradnja CT sistema Canon Prime SP za potrebe Odjeljenja za

7. radiolosku dijagnostiku 230.000,00 KM
Instrumentarij za obdukciju sa oscilatornom pilom, proizvod kao

8. Kugel Medical, za potrebe Odsjeka za patologiju 39.700,00 KM

9. Kriotom, proizvod kao Leica, za potrebe Odsjeka za patologiju 37.100,00 KM

10. Forr_nal station, pr_c_)lzvod kao Kugel Medical, za potrebe 39.700,00 KM
Odsjeka za patologiju

11 Operacioni mikroskop za potrebe Odsjeka za oftamologiju

' 45.000,00 KM

Antidekubitalni madraci koji svojim sastavom raspodjele
pritiska preventivno djeluje i lije¢i dekubitus, a sve za potrebe

12. Odjelje_n_Ja_ za ortopediju i traunmatologiju (8 komada), 150.000,00 KM
anesteziju i dr.

13. Operacioni mikroskop za potrebe Odsjeka za oftamologiju 50.000,00 KM

14, D_e_:ﬁbrﬂa‘gor sa ekra_no.m za potrebe K_a‘t?lneta za kardiolosku 54.000,00 KM
dijagnostiku i za Odjeljenje interne medicine, 2(dva) aparata

15, Automatlz_acua skladista ap_otek_e (I_{abavka. auto.mat!z[ranlh 1.500.000,00 KM

ormara, sistema za prepakivanje lijekova i odziranje itd.)

Nabavka opreme nophodne za uvodenje bar-coding tehnologije
(skeneri, ultraportabilni lapotpi, automatska pokretna skladista

16. lijekova za sve bolnicke odjele, nabavka softwarea i integracija) | 1.500.000,00 KM

- Medicinska odjeljenja, bolnicka farmacija, odjeljenje za
ekonomsko.finansijske poslove
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G. DJELATNOST

Plan zdravstvenog programa za 2024 godinu odrazava opredjeljenost bolnice da bude na
raspolaganju gradanima 24 sata dnevno, sedam dana u sedmici uz kontinuiranu brigu o pacijentu
1 primjenu najnovijih metoda lijecCenja, opreme 1 tehnologije, u skladu s medunarodnim
standardima kvalitetne i sigurne zdravstvene zastite na svim razinama.

Opca bolnica pruza usluge iz oblasti specijalisticko-konsultativne i bolnicke zdravstvene
zaStite sekundarnog, djelimicno i tercijarnog nivoa.Novi pravilnik o sistematitzaciji radnih mjesta
donio je odredene promjene u organizaciji rada bolnice koje bi trebale doprinijeti efikasnijem
radu i pacijentima skratiti put do zdravstvene usluge. Uredivanje zakonskih i podzakonskih
bolnickih akata trebali bi ostvariti uslove za pozicioniranje bolnice u zdravstvenom sistemu kao
Kantonalne bolnice, a zatim i Univerzitetske bolnice.

Plan za narednu godinu predvida proSirenje bolnickih kapaciteta formiranjem
,,Veteranske bolnice koja bi trebala biti multidisciplinarno odjeljenje u sklopu Op¢e bolnice. U
toku je izrada projekta i plana za rekonstrukciju sprata zgrade postoje¢eg izolatorija gdje bi ovo
Odjeljenje bilo smjesteno. Planira se 50-60 bolnickih postelja uz previjalista, salu za fizikalnu
terapiju, prijemnu ambulantu, elemntarnu dijagnostiku itd.

Bolnicka zdravstvena zaStita

U domenu bolni¢ke zdravstvene zaStite nastavice se pruzati i usluge uz kontinuirani
nadzor kvaliteta i unapredenje standarda.

Prema planu za 2024 godinu i projekciji u naredne dvije godine, odjeljenje za hirurgiju
planira dalji razvoj endoskopskih operativnih tehnika. Planirano je uvodenje ,,gastric bay-pass ,,
endoskopske operacije kojom se rjeSava problem morbidne gojaznosti. Za ovu metodu ve¢ postoji
obucen kadar 1 oprema , te se uz prethodnu verifikaciju nadleznih ministarstava ona moze uvrstiti
u usluge odjeljenja za hirurgiju. U 2024. godini planira se realizacija projekta integracije
operacione sale Sto ¢e doprinijeti podizanju nivoa rada na najsavremeniji nivo , doprinijeti brzoj
smjeni pacijenata i uvezivanju operacionog bloka sa drugim odjeljenjima

Kompletiranjem tima vaskularnih hirurga stekli su se optimalni uslovi za realizaciju
veceg broja najslozenijih operativnih zahvata —resekcija aneurizme abdomimnalne aorte, aorto-
bifemoralna rekonstrukcija, operacija na karoptidnom slivu itd.

Nastojace se smanjiti broj dana stacionarnog lijeCenja uz nastojanje da se Sto viSe
pacijenata obraduje 1 lijec¢i u dnevnoj bolnici.

Odjeljenje za ORL planira dalji razvoj i unapredenje endoskopskih operativnih tehnika
kao 1 usluge iz domena fonijatrije za koje postoji strucan kadar.

Odjeljenje za oftalmologiju koje obavlja izuzetno veliki broj pregleda i operativnih
zahvatana prednjem segmentu oka. Planira nabavku opreme, edukaciju i uvodenje operacija na
straznjem segmentu oka.

Ortopedski odjel ¢e i dalje pruzati usluge gradanima kroz specijalistic¢ko-konsultativnu i
bolnicku zdravstvenu zastitu. Pruzace se usluge ugradni proteza koljena i1 kuka, korektivne
operacije deformiteta ki¢me, urgentno zbrinjavanje preloma kao i artroskopije koljenog 1
ramenog zgloba, a kao nova usluga planira se ugradnja proteze ramenog zgloba.

Odjeljenje za ginekologiju 1 akuSerstvo planira uvodenje sloZenih endoskopskih operacija
za koje je obavljena edukacija i obnovljena oprema.U programu integracije operacionih sala je i
ginekoloSka operaciona sala ¢ime ¢e se postici modernizacija i optimalizacija procesa rada.
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Takode, planirno je, uz edukaciju osoblja i porodilja, uvodenje moguénosti za bezbolan porod u
epiduralnoj anesteziji.

U domenu intenzivne njege planira se uvodenje i razvijanje novih tehnika koje bi radili
anesteziolozi-intenzivisti; perkutane traheostomije, hemofiltracija, ultrazvuénog pregleda i
praéenja pacijenata. , bronhoaspiracija. Za ove metode ve¢ postoji obucen kadar i oprema Tokom
2024 godine tim ¢e biti bogatiji za jo$ jednog anesteziologa-subspecijalistu intenzivne njege . U
segmnentu intenzivne njege primijenjuju se najsavremenije procedure lijecenja i njege kritiénih
pacijenata. Ljekari ovog odjela ¢e i1 dalje pruzati usluge 24 sata za sve pacijente koji se
podvrgavaju bolnim procedurama.: postpartalne intervencije, kiretaze, endoskopski pregledi,
repozicije itd. Radice se 1 dalje na uvodenju regionalne anestezije , kao i edukaciji Sto veceg broja
timova za poreiduralnu anesteziju za porode, pored tehnike ,,single-shot* analgezije koja je veé
uvedena..U 2024 godini planirana je nabavka monitora koji je kompatibilan sa magnetnim
poljem, Sto ¢e omoguciti sedaciju i1 anesteziju pacijenata koji se podvrgavaju MRI dijagnostici.

Na Odjeljenju za interne bolesti zbrinjavace se redovni 1 hitni, akutni 1 hroni¢ni pacijenti
iz domena kardiologije ,gastroenterologije, endokrinologije,pulmologije, nefrologije kao i svi
ostali pacijenti Cije zdravstveno stanje zahtijeva hospitalizaciju na internom odjeljenju.

Tokom 2024 godine ocekuje se zavrSetak subspecijalizacije za pet ljekara ovog odjeljenja
¢ime ¢e se upotpuniti usluga u domenu intenzivne medicine, kardiologije, endokrinologije,
imunologije i intenzivne pulmologije. Subspecijalisti gastroenterolozi su zavrsili edukaciju, tako
da ¢e se na ovom odsjeku i dalje pruzati veliki broj usluga, posebno u domenu proksimalnih i
distalnih endoskopija.

Dva ljekara pulmologa ¢e tokom 2024. godine zavrsiti edukaciju Sto ¢e olakSati i
unaprijediti rad pulmoloskog odjela posebno u domenu invazivne i neinvazivne ventilacije
pulmoloskih pacijenata i tretmana imunoloskih i alergijskih bolesti pluca.

Planirana je nabavka aparata za bodypletizmografiju i edukacija osoblja za rad.

U okviru interne medicine planirano je formiranje odsjeka za onkologiju sa dnevnom
bolnicom. Na taj nacin bi dobili dodatne kapaciteteu Kantonu, za tretman malignih oboljenja
digestivnog trakta i melanoma. Uvodenjem djelatnosti internisticke onkologije, u bolnici bi
realizirali kompletan slijed koji je potreban: gastroenterolosku i radiolosku dijagnostiku-
patohistolosku obradu-operativni dio-onkoloski tretman. Istu uslugu mogli bi osigurati za
pacijente oboljele od melanoma.S obzirom da u bolnici ve¢ postoje konzilij za lijjecenje malignih
bolesti digestivnog trakta, pacijenti sa ovom vrstom oboljenja mogli bi dobiti kompletno
zaokruZenu uslugu u nasoj bolnici.

Napominjemo da je postupak verifikacije ove djelatnosti u toku.

Na odjeljenju pedijatrije planira se dijagnostika i lijeCenje bolesti djecije dobi uz
nastojanje da se u cilju humaniziranog pristupa lijeCenju, §to vise malih pacijenata obraduje i
lije¢t u Dnevnoj bolnici.

Na neonatoloSkom odjeljenju planira se montiranje aparata koji ¢e omoguciti uzimanje
uzoraka krvi 1 njihovu analizu na odjeljenju u $to kraCem vremenskom periodu.

Pedijatrijski odjel planira edukaciju kadra u smislu usmjerenih subspecijalizacija iz
oblasti djecije kardiologije, pulmologije, neonatologije.

Odjeljenje za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju, u stacionarnom dijelu planira povecanje
broja usluga u odnosu na prethodni period . Odjeljenje pruza specijalisti¢ko-konsultativne usluge,
usluge rane rehabilitacije 1 usluge u stacionarnom dijelu. U planu je uvodenje novih modaliteta
rehabilitacije : neurorehabilitaciju,rehabilitaciju pacijenata sa oboljenjima ki¢me, rehabilitaciju
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paraplegicara, a program rane rehabilitacije pacijenata koji su podvrgnuti ortopedskim
operativnim zahvatima je u toku.

U skladu sa postoje¢om sistematizacijom i unutraSnjom organizacijom odjeljenja za
neurologiju u narednom periodu planirano je remodeliranje postoje¢ih kapaciteta koji bi u
konacnici donijeli bolju funkcionalnost i skratili put pacijenta.

Prakti¢no to znaci povezivanje funkcionalne dijagnostike i neuroloskog pregleda ¢ime bi
se pacijentima omogucilo da u istom danu obave indiciranu neurolosku dijagnostiku i dobiju
zakljucak neurologa sa daljim terapijskim i drugim preporukama.

Na osnovu iskazanih pokazatelja, u 2024. god., teziste aktivnosti na Odsjeku za patologiju
sa prosekturom c¢e i1 dalje biti na podizanju kvaliteta rada kroz mjere unutrasnjeg nadzora i
postivanje propisanih procedura i protokola.Planira se nabavka sredstava koje bi omogudile
Sirenje palete specijalnih bojenja i1 antitijela za imunohistohemiju.Prostor odsjeka za patologiju
¢e tokom 2024 godine biti adaptiran prema postojecem projektu ¢ime ¢e se stvoriti puno bolji
zdraviji radni uvjeti, a planirana je i digitalizacija odjela.

Novoformirano odjeljenje za higijensko-epidemioloski nadzor vrsi ¢ée pracenje,
proucavanje, spre¢avanje i suzbijanje intrahospitalnih infekcija , evidentiranje i analizu podataka
o ucestalosti bolnickih infekcija, prijavljivanje bolnickih infekcija prema zakonskoj proceduri,
nadzor nad provedbom higijensko-epidemioloskih postupaka pri radu ,pracenje ucestalosti
rezistencije pojedinih vrsta mikroorganizama.

Bolnicka apoteka ¢e davati usluge nabavke 1 isporuke lijekova i medicinskih sredstava
bolni¢kim odjelima. Planirana je nabavka odgovaraju¢e opreme i popuna kadra koji je potreban
za rad galenskog laboratorija.

U perspektivi je planirana automatizacija i informatizacija rada apoteke koja
podrazumijeva investicije u odgovarajucu opremu. Na taj nacin bi se osigurala potupna kontrola
nad isporukom lijekova, sigurnost aplikacije lijeka pacijentu bez moguénosti greske i potpuna
finansijska kontrola potrosnje lijekova, a automatizacija procesa izdavanja lijekova na ime
pacijenta omogucil bi potpunu transparentnost potro$nje medikamenata.

Specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zaStita

Djelatnost specijalistic¢ko-konsultativne zdravstvene zastite podrazumijeva obavljanje
specijalistickih,specijaliziranih dijagnostickih, terapijskih 1 rehabilitacijskih postupaka.

U segmentu specijalisticko-konsultativne sluzbe, nova organizacija rada u formi
Poliklinike kao zasebnog odjeljenja omogudila je efikasniji rad kabineta  prvenstveno
uvodenjem elektronskih uputnica i kalendara narudZbi u saradnji sa Domovima zdravlja.Time se
nastoji rijesiti problem dugotrajnog ¢ekanja u bolnici 1 velikog pritiska pacijenata na kabinete
koji je Cesto bio razlog nezadovoljstva i uveliko otezavao rad ljekara u kabinetima.U narednom
periodu planirano je uvodenje poslijepodnevnog rada za pojedine kabinete. Sa kolegama iz
primarne zdravstvene zastite ¢e se i dalje nastojati naéi najbolje rjeSenje za skracenje puta do
zdravstvene usluge.

Planirano je opremanje i otvaranje kabineta za fonijatriju, u okviru ORL odjeljenja, jer
ve¢ imamo specijaliste koji se bave ovom vrstom ORL problematike.

Odjeljenje za ortopediju ¢e 1 dalje pruzati usluge pacijentima kroz specijalisti¢ko-
konsultativnu zdravstvenu zastitu u dva kabineta.Broj pacijenata koji je planiran u ovom dijelu
zdravstvene zastite je na nivou proslogodiSnjeg.
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Odjeljenje za internu medicinu, zahvaljujuéi povratku ljekara sa subspecijalizacije, ¢e biti
u mogucénosti intenzivirati rad na endokrinoloskom i dijabetoloskom savjetovalistu, kabinetu za
osteoporozu, kao 1 kabinetu za kardiolosku dijagnostiku koji ukljucuje i dijagnosticke procedure
transezofagealnog ultrazvuka srca.

Poseban znacaj u domenu rada interne medicine je odsjek gastroenetrologije koji je
popunjen sa mladim subspecijalistima-gastroenterolozima. Na odsjeku se svakodnevno rade
procedure gastroskopije, kolonoskopije za koje postoji velika potreba ,a sve procedure, po Zelji
pacijenata, mogu se radi u anesteziji. U 2024.godni provodit ¢e se i dalje dijagnosticke i
terapeutske procedure: Ezofagoduodenoskopija, Kolonoskopija, Endoskopske biopsije,
Endoskopske operacije (polipektomije), Endoskopsko zaustavljanje krvarenja, EUS, ERCP ,
Ultrazvuéna, gastroenteroloska dijagnostika.

Postpak enteroskopije je obustavljen zbog upozorenja proizvodaca opreme da je u toku
postupak ekspertize incidenata koji su se dogodili u SAD-eu, a koji se povezuju sa tehnickim
nedostatcima aparata. Zbog toga ovu proceduru nismo uveli u plan za 2024 godinu, a o obustavi
pregleda obavijestena su nadlezna ministarstva.

Popunjavanjem kadra omoguéeno je da se u narednom periodu organizira specijalisti¢ko-
konsultativno nefrolosko savjetovaliSte, kao i prijem jednog broja nefroloskih pacijenata na
bolnicko lijecenje.

Odjeljenje za Infektivne bolesti radi¢e kroz Kabinet za infektivne bolesti 1 prijemnu
ambulantu za COVID pacijente. Liste ¢ekanja za ove preglede ne postoje, a broj pacijenata
ovisi¢e o epidemioloskoj situaciji.

U okviru Odjeljenja za nauku nastavu i kontrolu kvaliteta formiran je odsjek za klinicku
farmakologiju. U toku je proces verifikacije ovog odsjeka i promjene osnivackih akata u skladu
sa zakonom.

Plan i1 program rada Odsjeka za klinicku farmakologiju za 2024. godinu predstavlja
nastavak realizacije pojedinih aktivnosti u skladu s planom 1 programom rada specijaliste klinicke
farmakologije a sastoji se od aktivnosti vezanih za potroSnju lijekova, pracenje, analiziranje i
poduzimanje odgovarajucih radnji s posebnim osvrtom na potro$nju rezervnih antimikrobika,
farmakonadzora, konsultativne djelatnosti, te promoviranje Opce bolnice kao pouzdanog partnera
u oblasti provodenja klinic¢kih ispitivanja lijekova i opcée bolnice kao nau¢no-nastavne baze .

U okviru Odjeljenja za Anesteziju i intenzivnu njegu radi ambulanta za terapiju bola koja
¢e razvijati 1 uvoditi nove farmakoloSke 1 nefarmakoloske procedure za terapiju bola, uz planiranu
nabavku nove opreme i kontinuiranu edukaciju kadra.

Urgentni centar bolnice ¢e upotpuniti svoju uslugu pacijentia putem dnevne bolnice u
kojoj ¢e pacijenti moé¢i dobiti odgovarajucu terapiju a potom i¢i kuci. Dnevna bolnica je
namijenjena svim pacijentima bolnice 1 podrazumijeva angaziranje multidisciplinarnog
ljekarskog tima.

U okviru odjeljenja za nuklearnu medicinu planiran je broj usluga na nivou
proslogodisnjeg. Odjeljenje ¢e davati usluge scintigrafije srca, pluca, skeleta Stitne Zlijezde
bubrega, kao 1 perfuzione scintigrafije miokarda sa optereCenjem koje su znacajne za
kompletiranje kardioloske dijagnostike.

Specijalisticko-konsultativni segment zdravstvene zastite odjeljenja za fizikalnu medicinu
i rehabilitaciju bi trebao da organizira rad kroz prijem od 80 do 100 pacijenata na dnevnom
tretmanu.
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Na ambulatnom dijelu bi radile do 2 ordinacije i u okviru ambulatnog tretmana pacijentu
bi se ukljucili modaliteti fizikalne terapije i1 rehabilitacije koji obuhvataju aplikaciju:
elektroterapije, sonoterapije, fototrerapije, termoterapije, kineziterapije i hidrokineziterapijskog
tretmana.

U okviru specijalistiCko-konsultativne djelatnosti, u perspektivi, planiran je razvoj
subspecijalistickih pedijatrijskih ambulanti, kao i upotpunjavanje postojecih usluga.; (UZV
kukova novorodencadi pri otpustu iz porodilista, skrining na urodene sréane mane, UZV
abdomena novorodencadi, uvodenje EEG-a u svakodnevnu pedijatrijsku praksu,
neuropedijatrijska ambulanta, savjetovaliSte za pulmologiju, dje¢ija spirometrija, savjetovaliSte
za gastroeneterologiju).

Planiranje i razvoj subspecijalistickih grana u okviru pedijatrije zavisi¢e od plana razvoja
zdravstvenog sistema u Kantonu.

Ambulanta za djecu i osobe sa posebnim potrebama ¢e i dalje pruzati usluge ovoj
osjetljivoj populaciji. Kroz bolju organizaciju posla, prijem educiranog kadra i koordinaciju sa
drugim odjelima i zdravstvenim ustanovama, nastavi¢e se kontinuirani napori na unapredenju
rada ove ambulante.

Buduéi da je Opéa bolnica, u sklopu donacije UNDP a dobila kompletno opremljenu,
modernu laboratoriju za molekularnu dijagnostiku koja je smjeStena u namjenski adaptiran
prostor, kao i odgovarajuci kadar, u planu su , osim PCR testiranja na COVID, i druge vrste
analiza: hepatitis B i C, HPV, hlamidiju, trombofiliju, HIV.

U domenu biohemijsko.-laboratorijske dijagnostike planira se proSiriti spektar
laboratorijskih analiza:antitijela na $titnu Zlijezdu, prokalcitonin,beta —HCG,tumorski markeri,
nastaviti praksu izrade vanjske kontrole kvaliteta (INSTAND i RIQAS) kao najmeritornijeg
pokazatelja kvaliteta rada laboratorije.

U tekucoj godini Odjeljenje za radiolosku dijagnostiku planira uvodenje novih
interventnih radioloSkih procedura .Edukacija osoblja za ove procedure je veé
obavljena.Uposlenici ovog odjela ¢e 1 dalje raditi na skracenju listi ¢ekanja posebno za MRI
dijagnostiku.

Planira se unapredenje procesa zastite na radu od jonizirajuéeg zra€enja i drugih Stetnih
djelovanja, a u skladu sa zaklju¢cima elaborata.

Plan rada odsjeka za transfuzijsku medicinu u 2024, je automatizacija imunohematoloskih
analiza kroz zamjenu starog poluautomatskog analizatora za analizator koji je najsavremeniji
dostupan na ovim prostorima, a po kapacitetu bi odgovarao sluzbi.

U daljem periodu planira se uvodenje ambulante za prenatalnu dijagnostiku. Usluge koje
bi se pruzale su odredivanje krvne grupe i Rh faktora, ICT, DCT, kao i skreening antitijela
trudnicama i ostalim pacijentima, a u perspektivi imamo i otvaranje ambulante za poremecaje
koagulacije uz nabavku adekvatne opreme i edukaciju kadra.

Nastavlja se provodenje humanog programa koji se provodi na Stomatoloskom fakultetu,
realizaciji stomatoloSkih pregleda u opc¢oj anesteziji za djecu i lica sa posebnim potrebama , a
koji ve¢ dvije godine obavljaju anesteziolozi opc¢e bolnice .

U okviru AKAZ-a i suradnje sa Uredom za borbu protiv korupcije KS, te nevladinim
organizacijama,radi se na unapredenju i razradi metoda za prijavu korupcije u bolnici u skladu sa
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Zkonom o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo koji je stupio na snagu
09.09.2022.godine.

Planira se kontinuirana revizija i izrada nedostajucih procedura i vodic¢a u skladu sa
pravilima AKAZ-a , kontrola kvaliteta uz pobolj$anje mjera unutrasnjeg nadzor nad stru¢nim
radom, a sve u cilju $to kvalitetnije i dostupnije zdravstvene usluge za gradane naseg Kantona.

PROGRAMI RADA BOLNICKIH ODJELJENJA ZA 2024. PROJEKCIJOM ZA 2025.-
2026. GODINU

PLAN RADA ODIJELIENJA ZA HIRURGUU ZA 2024.GODINU SA PROJEKCIJOM NA 2025.i
2026.GODINU.

Odjeljenje za Hirurgiju sacinjavaju Odsjek za opcu i abdominalnu hirurgiju, Odsjek za
urologiju, Odsjek za vaskularnu hirurgiju i Odsjek za operacione zahvate i sterilizaciju

Odjeljenje pruza usluge bolnicke zdravstvene zastite kroz pomenute odsjeke,
specijalisticko-konsultativne preglede u koji je ukljucen i kabinet za plasti¢nu hirurgiju, te usluge
ambulantne hirurgije koje se pruzaju u okviru dnevne bolnice.

U planu rada za 2024.godinu je povecati broj usluga operacija i pregleda u kabinetima 3-
5 % Planira se dalji razvoj laparoskopskih operativnih tehnika , a posebno uvodenje barijatrijske
hirurgije tj. endoskopske redukcije Zeluca kao tretmana morbidne gojaznosti. Za ovu metodu
postoji veliki interes pacijenata u Kantonu i van njega . Bolnica moze prutziti osposobljen kadar,
posjeduje opremu i moguénost adekvatne postoperativne brige za ove pacijente.

Uvodenje ove usluge podrazumijeva prethodne saglasnosti nadleznih ministarstava .

U narednom periodu nastojace se Sto viSe usluga pruziti putem ambulantne hirurgije i
dalje smanjivati broj dana hospitalizacije hiruskih pacijenata.

Odsjek za vaskularnu hirurgiju ima kompletiran specijalisticko-subspecijalisticki kadar za
izvodenje najslozZenijih operativnih zahavata koje su sastavni dio plana: operacije na karotidnom
slivu, resekcije aneurizme abdominalne gaorte sa rekonstrukcijom aorte, aorto-bifemoralna
rekonstrukcija, femoro-poplitealna rekonstrukcija arterio-venske fistule itd.

Odsjek za urologiju ée nastaviti sa razvojem endoskopskih uroloskih intervencija.

Odjeljenje ¢e raditi na pojatanom nadzoru nad stru¢nim radom, izradom procedura koje
nedostaju i kontinuiranoj edukaciji kadra.
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PLAN RADA ORL ODJELA ZA 2024.GODINU SA PROJEKCIJOM NA 2025.i 2026.GODINU.

-uvodenje BlZact - tonilectomi /unapredena elektrohirurska platforma za
otorinolaringoloske zahvate kompatibilna sa prikljuécima i instrumentima za specifi¢an rad,
operciju tonsila.

-uvodenije stroboskopije, kao dijagnosti¢ke procedure
-osnivanje fonijatrijskog i audioloskog kabineta kao zasebnih jedinica u sklopu ORL odjela.
Edukacija kadra u drugim zdravstvenim centrima.

Uvodenjem novih zdravstvenih usluga, predvida se i edukacija kadra, u centrima gdje se
te zdravstvene usluge obavljaju.

Broj i struktura kadra koji se planira poslati na edukaciju u druge centre ovisi o realizaciji
uvodenja novih zdravstvenih usluga. Predvideno je slati po jedan tim, koji bi Cinili ljekar ORL
specijalista, specijalizant otorinolaringologije i instrumentar, za svaku novu zdravstvenu uslugu.

Ovim edukacijama uvele bi se nove metode operativnih tretmana,
tonsilloadenoidectomiae, polypose endonasalno i paranasalnih Supljina, te smanijili broj dana
postoperativnog oporavka.

Planira se edukacija dvije sestre za audiologiju, timpanpometriju i vestibulometriju.

Planira se prilagoditi i urediti prostor u komeradi specijalisticko-konsultativna sluzba.
Kontrolom radnih procedura i kontrolom primjene ranije usvojenih procedura pobosljSavati
kvalitet rada. Redovno prijavljivati incidentne situacije, ukoliko se pojave u orl odsjeku.

Planirana je racionalizacija dijagnostickih postupaka, priznavanjem medicinske
dokumantacije drugih ustanova,pra¢enje mikrobioloskog statusa u organizacionoj jedinici u
cjelosti i higijenske dispozicije medicinskog otpada po usvojenim procedurama.

PLAN RADA ODIJELIENJA ZA OFTALMOLOGHU ZA 2024.GODINU SA PROJEKCIJOM NA
2025.i 2026.GODINU.

U narednom periodu planira se razvoj usluga koje se do sada nisu pruzale u nasSoj ustanovi
a za kojima postoji velika potreba i za koje se odvajaju znacajna sredstva za lijeCenje u
inostranstvu. Prvenstveno se to odnosi na razvoj vitreoretinalne hirurgije.
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Za 2024. godinu planira se odlazak 2 ljekara na ovu vrstu edukacije i to u Bremen, Solun i
Bec, nakon cega bi se pristupilo nabavci potrebnog instrumentarija i potrosSnog materijala
potrebnog za ove vrste operacije.

Osim vitreoretinalne hirurgije planira se dalje razvijati okuloplastiku i medical retinu za
kojom postoji velika potreba i veliki broj pacijenata.

Od 2024. godine nabavku intraokularnih sociva, potrebnih pri operaciji katarakte,
sprovoditi ¢e se putem bolni¢ke apoteke kako bi olaksali pacijentima i pruzili bolju uslugu.

Kako bi ovaj plan imao smisla, svakako je neophodno povecati kadar i to jedan ljekar
specijalista i jedan ljekar na specijalizaciji, a $to bi bilo adekvatno praceno i srednjim kadrom
koji je trenutno u svakom smislu deficitaran.

Osim toga neophodna je nabavka nove opreme, i to: 1 keratorefraktometar, 1 retinalni
fotokoagulator-laser, 1 automatski lensmetar, 1 operacioni mikroskop, instrumentarij za
operacionu salu, frizider za ¢uvanje i skladiStenje intraokularnih le¢a i popratnog materijala
(viskoelasti¢ne supstance).

PLAN RADA ODJELJENJA ZA GINEKOLOGNU | AKUSERSTVO ZA 2024.GODINU SA
PROJEKCIJOM NA 2025 1 2026.GODINU

Kao sto je bilo navedeno i u ranijim planovima razvoja Odjeljenja, otvaranjem novih,
uslovnih prostorija ginekolosko —akuserske poliklinike planira se upotpuniti rad specijalisti¢ko-
konsultativne sluzbe .

U novim prostorijama poliklinike planira se otvaranje i ambulante za bracni sterilitet,
endokrinolosko savjetovaliSte, juvenilnu ginekologiju, te ambulante za intervencije u
kratkotrajnoj analgosedaciji sa prostorijom za observaciju pacijentica.

Obzirom da je ginekoloska sala obuhvaéena projektom integracije operacionog bloka,
predvida se da ¢e ovaj projelat olakSati rad i povedati njegovu sigurnost kao i ubrzati protok
pacijenata .

Na porodajnom Odsjeku u zadnje dvije godine uvode se procedure obezboljavanja
porodaja tehnikama singl-shot i epiduralne analgezije. U narednom periodu planira se dalja
edukacija veéeg broja timova koji ¢e biti osposobljeni za pruzanje ove vrste usluge porodiljama.

Plan rada ginekoloskog odjela obuhvata i dalju edukaciju u oblasti laparoskopskih
ginekoloskih operacija, uvodenje laparoskopske histerektomije za koju je planirana nabavka
odgovarajuceg instrumentarija.
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PLAN RADA ODIJELIENJA ZA ORTOPEDUIU | TRAUMATOLOGIU ZA 2024.GODINU SA
PROJEKCIJOM NA 2025.1 2026.GODINU.

Prema planu u narednoj godini broj pregleda u specijalisticko-konsultativnoj zdravstvenoj
zastiti ostao bi isti. Planiran je svakodnevni rad dva ortopeda koji bi pregledali oko 45 pacijenata
dnevno.

- U okviru plana za naredni period je nabavka Ultrazvucnog aparata i aktiviranje
kabineta za pregled djecijih kukova.

- Broj radnih timova ostaje isti. Planira se i dalje rad u dvije operacione sale
Nastojade se skratiti liste cekanja za elektivne ortopedske operacije.

PLAN RADA ODIJELIENJA ZA ANESTEZIJU,REANIMACUU | INTENZIVNU TERAPUU ZA
2024.GODINU SA PROJEKCIJOM NA 2025.1 2026.GODINU.

Odjeljenje za anesteziju, reanimaciju i intenzivnu terapiju sastoji se od Odsjeka za hirusku
intenzivnu terapiju i Odsjeka za anesteziju. Specijalisticko-konsultativni segment sastoji se od
Ambulante za anestezioloSke preglede i Ambulante za terapiju bola.

Prioritet rada Odjeljenja u 2024. godini biti ce:
1. PoboljSanje kvaliteta zdravstvenih usluga

2. Edukacija specijalista anesteziologa, anesteti¢ara i medicinskih tehni¢ara koje rade
na Odsjeku hiruske intenzivne terapije i Odsjeku anestezije.

Odsjek hiruske intenzivne njege, sa 8 kreveta , predstavlja zasebnu jedinicu opremljenu
respiratorima, perfuzorima ,monitorima, opremom za sukciju i nazogastri¢nu ishranu pacijenata.
Odjel ima i ultrazvucni aparat, bronhoskop, aparat za hemofiltraciju, setove za pleuralnu
punkciju, tako da se sve ove dijagnosticke i terapijske procedure mogu raditi anesteziolozi-
intenzivisti. Tokom 2024. godine ocekuje se povratak ljekara sa subspecijalizacije iz intenzivne
medicine, te uvodenje metode perkutane traheostomije.

U segmentu rada u operacionoj sali planirano je dalje razvijanje regionalne anestezije uz
kontrolu ultrazvuka, kao metode koja osigurava velike benefite u odnosu na opéu anesteziju.

Anesteziolozi ¢e i dalje pruzati usluge anestezije i sedacije za pacijente koji se podvrgavaju
endoskopskim procedurama u dnevnoj bolnici, pri postpartalnim intervencijama a nastavice se
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edukacija putem saradnje sa Kybelle organizacijom koja se bavi promoviranjem i edukacijom za
bezbolan porod.

Ambulanta za terapiju bola ée provoditi farmakoloske i nefarmakoloske tretmane bolnih
stanja, ( TENS, akupunktura ), a planirano je uvodenje novih tehnika ( radiofrekventna ablacija
perifernih Zivaca ) uz nabavku adekvatne opreme .

U toku 2024 godine nastavice se projekat na bazi ugovora sa Stomatoloskim fakultetom
za anesteziju djece i osoba sa teSkodama u razvoju za stomatoloske procedure, koja se radi dva
puta sedmicno.

U toku je nabavka monitora kompatibilnog sa MRI koji ¢e omoguditi sedaciju i anesteziju
pacijenata koji se podvrgavaju MRI dijagnostici.

Prioritet rada Odjeljenja je edukacija ljekara i medicinskih tehnicar, podizanje kvaliteta i
sigurnosti zdravstvenih usluga, bolji nadzor nad struénim radom odjela.

PLAN RADA ODSJEKA ZA GASTROENTEROHEPATOLOGIU | ONKOLOGIU | ODSJEKA ZA
OPCU INTERNU MEDIICNU | ENDOKRINOLOGIU ZA 2024.GODINU SA PROJEKCIJOM NA 2025.1
2026.GODINU.

Odsjek za gastroenterologiju i onkologiju i Odsjek za opcéu internu medicinu i
endokrinologiju provode kompletnu internisticku zastitu, stacionarno lijeenje i specijalisti¢ko-
konsultativnu zdravstvenu zastitu iz razliitih oblasti interne medicine.

Odsjek za gastroenterohepatologiju i onkologiju:
U 2024.g. provodit ¢e se i dalje dijagnostic¢ke i terapeutske procedure:
- Proksimalna endoskopija
- Distalna endoskopija
- Endoskopske biopsije
- Endoskopske operacije (polipektomoije)
- Endoskopsko zaustavljanje krvarenja
- EUS
- ERCP

- Ultrazvucna, gastroenteroloska dijagnostika
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- Postpak enteroskopije je obustavljen zbog upozorenja proizvodaca
opreme da je u toku postupak ekspertize incidenata koji su se dogodili u SAD-eu , a koji
se povezuju sa tehnic¢kim nedostatcima aparata. Zbog toga ovu proceduru nismo uveli u
plan za 2024 godinu, a o obustavi pregleda obavijeStena su nadleZzna ministarstva.

U 2024. planiramo smanjiti broj bolesni¢kih postelja na Odsjeku za
gastroenterohepatologiju i onkologiju sa dosadasnjih 12 na 10, te iste dodati Odsjeku za opcu
internu medicinu i endokrinologiju, Sto znaci umjesto dosadasnjih 18 raspolagat ¢e sa 20
bolesnickih postelja

U 2024.g. planira se optimalno popuniti broj nedostajeéih medicinskih tehni¢ara na oba
Odsjeka.

PROGRAM RADA ODSJEKA ZA KARDIOLOGIU ZA 2024 SA PROJEKCIJOM ZA 2025. i
2026.godinu

Odsjek za kardiologiju provodi kompletnu internisticko- kardiolosku i reumatolosku
zaStitu, stacionarno lijecenje i specijalisticko kosultativnu zastitu iz oblasti interne medicine,
kardiologije, i reumatologije.

Na osnovu iskazanih pokazatelja o realizaciji plana rada za 2023.g. u 2024. godini teZiste
aktivnosti na Odsjeku za kardiologiju ée i dalje biti na podizanju kvaliteta rada na stacionarnom
dijelu Odsjeka, kao i na boljoj procentualnoj iskoriStenosti posteljne mreze.

Obzirom da se i u 2024. godini planira nastavak rada na Odsjeku za urgentnu medicinu po
dosadasnjem principu, realno je ocekivati povecanje ostvarenih BO dana i zauzetost posteljne
mrezZe u iznosu oko 76%.

Broj usluga na ambulantnom poliklinickom dijelu odsjeka za kardioologiju ¢e se u 2024. i
2025.godini znatno pvecati u odnosu na 2023god., jer su uvedene nove dijagnosticke
procedure, TEE ( transesofagealni ultrazvuk srca, perfuzionu scintigrafiju miokarda sa
farmakoloskim optereéenjem, i perfuzionu scintigrafiju miokarda sa testom opterecenja -
ergometrija, u koordinaciji sa specijalistima za Nuklernu medicinu.Zatim metodu SEHO ( stres
echo metoda za procjenu koronarne bolesti),

U 2024. godni provoditi ée se slijedece dijagnosticke i terapeutske procedure:
EKG- elektrokardiogram
Holter-monitoring sr¢anog ritma 24172 h

Test opterecéenja -Ergometrijsko testiranje
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TTE — Transtorakalna ehokardiografija
TEE Transesofagealna echocardiografija

Perfuziona scintigrafija miokarda sa farmakoloSkim optereéenjem, i perfuziona
scintigrafiju miokarda sa testom opterecenja -ergometrija

SEHO ( stres ehokardiografija)

U 2024 g. planira sei potrebno je optimalno popuniti broj nedostaje¢ih medicinskih
tehnicara.

Edukacija ¢e se obavljati po planu edukacije za 2024.godinu, teZiste u edukaciji su:
zavrSetak subspecijalizacija iz kardiologije- 2 ljekara

U 2024.godini planira se nabavka sloZzena po prioritetima:

Najmanje joS 5 do 7 prenosiva EKG aparata.

Ultrazvucni aparat za ehokardiografiju

1 aparat za privremeni pejsing sr¢anog ritma.

Defibrilator 2 komada,

Monitor za kontinuirani monitoring pacijenata-5 kom

Aspirator pokretni- 2 kom

U narednom periodu teZiSne aktivnosti rukovodstva odjela bic¢e kontinuirani rad na
podizanju kvaliteta usluga, skracivanje liste cekanja, popunjavanje kadra, nabavljanje
nedostajuée opreme i dosljedno provodenje mjera unutrasnjeg nadzora struc¢nog rada .

PROGRAM RADA ODSJEKA ZA PULMOLOGUU U 2024. SA PROJEKCIJOM ZA 2025. i
2026.godinu

Odsjek za pulmologiju, u sklopu interne medicine provodi pulmolosku zastitu,
stacionarno lijecenje i specijalisticko-konsultativnu zdravstvenu zastitu iz oblasti pulmologije.

Strateski plan o sadrZaju rada odsjeka za pulmologiju treba biti preventivne, dijagnosticke,
terapeutske i edukativne prirode.

TEZISNE AKTIVNOSTI
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Organizacija odsjeka kao zaokruZzene cjeline, a u projekciji i formiranje Odjeljenja za
pulmologiju. Podizanje kvaliteta rada kroz poosStrene mjere unutrasnjeg nadzora radi poStivanja
propisanih procedura i protokola.

-Zadrzati broj danan hospitalizacije na 10 b.o. dana.
-Prosiriti broj dijagnosticko-ambulantih jedinica na pulmologiji

-Zavrsiti nabavku planirane medicinske opreme, prioritetno medicinskih instrumenata
koji ée omoguditi kontinuirani rad u slucaju kvara postojeée opreme.

U 2024.godini provodit e se i dalje dijagnosticke i terapeutske procedure:
-Spirometrijsko testiranje

-Bronhoskopije u terapeutske i dijagnostic¢ke svrhe

-Pleuralne punkcije.

U cilju neizostavne dijagnosticke metode u dijagnostici i lje¢enju intersticijskih i
opstruktivnih bolesti pluca, plan je da se nabavi bodypletizmograf koji bi se uvrstio u redovnu
djelatnost odsjeka za pulmologiju. Planirana je nabavka Eho aparata, aparata za alergo testove.

Tokom 2024 godine oc¢ekuje se povratak dva pulmologa sa subspecijalizacije koji ¢e znatno
unaprijediti rad u domenu intenzivne terapije pulmoloskih pacijenata i dijagnostike i tretmana
imunoloskih i alergoloskih pulmonalnih oboljenja.

Realizacija kontinuirane edukacije i usavriavanja, ljekara i medicinskih sestara/tehnicara
u oblastima svoga rada preko edukativnih seminara, stru¢nih sastanaka i kongresa u zemlji i
inostranstvu, na kojima ucestvuju aktivno ili pasivno

PLAN RADA ODSJEKA ZA NUKLEARNU MEDICINU 2024.GODINU SA PROJEKCIJOM NA
2025.1 2026.GODINU.

1. Vizija rada i razvoja Odsjeka za nuklearnu medicinu u 2024. godini.
-kontinuirana edukacija osoblja
-poboljsanje zastite osoblja i pacijenata od otvorenih izvora jonizirajuceg zracenja

Planirana je edukacija za ljekare specijaliste nuklearne medicine, diplomiranog fizicara i
diplomiranog inZinjera medicinske radiologije u sklopu projekta IAEA drugim centrima nuklearne
medicine- Fellowship i Scientific Visit.
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U cilju poboljsanja zastite na radu potrebno je unaprijediti zastitu od otvorenih izvora
jonizirajuceg zracenja.

Projekcije pregleda i dijagnostickih usluga za 2024. godinu godinu su uradene na osnovu
ranijih projekcija, s obzirom da izvrSavanje dijagnostickih procedura ovisi o dostupnosti
radioaktivnog materijala, o dostupnosti adekvatnog osoblja i drugih administrativnih prepreka.

- Scintigrafske pretrage se rade ovisno o jacini radioaktivnog materijala koji
se dostavlja u Odsjek za nuklearnu medicinu svake druge sedmice.

- Terapija radioaktivnim jodom je posebna terapijska procedura koja se
prethodno posebno narucuje za pacijenta u pravilu nema liste ¢ekanja

- Lista ¢ekanja za uzorkovanje krvi za odredivanje hormonskog satusa je do
20 dana, izuzev hitnih slu¢ajeva i trudnica, kojima se usluga realizira odmah.

- Aplikacija bisfosfonata se vrsi svaki radni dan u Odsjeku i nema liste
¢ekanja.

PLAN RADA ODIJELJIENJA ZA NEUROLOGUU ZA 2024.GODINU SA PROJEKCIJOM NA
2025.12026.GODINU

U skladu sa postojecom sistematizacijom i unutrasnjom organizacijom odjeljenja za
neurologiju u narednom periodu planirano je remodeliranje postojecih kapaciteta koji bi u
konacnici donijeli bolju funkcionalnost i skratili put pacijenta.

Prakti¢no to znaci povezivanje funkcionalne dijagnostike i neuroloskog pregleda ¢ime bi
se pacijentima omogucilo da u istom danu obave indiciranu neurolosku dijagnostiku
i dobiju zaklju¢ak neurologa sa daljim terapijskim i drugim preporukama.

Takodjer, planira se uvodjenje novih neuroloskih/dijagnostickin ambulanti koje
zahtjevaju dodatnu edukaciju osoblja i nabavku novih aparata.

Organizacione jedinice koje bi se na ovaj nacin formirale su: Ambulanta za
cerebrovaskularne bolesti (kabinet za mozdane udare i TIA, kabinet za demenciju, kabinet za
transkranijalni dopler).

Planirano je i prosirenje specijalisticko-konsultativhe sluzbe u domenu neuroloske
terapije za radikulopatije, neuropatsku bol i neuromisSi¢ne bolesti, glavobolje i poremecaja sna
koja bi radila komplementarno sa ve¢ uspostavljenom anestezioloSkom ambulantom za bol.
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Sve ove planirane aktivnosti podrazumijevaju odgovarajucu edukaciju kadra i nabavku
potrebne opreme.

PLAN RADA ODIJELIENJA ZA PEDUATRUU ZA 2024.GOD SA PROIJEKCIJOM ZA 2025-
2026.GOD.

Odjeljenje pedijatrije je organizovano kroz tri odsjeka: Odsjek za prijem i dnevnu bolnicu,
Odsjek za opéu pedijatriju i Odsjek za neonatologiju.

Na odjelu se godisnje hospitalizira oko 5000 djece, s prosje¢nim trajanjem hospitalizacije
od 3 dana, popunjenost postelja na godiSnjem nivou: na Odsjeku za opcu pedijatriju je 90%,te
na Odsjeku za neonatologiju 44%.U poliklinickom dijelu kroz ambulante se godisnje zbrine preko
10000 malih pacijenata.

Na odjelu se prema Konvenciji o pravima djeteta primaju i majke u pratnji ¢ime se
omogucuje adekvatna edukacija, zdravstvena njega te emocionalna podrska djetetu koja je
nuzno potrebna u toku boravka na nasem odjelu.

Plan razvoja odjela za 2024.god. sa projekcijom 2025-2026 .god.
U planu rada odjela za 2024.god kao i narednih 3 godine cilj je uspostavitiirazviti sljedeée:

Dnevna bolnica kao posebna organizaciona jedinica u nasem sistemu zdravstvene zastite
predstavlja relativno novi model hospitalizacije. Dnevne bolnice u pedijatriji daju brojne
prednosti u odnosu na klasi¢ni vid hospitalizacije. U skladu s adekvatnim indikacijama za
hospitalizaciju rezultati lije¢enja se ne umanjuju ,ve¢ kod velikog broja bolesnika kvalitet pruzenih
zdravstvenih usluga i konacéni rezultat lijeCenja budu bolji. Dnevne bolnice omogucuju planiranje
i zakazivanje prijema u bolnicu, zajednicki boravak djeteta i roditelja i kra¢i boravak u bolnickim
uslovima.

Takoder planiranje i sprovodenje dijagnostickih procedura je kvalitetnije, a troskovi
hospitalizacije su smanjeni. Dnevne bolnice svojom ulogom predstavljaju znac¢ajnu kariku u lancu
od primarnog do visih nivoa i obrnuto u sistemu zdravstvene zastite.

Cilj je dalje razvijanje dnevne bolnice uz individualan pristup svakom pacijentu i pruzanju
Sto brze i bolje zdravstvene brige u pozitivnom okruzenju uz primjereno informiranje roditelja i
djeteta.

Veliki znac¢aj u narednom periodu treba da se pridaje poliklinickoj djelatnosti u okviru
opce i hitne pedijatrijske ambulante te razvoja subspecijalistickih pedijatrijskih grana. Prijedlog
pruzanja novih zdravstvenih usluga:
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1. Skrining na razvojnu displaziju kuka

2. Skrining na urodene sr¢ane mane

3. UZV abdomena novorodenceta, dojenceta, malog djeteta, adolescenta-

4. Primjena EEG-a u svakodnevnoj pedijatrijskoj praksi

5. Spirometrija u djecijoj dobi-

6. Ambulanta sa savjetovaliStem za gastroenterologiju i poremecaje ishrane

7. Ambulanta sa savjetovaliStem za kardiologiju: UZV srca, Holter EKG i holter TA
8. Ambulanta sa savjetovalistem za pulmologiju

10. NeonatoloSka ambulanta-

11. Neuropedijatrijska ambulanta

Napomena : razvoj pedijatrijskog odjeljenja, posebno subspecijalistickih grana, ovisiée o
planu razvoja zdravstvenog sistema u Kantonu !

12. Ambulanta za djecu sa posebnim potrebama-ambulanta je trenutno otvorena kao
pilot projekat u sklopu kojega u suradnji sa nevladinim sektorom dolaze djeca sa posebnim
potrebama. Planirano je unapredenje rada potrebno registrovati te napraviti multidisciplinarni
tim: pedijatar ,internista, radiolog, anesteziolog, psiholog, neuropedijatar.

Neke od navedenih usluga , prema nomenkalturi usluga u FBIH,pripadaju tercijarnom
nivou zdravstvene zastite, te je potrebno prethodno dobiti saglasnost Federalnog ministarstva
zdravstva

Edukacije u drugim zdravstvenim centrima:

U sklopu plana za edukaciju, planira se edukacija pedijatara iz UZV pregleda mozga i
djecijih kukova kako bi se mogao sprovoditi skrining na otpustu svakog novorodenceta.

U skladu sa planovima za razvoj subspecijalistickih pedijatrijskih disciplina, planira se i
edukacija u primjeni EEG, kao i djelije spirometrije.

Plan obuke i razvoj osoblja

Pedijatrija kao disciplina zahtjeva u svakodnevnom radu pedijatre subspecijaliste te je
nuzno ¢im prije uputiti pedijatre na subspecijalizacije iz neonatologije, neuropedijatrije, djecije
kardiologije djecije pulmologije i gastroenterologije.

U narednom periodu potrebno je i poveéati broj pedijatrijskih sestara kao i planirati
edukaciju osoblja u domenu rada sa djecom sa posebnim potrebama.
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Trajno i kontinuirano ce se vrsiti unutrasnja kontrola stru¢nog rada, usavrSavati metode
ocjene i samoocjene i raditi na unapredenju kvaliteta rada i adekvatnom vodenju medicinske
dokumentacije.

PLAN RADA ODIJELIENJA ZA FIZIKALNU MEDICINU | REHABILITACJU ZA 2024.GODINU
SA PROJEKCIJOM NA 2025 1 202.GODINU

Prema Planu rada za 2024, godinu rad Odjeljenja za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju bi
se odvijao kao i ranijem periodu u nekoliko segemenata :

1.Ambulantni dio odjeljenja —bi trebao da organizira rad kroz prijem od 80 do 100
pacijenata na dnevnom tretmanu.

Na ambulatnom dijelu bi radile do 2 ordinacije i u okviru ambulatnog tretmana pacijentu
bi se ukljucili modaliteti fizikalne terapije i rehabilitacije  koji obuhvataju aplikaciju:
elektroterapije, sonoterapije,fototrerapije, termoterapije, kineziterapije i hidrokineziterapijskog
tretmana.

2.Rana rehabilitacija :podrazumjeva uklju¢enje u rehabilitacionitretman pacijenata koji
su hospitalizirani na drugim odjeljenjima bolnice

3.Stacionarni dio odjeljenja:ukupno 26 bolesnickih kreveta.

Indikacije za prijem pacijenata na stacionarni dio su odredene Odlukom Zavoda
zdravstvenog osiguranja kao i kriterijima koje su definisane procedurom

1. Planirane nove zdravstvene usluge
Prema planu u smislu uvodenja novih usluga su :

- primjena  jedinice za trakciju cervikalne i lumbalne kraljeZnice - terapija udarnim
talasima

- neurorehabilitacija

- razvijenje daljih moguénosti primjene sistema za rehabilitaciju pacijenata sa spinalnim
lezijama

U planu za 2024 godinu planira se rad u 2 ambulante za prijem pacijenata na ambulantni
tretman. Ukupan broj pacijenata na ambulatnom tretmanu planiran je od 80 do 100 pacijenata.

Organizacija rada na stacionarnom dijelu podrsaumjeva rad organiziran kroz 2 tima.
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U toku 2024 godine obavljeéemo konzilijarne preglede na svim odjelima Bolnice ,te
shodno navedenom to na dnevnoj razini znaci izmedu 30-40 ukljuéenih pacijenata bilo je
neophodno prosiriti tim za ranu rehabilitaciju na kojem su sada rasporedena 4 fizioterapeuta,
umjesto 2 do 3 fizioterapeuta koliko je bilo ranije u timu.

U toku 2024. godine ako finansijska situacija dozvoljava planirana je i nabavka opreme:
-jedinica za trakciju cervikalne i lumbalne kraljeznice uz dodatke(acessoiriae)

-aparat za udarne talase-1 kom

-aparati za elektroterapiju (3 komada) i ukltrazvuénu terapiju

-aparat za pasivno razgibavanje zglobova —koljeno i lakat.

PLAN RADA ODSJEKA ZA URGENTNU MEDICINUU 2024. SA PROJEKCIJOM ZA 2025. i
2026.godinu

Na osnovu uvida u mjesecne izvjeStaje, evidentan je linearni porast broja pacijenata na
UC koji se planira | u narednom periodU.

Tokom naredne godine ocekuje se realizacija gradevinskih radova | otvaranje Dnevne
bolnica koja ée omoguciti kvalitetnije pruzanje usluga pacijentima Urgentnog centra. Dnevna
bolnica ¢e biti multidisciplinarnog karaktera, a vodice je ljekari specijalisti urgentne medicine.

U Planu su interne edukacije iz BLS, ALS za sve uposlenike | novouposlenike bolnice, te
obuka novouposlenih medicinskih tehnicara u vjestinama neophodnih za rad u Urgentnom
centru.

Ostvarena je odli¢nu saradnja sa Centrom za srce u dane petak, subota, nedjelja, koja
podrazumijeva uvodenje novih terapijskih medikamentoznih procedura.

PLAN RADA ODIJELJENJA POLIKLINIKE ZA 2024 GODINU SA PROJEKCIJOM NA 2025 12026
GODINU

Odjeljenje Poliklinike je novoformirano odjeljenje ¢iji je cilj da objedini specijalisticko-
konsultativnu sluzbu bolnice, vrsi koordinaciju rada kabineta, unaprijedi organizaciju rada, ostvari
komunikaciju sa kolegama u primarnoj zdravstvenoj zastiti i usmjeri napore da olaksa pacijentima
put do zdravstvene usluge.

Uvodenjem elektronskih uputnica i otvaranjem kalendara narudzbi napravljen je iskorak
u sistemu narucivanja pacijenata na pregeld.
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U 2024 godini planirano je unapredenje saradnje sa Domovima zdravlja KS i iznalazenje
nacina da se skrate liste ¢ekanja. Planirano je da pojedini kabineti, odredene dane u sedmici rade
poslijepodne i na taj nacin povecaju broj raspolozivih termina za narucivanje.

Kabinet za dermatologiju radi svkodnevno sa dva raspoloZiva doktora. Planirano je da se
prosiri dijapazon usluga na ovom kabinetu u smijeru rane detekcije melanoma, tretmana
hroni¢nih rana, biopsija manjih koznih promjena, alergo testiranja. Sve ove metode zahtijevaju
nabavku odgovarajuée opreme.

Kabinet za infektivne bolesti i prijemna ambulanta za Covid pacijente radi¢e i dalje
svakodnevno sa dva specijalista infektologa. Liste ¢ekanja za preglede na ovim kabinetima nema.

Kabinet za kardiologiju i kardiodijagnostiku ¢e raditi svakodnevno a planiran je i vec
organiziran rad u poslijepodnevnim satima zbog duge liste cekanja na ovu dijagnostiku.

Planirana je nabavka jo$ jednog aparata za ultrazvu¢nu dijagnostiku srca ¢ime bi se
otvorilo jos jedno radno mjesto za kardioloSke preglede , a u toku je nabavka vise aparata za
Holter monitoring.

Na kabinetima za hirurgiju i ambulantnu hirurgiju planirana je nabavka instrumentarija i
opreme koja ¢e povecati sigurnost i kvalitet rada.

Na odjeljenju ¢e se nastaviti kontinuirani napori za unapredenje kvaliteta rada, edukaciju
kadra i unapredenje nadzora nad stru¢nim radom.

PLAN RADA ODSJEKA ZA RADIOLOGHU ZA 2024. GODINU SA PROJEKCIJOM ZA 2025 i
2026. GODINU

Povecati dnevni broj pregleda pacijenata na 120 000 (5%)

-Unaprijediti digestivnu dijagnostiku uvodenjem visoko diferencirane i sofisticirane nove
procedure CT kolonografije za 240 pacijenata godisnje.

-Unaprijediti MRI dijagnostiku uvodenjem novih sekvenci i savremenih protokola osobito
Dixon sekvence za dijagnostiku jetre i zglobova.

-Uvesti i etablirati visoko sofisticiranu CT dijagnostiku srca:Kalcijum score srca i CT
coronarografiju

-Povedati broj i vrstu interventnih UZ i CT punkcijiski procedura, etablirati i razvijati
terapijske UZ i CT interventne procedure:drenaze abscesa i pseudocista.

-Nabavkom novog dijaskopskog Rtg aparata omoguéi ée se i adekvatno izvodenje
dijaskopskih RTG procedura.
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Vizija rada i razvoja Odjeljenja za radiologiju:

1. U sklopu gore navedene vizije tj. uvodenjem novih radioloskih procedura,
planirati i edukacije u drugim zdravstvenim centrima Sarajeva, BiH i regije, $to bi
omogucilo pruzanje bolje i adekvatnije usluge pacijentima.

2. Edukacije bi se planirale za ljekare i radioloSke inZenjere.

3. PoboljSanjem kvaliteta i pruzanje usluga pedijatrijskim pacijentima,
zahtijeva S$to hitniju nabavku specijalnog stalka za male pacijente , u smislu zastite kod
izvodenja pedijatriskih Rtg procedura.

4. U buduc¢nosti nabauviti jos jedan dijaskopski Rtg aparat za potrebe
Odjeljenja za radiologiju ¢ime bi pruzanje usluga pacijentima bile brze i adekvatnije.

5. Obavezno u narednom periodu raditi na poboljSanju saradnje sa
liekarima koji indiciraju radioloske procedure, na razvijanju
multidisciplinarnog,konzilijanog pristupa, kako bi se izbjeglo nepotrebno ponavljanje
jonizirajucih procedura i izlaganje radioaktivhom zracenju.

Time bi se ubrzao protok informacija,misljenja,postupaka do konacne dijagnoze i
terapijskog tretmana u cilju boljeg ishoda bolesti.

6. Kontinuirano istrajavati na postovanju svih doktrina i principa zastite od
jonizirajuceg zra€enja, za profesionalno osoblje, pacijente i stanovnistvo.

7. S obzirom da je u posljednje dvije godine broj uradenih pacijenata na
godisnjem nivou udvostruéen,a novom organizacijom radai lista ¢ekanja trostruko
smanjena,planira se raditi na poboljsanju kvaliteta svih radioloskih procedura.

PLAN RADA ODSJEKA ZA ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU ZA 2024. SA PROJEKCIJOM ZA
2025. i 2026.godinu

Sluzba za transfuziju u sklopu Opce bolnice je prema Zakonu o krvi i krvnim sastojcima
FBiH registrovana kao Odsjek za transfuzijsku medicinu

Odsjek za transfuziju je dio zdravstvene ustanove bolnic¢ke zdravstvene zastite koji obavlja
slijedece poslove i zadatke, prema zakonu Federacije BiH o krvi i krvnim sastojcima, uz Odobrenje
Ministarstva zdravstva Federacije BiH za rad:

» potraZuje krv i krvne sastojke od Federalnog zavoda ili transfuzijskih centara,
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e ¢uva i izdaje krv i krvne sastojke,

¢ predtransfuzijsko testiranje,

¢ vodi evidencije i dokumentaciju u skladu sa odredbama ovog zakona,
e prati efekte transfuzije krvi i krvnih sastojaka,

¢ ucestvuje u programu autologne transfuzije,

¢ i druge poslove u skladu sa odredbama ovog zakona.

U narednom periodu planirano je da sve pacijentice , po zavrSetku praéenja trudnoce u
primarnoj zdravstvenoj zastiti, prilikom prve posjete Odjeljenju za ginekologiju izvrSe odredivanje
krvne grupe, indirektnog Coombsovog testa | identifikaciju antitijela.

U planu javnih nabavki planirana je nabavka reagenasa i gel kartica za imunohematolosku
analizu ldentifikacije antitijela. U dosadasnjem radu je identifikacija vrSena za dio antitijela, a u
2024. bi se u potpunosti obavljala Identifikaciju antitijela i Tipizaciju krvi za pacijente sa pozitivnim
ICT testom, tokom?24 sata..

U sklopu plana za razvoj Odsjeka za transfuzijsku medicinu je nabavka aparata
agregometra trombocita, namijenjenog za pracenje efekta oralne antiagregacione terapije koji
je potreban kod pacijenata koji koriste Aspirin-acetilsalicilnu kiselinu i Tienopiridine - ADP
inhibitore (Clopidigrel,Tikagrelor). Time bi se smanijili troskove bolni¢kog lije¢enja, i povecala
sigurnost u radu kako hirurgije, tako i transfuzije. Uslugu je moguce obavljati i za ambulantne
pacijente koji su na oralnoj antiagregacionoj terapiji, a lijeCe se kod vaskularnog hirurga ili
kardiologa

PROJEKCIJA PLANA RADA NA 2025.12026. GODINU

PRENATALNA DIJAGNOSTIKA

U 2025-2026. planirano je otvaranje Odsjeka za transfuzijsku medicinu za ambulantne
pacijente.Pruzale bi se usluge odredivanja jkrvne grupe, Rh faktora, ICT,DCT kao i skreeninga
antitijela trudnicama i ostalim pacijentima.

AMBULANTA ZA POREMECAJE KOAGULACIJE

Drugi pravac razvoja Odsjeka za transfuzijsku medicinu je pracenje poremedaja
koagulacije. Opéa bolnica, uz ostala Odjeljenja i Odsjeke, ima kardiologiju, vaskularnu hirurgiju i
ginekologiju, Ciji pacijenti ¢esto trebaju misljenje usko stru¢no profilisanog ljekara za poremecaje
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hemostaze. U sklopu prenatalne zastite, mogao bi biti raden skrining koagulacije, na manjem
koagulometru, uz genske analize/tumacenje analiza za trombofilije. Takoder, nakon zavrsene
edukacije, obavljalo bi se pracenje oralne antikoagulantne terapije kao i konsultacijama na
odjeljenjima, $to bi povecalo broj i specifi¢nost nasih usluga.

Uz strucne i kolegijalne odnose sa Zavodom za transfuziju, planirano je unaprijediti
saradnju u tehnickom smislu. Neophodno je povezati elektronski program Renovatio OTM sa
Zavodom, i sa drugim transfuzijskim ustanovama u F BiH, koje koriste isti program, radi stvaranja
zajednicke baze podataka , smanjenja troskova radi dupliranja analiza i sprecavanja neZeljenih
dogadaja radi nedostupnosti podataka.

Takode, program Renovatio bi trebalo povezati sa programom BIS.
EDUKACUA

Radi unaprjedenja rada Opce bolnice i omoguéavanja veéeg broja usluga pacijentima
Kantona Sarajevo, kao i multidisciplinarnog pristupa lijeCenju pacijenata, potrebna je edukacija
postojeceg ljekarskog kadra.

PLAN RADA ODSJEKA ZA BIOHEMIJSKU DIJAGNOSTIKU ZA 2024. SA PROJEKCIJOM ZA
2025. i 2026.godinu

. Pruzanje novih zdravstvenih usluga

Obzirom na povecani broj odjela i asortiman usluga Opce bolnice, planira se prosirivanje
palete pretraga u okviru biohemijsko — hematoloske dijagnostike koja bi omogucila kompletniju
dijagnosti¢cku obradu pacijenata (antitijela na Stitnu Zlijezdu, prokalcitonin, BHCG, tumorski
markeri, spolni hormoni, hs CRP....).

U planu je instalacija novog koagulometra koji ¢e omoguditi ne samo backup postojeéeg
analizatora ved i uvodenje analize ,,odredivanje nivoa nefrakcioniranog heparina i heparina niske
molekularne tezine”.

Planirano je stavljanje u funkciju automatskog analizatora za elektroforezu proteina u
serumu.

U planu je uvodenje novih analiza poput amonijaka, kisele fosfataze, lipaze, hs CRP, hsTnl
U planu je stavljanje u funkciju automatskog analizatora za elektroforezu proteina u serumu.

° Plan za poboljsanje kvaliteta i sigurnosti pruzanja usluga
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- Nastaviti praksu izrade vanjske kontrole kvaliteta ( INSTAND i RIQAS) kao
najmeritornijeg pokazatelja kvaliteta rada laboratorije.

- Instaliranje centralnog UPSa u Odjeljenje kao $to je i na intenzivnim njegama i
salama kako bi se zastitili uredaji od strujnih udara

- Redovno odrzavanje klima jer rad analizatora zahtijeva odredenu temperaturu
radne prostorije

- RjeSavanje problema ventilacije

Instaliranje zvucnog ili svjetlosnog signalizatora u boksovima za vadenje krvi, kako bi se
pacijenti mogli prozivati i ne bi jedni drugima

PLAN RADA ODSJEKA ZA MIKROBIOLOSKU DIJAGNOSTIKU 2024.GODINU SA
PROJEKCIJOM NA 2025.1 2026.GODINU.

- U 2024 g. planira se prosirenje asortimana usluga na serolo$ku identifikaciju
mikroorganizama (npr. TORCH, hepatitisi A i B markeri i dr.).

- S obzirom da odsjek posjeduje aparat za PCR dijagnostiku i zaposlenog
geneticara, planira se uvrstiti i ova vrsta dijagnostike u nase redovne usluge. ( HPV, SARS Co
Vidr)

- Uplanu jeiuvodenje inove brze imunohromatografske testove.

Planirana je nabavka nove opreme za mikrobioloski laboratorij, kao i nabavka biosigurnosnih
kabineta koji bi olaksali i u€inili sigurnijim rad uposlenicima u mikrobioloskoj laboratoriji.

PLAN RADA ODSJEKA ZA PATOLOGIJU SA PROSEKTUROM ZA 2024. SA PROJEKCIJOM ZA
2025-2026.GODINU

Lirsta zdravstvenih usluga koje pruza Odsjek za patologiju sa prosekturom- namjena,
poslovi, zadaci i ciljevi-

Odsjek za patologiju namijenjen je prvenstveno:

° Obavljanju poslova klini¢ke patologije- intravitalne i postmortalne
patoloSko anatomske i patohistoloSke dijagnostike oboljenja;

° Urgentne intraoperativne dijagnostike;

° Konsultativnom radu sa klini¢arima i pacijentima;
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. Konsultativnom radu sa srodnim institucijama u zemlji i inozemstvu
(supervizija, konsultacije, telepatologija);

° Vodenju precizne i obimne dokumentacije biopsijskih i obdukcijskih
nalaza;

° Arhiviranju, skladistenju i dugogodisnjem pohranjivanju arhivske grade i
bioloskog materijala (trajni preparati biopsija i obdukcija);

° Izuzimanju, ¢uvanju i pravdanju hemikalija, Stetnih materija i potro$nog
materijala;
° Unistavanju i predavanju na uniStenje biohazardnog otpadnog materijala

u skladu sa postojec¢im zakonskim odredbama i internim aktima;
. Kontinuiranoj edukaciji zaposlenih na Odsjeku.
Pored navedenog, Odsjek po potrebi obavlja i zadatke:

e Edukacije srednjeg, viSeg i visokog medicinskog kadra- medicinski
tehnicari; laboratorijski tehnicari, visi laboratorijski tehnicari, kao i specijalizanata
patologije;

e Pruzanje svih navedenih usluga drugim ustanovama i institucijama.

Propisani poslovi i zadaci zaposlenih na Odsjeku se aktualiziraju i uskladuju prema

potrebama sluzbe i usvajanjem i uvodenjem novih tehnika i tehnologija na Odsjeku.

Elementarni eticki princip svih zaposlenih na Odsjeku je da se pacijentima pruzi Sto brza i

kvalitetnija dijagnoza i obezbijedi vrhunski korektan i human pristup u slucaju direktne
komunikacije.

Na osnovu iskazanih pokazatelja, u 2021. god., teziSte aktivnosti na Odsjeku za patologiju

sa prosekturom ce i dalje biti na podizanju kvaliteta rada.

TEZISNE AKTIVNOSTI

- Podizati kvalitet rada kroz poostrene mjere unutrasnjeg nadzora i
postivanja propisanih procedura i protokola.

- poboljsati upravljanje rizikom

- u saradnji sa menadZmentom Bolnice, izvrsiti nabavku planirane
medicinske opreme, prosiriti paletu antitijela za imunohistohemiju i prosiriti
paletu specijalnih bojenja,

- kontinuirana edukacija osoblja
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- vodenje precizne i obimne dokumentacije biopsijskih i
obdukcijskih nalaza;

- arhiviranje, skladistenje i dugogodisnje pohranjivanje arhivske
grade i bioloSkog materijala (trajni preparati biopsija i obdukcija)

- izrada novih obrazaca i evidencija

- izrada nedostajuéih i revizija postojecih procedura, politika i
strategija, u skladu sa pravilima AKAZ-a

U 2024.godini, provodit e se i dalje usluge sekundarne i tercijarne zdravstvene zastite, uz
vec¢ uvedene kompleksnije i zahtjevnije metode u rad Odsjeka, prije svega imunohistohemijske i
histohemijske analize tkiva.

Od nedavno na odsjeku rade joS dva specijalista patologa. U toku je nabavka joS dva
mikroskopa Sto ¢e omoguditi brzi rad i skratiti vrijeme cekanja patohistoloskih nalaza..U
2024.god. planira se izvrsiti potpuna adaptacija prostora patologije i prosekture za koji veé
postoji projekat i izdvojena sredstva. Na taj nacin bi se prostor iskoristio funkcionalnije, a
adaptacijom bi se osigurali bolji radni uvjeti za uposlenike.

Za potpunu opremljenost Odsjeka u 2024.god.,bila bi neophodna i nabavka sljedece
opreme:

1. Mikroskop za ljekara spec.patologa- 3 kom

2. Kriotom (za ex tempore biopsije)- 1 kom

3. Mikrotom rotacioni- 2 kom

4. Stanica za odvajanje patoloskog i hemijskog otpada- formalin station
5. Frizider za pohranjivanje reagenasa sa termometrom- 2 kom

6. Vodeno kupatilo-manje- 3 komada

7. Digestor- 2 kom

8. Radna stanica za sekcije- 1 kom

9. Tkivni embedder, stanica za kalupljenje biopsija sa hladnom plo¢om
10. Topla ploca za susenje slajdova- 2 komad

11. Hladna ploca- 1 kom

12. Hladna plo¢a za hladenje kalupa pri rezanju- 3 kom

13. Elektriéna pila za otvaranje lobanje pri obdukciji- 1 komad
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14. Instrumentarij za obavljanje obdukcije
15. Kolica za umrle

16. Komore za umrle sa pratecom opremom
17. Printer/Stampac za kasete

18. Printer/Stampac za slajdove

19. Filteri za tkivni procesor/ histokinetu- 4 kom

U narednom periodu planirana je nabavka opreme za digitalizaciju patologije Digitalizacija
preparata velik je korak u napretku patologije koji omoguéava primjenu novih tehnologija u svrhu
dijagnostike, edukacije (jer se u nasoj Ustanovi planira uspostaviti naucno-nastavna baza),
komunikacije izmedu patologa i dr. Sto bi znacilo podizanje nacina rada na najsavremeniji nivo.

PLAN RADA BOLNICKE APOTEKE ZA 2024 GODINU SA PROJEKCUUOM NA 2025 |
2026.GODINU

Sve lijekove i medicinska sredstva, koji su potrebni pacjentima u bolnici, nabavlja i na
profesionalan nacin isporucuje bolni¢ka apoteka sa zadovoljavajuéim prostorom, opremom, te
sposobnim i kvalificiranim osobljem sa stanovista usluga i sigurnosti (Bolnicki standardi 2020).

Svi lijekovi, hemikalije, medicinska i dijagnosticka sredstva za Bolnicu, nabavljaju se po ZJN
(Sl.gl. BiH 39/14 i59/22).

PROSTOR

Bolni¢ka apoteka zauzima prostor od oko 430 m2 za rad. Isto toliko ima skladisnog
prostora u suterenu zgrade. Planirano je i u 2024.godini:

- Renoviranje i adaptaciju prostora galenskog laboratorija: zamjena laminarne komore i
postojecih digestora, spajanje fizicko-hemijskog i instrumentalnog laboratorija, rekonstrukcija
digestora i ventilacionih odvoda.

- Automatizacija i digitalizacija prostora za izdavanje i skladistenje lijekova u Bolnickoj
apoteci ¢ime bi se postigao visoki kapacitet pohrane lijekova na minimalnom radnom prostoru,
efikasnije praéenje upotrebe lijekova, rokova trajanja lijekova , racionalizacija potrosnje, bolja
farmakoekonomicénost.Automatizacija podrazumijeva investiranje u odgovarajuéu opremu i
edukaciju kadra. (U projekciji za 2025 i 2026.godinu)
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OPREMA

U skladu sa preporukom Odjeljenja za tehnicke poslove i investicije, dostavljen je Plan
nabavke neophodne opreme :

1. laminarna komora za izradu kapi za oci i svih ostalih sterilnih rastvora
2. pH-metar

3. sterilizator za sterilizaciju suhim zrakom

4. klima uredaji u prostorijama gdje se drze lijekovi - 2 kom.

5. zanoviti racunare - 3 kom

6. novi fax aparat sa kopir aparatom

Od gore navedenog, nabavljen je pH-metar i magnetne mjesalice, u postupku nabavke je
laminarna komora za izradu kapi za odi i svih ostalih sterilnih rastvora i sterilizator za sterilizaciju
suhim zrakom.

Edukacija ¢e se odvijati kolntinuirano.

Planirano je organizovanje kratkih predavanja za osoblje Bolnicke apoteke od strane
radnika/ca apoteke u vidu radionica na teme: unapredivanje saradnje sa odjelima/odsjecima;

trebovanja putem racunara); izrada novih procedura rada i revizija postojecih; uvodenje novog,
stru¢nog programa na racunaru kojim ¢e se modi pratiti propisivanje i primjena lijekova po
pacjentu; ukljucivanje specijalista klinicke farmacije kao suport ljekarima u odabiru terapije.

Eksterna edukacija ¢e se odvijati prema planu edukacije.

Plan nadzora nad stru¢nim radom uraden je posebno u skladu sa Standardima za bolnice,
AKAZ 2020.

PROGRAM RADA ODJELJENJA ZA HIGIJENSKO-EPIDEMIOLOSKI NADZOR

ZA 2024. GODINU SA PROJEKCIJOM ZA 2025.- 2026. GODINU

Struéni poslovi
Praéenje, proucavanje, spre€avanje i suzbijanje intrahospitalnih infekcija

Otkrivanje, izolacija i lije€enje bolesnika oboljelih od intrahospitalnih infekcija prema
prioritetima i utvrdenim izolatima
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Evidentiranje i analiza podataka o ucestalosti bolnickih infekcija; prijavljivanje bolnickih
infekcija prema zakonskoj proceduri.

Praéenje ucestalosti rezistencije pojedinih vrsta mikroorganizama

Pracenje potrosnje antibiotika te formiranje liste rezervnih antibiotika u saradnji sa
klinickim farmakologom

Nadzor nad provedbom higijensko-epidemiolos$kih postupaka pri radu ( ¢is¢enje, pranje,
provjetravanje, sterilizacija instrumenata, opreme, odlaganje otpada)

Nadzor nad provedbom sanitarne , mikrobioloSke i epidemioloSke obrade bolesnika pri
prijemu na bolnicko lijecenje

Vrdi nadzor i propisuje mjere za suzbijanje epidemija bolnickih infekcija i unakrsnih
bolnic¢kih infekcija.

Vrsi nadzor nad provedbom higijensko-epidemioloskih mjera i u€estvuje u zajednickim
vizitama na odjelima visokog i srednjeg rizika (jedinice intenzivnog lijeenja, sterilne jedinice,
neonatologija, operacione sale, hiruski odjeli, ginekolosko-opstretricijski odjel itd..)

Provodtii evidenciju, prijavljivanje i preventivne i specificne mjere ( imunizacija,
imunoprofilaksa, kemoprofilaksa) u slu¢aju ozljede oStrim predmetom u zdravstvenoj ustanovi i
kontaminaciji koZe i sluznice bioloskim materijalom.

Obavljati konzilijarne i konsultativne preglede na svim odjelima i pruza stru¢nu pomo¢ i
preporuke,

Izdaje pisani specijalisticki nalaz za pojedine postupke u dijagnostici, lije€enju i njezi
bolesnika ukljucujudi i preporuke za smjestaj i izolaciju bolesnika.

Organizira kontinuiranu edukaciju medicinskog i nemedicinskog osoblja

Odjeljenje za higijensko-epidemioloski nadzor provodi preventivnhe mjere zdravstvene
zaStite i nadzora nad kretanjem zaraznih bolesti, te nadzire provodenje preventivne i
protivepidemijske dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije.

Prikupljanje, unutrasnji transport, privremeno odlaganje i otpremanje medicinskog
otpada, komunalnog otpada i otpada za reciklazu, nadzor nad postupcima sa otpadom, vodenje
evidencije i izvjeStavanje

Izrada programa edukacije zaposlenika o prevenciji i kontroli infekcije, bolnickoj higijeni i
medicinskom otpadu i provodenje edukacije.

Izrada petogodiSnjeg Plana za upravljanje medicinskim otpadom, koji ée biti odobren od
Ministarstva prostornog uredenja i gradenja kao i okolinsku dozvolu za upravljanje medicinskim
otpadom.
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Izrada godisSnjeg izvjeStaja o kolicinama zbrinutog medicinskog otpada i slanje resornom
ministarstvu.

Zavodi koli¢ine proizvedenog otpada u informacioni sistem Federalnog fonda za zastitu
okolisa prema zakonskim odredbama

Ucestvuje u izradi programa i procedura u vezi odrzavanja higijene

Vrsi provodenje mjera sprecavanja intrahospitalnih infekcija i ostalih mjera - koordinacija
i prac¢enje higijensko—epidemioloske situacije, te preduzimanje odgovarajuéih preventivnih mjera
i upravljanju rizikom od nastanka intrahospitalnih infekcija

Ucestvuje u provodenju mjera zastite na radu

Vrsi higijensko-sanitarni nadzor u prostorijama za pripremu, obradu i distribuciju hrane
Priprema, planira i provodi aktivnosti na unapredenju higijene

TEZISNE AKTIVNOSTI

Podizanje kvaliteta rada kroz pooStrene mjere unutrasnjeg nadzora radi poStivanja
propisanih procedura i protokola.

Neophodno je razmotriti izradu nove sistemetizacije radnih mjesta kako bi se mogla
formirati sluzba za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju.

Edukacije ¢e se obavljati po planu edukacije za 2024.godinu

U Planu nabavki za 2024.g. smo planirali nabavku opreme za obradu infektivnog otpada:
sterilizator i autoklav koji su veé nabavljeni i drobilica infektivhog otpada ¢ija se nabavka ocekuje.
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TABELARNI PRIKAZ PLANA ZDRAVSTVENOG PROGRAMA

. Realiz. u Projekcija|Projekcija Index
Indikator sz, | Planu202a | oo mroms | i
1 2 3 4 5 6
Specijalisticko - konsultativna i dijagnosticka zastita
Broj pregleda 433.453 446.457 455.386 | 469.047 1,03
Broj usluga 1.798.493 1.852.448 1.889.497]1.946.182 1,03
Broj fizikalnih terapija 287.717 296.349 302.275 | 311.344 1,03
Broj laboratorijskih analiza 696.800 710.736 724.951 | 746.699 1,02
Mikrobioloske analize 38.577 42.049 42.890 44177 1,09
Broj radioloskih pregleda 118.121 121.665 124.098 | 127.821 1,03
Broj ambulantnih operacija 2.753 2.863 2.920 3.008 1,04
Bolnic¢ka zaStita
Broj ispisanih bolesnika 19.018 19.509 20.095 20.496 1,03
Broj b.o. dana 76.763 78.570 80.142 | 82.546 1,03
Broj operacija 7.406 7.628 7.781 8.014 1,03
Broj anestezija 5.555 5.722 5.836 6.011 1,03
Broj poroda 1.366 1421 1.449 1.493 1,04
% iskoristen. kapac. 54,34 55,97 57,65 59,38 1,03
Prosjec. duzina lije. 4,04 4 4 4 0,97
Odjeljenje za urgentnu medicinu
Broj pregleda 35.760 36.833 37.569 | 38.697 1,03
Broj prijema 2.902 2.989 3.049 3.140 1,03
Broj pruzenih usluga 177.915 183.252 186.917 | 192.525 1,03
Br. opser. do 24h 6 6 6 6 1,00
Specijalisticko-konsultativna zdravstvena zaStita
Tabela 19. Prikaz prosjecne dnevne opterecenosti ljekara prema organizacionim jedinicama
Naziv organizacionog segmenta Plan Projekcij Projekcij
Real. 2024. a 2025. a Index
2023. 2026. 3/2
1 2 3 4 5 6
Kabinet za op¢u 1 abdominalnu hirurgiju 52 53 54 55 1,02
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Kabinet za plasti¢nu hirurgiju 28 29 29 30 1,02
Kabinet za vaskularnu hirurgiju 16 16 17 17 1,02
Kabinet za ortopediju 44 45 46 47 1,03
Kabinet za urologiju 44 45 46 47 1,02
Kabinet za oftalmologiju 49 51 52 53 1,03
Kabinet za otorinolaringologiju 26 27 27 28 1,02
Kabinet za ginekologiju 13 13 14 14 1,04
Kabinet za akuSerstvo 19 20 20 21 1,04
Kabinet za op¢u internu medicinu 16 16 17 17 1,03
Kabinet za gastroenterologiju 18 19 19 19 1,03
Kabinet za dijabetologiju 9 9 9 9 1,03
Kabinet za reumatologiju 8 8 8 9 1,03
Kabinet za dermatovenerologiju 16 17 17 17 1,03
Kabinet za infektologiju 7 8 8 8 1,05
Kabinet za pulmo. i ispit. funkcije pluca 9 10 10 10 1,04
Kabinet za kardiologiju 23 24 24 24 1,02
Kabinet za onkologiju 23 23 24 24 1,03
Kabinet za nefrologiju 7 7 7 7 1,03
Kabinet za pedijatriju 27 28 28 29 1,01
Kabinet za neurologiju 49 50 51 53 1,03
Ambulanta za anestezioloske preglede 13 13 14 14 1,03
Ambulanta za terapiju bola 7 7 7 8 1,03
Odjeljenje za urgentnu medicinu 49 50 51 53 1,03
Kabinet za fiz.medicinu i rehabil. 21 21 22 22 1,03
Odjeljenje za radiolosku dijagnostiku 54 56 57 58 1,03
Odsjek za nukleranu medicinu 18 19 19 20 1,03
Tabela 20. Prikaz broja uzoraka i broja analiza u laboratorijskoj dijagnostici.
Broj
Uzoraka
Naziv organizacionog segmenta
Real. Plan Projekcija | Projekcija | Index
2023. 2024. 2025. 2026. 3/2
1 2 3 4 5 6
Medicinsko-biohemijska dijagnostika 66.707 68.041 69.402 70.790 1,02
Hematologija i koagulacija 32.454 33.103 33.765 34.440 1,02
Ukupno: 99.161 | 101.144 | 103.167 105.230 1,02
Broj
Analiza
Naziv organizacionog segmenta
Real. Plan Projekcija | Projekcija | Index
2023. 2024. 2025. 2026. 3/2
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1 2 3 4 5 6
Medicinsko-biohemijska dijagnostika 497.804 | 507.760 | 517.915 523.094 1,02
Hematologija i koagulacija 198.996 | 202.976 207.035 209.106 1,02
Ukupno: 696.800 | 710.736 | 724.951 732.200 1,02

Broj
Uzoraka
Naziv organizacionog segmenta
Real. Plan Projekcija | Projekcija Index
2023. 2024. 2025. 2026. 3/2
1 2 3 4 5 6
Mikrobiolo$ka dijagnostika 10.115 | 11.000 11.990 13.069 1,09
Sanitarno-mikrobioloska dijagnostika 770 839 914 996 1,09
Ukupno: 10.885 | 11.839 12.904 14.065 1,09
Broj
Analiza
Naziv organizacionog segmenta
Real. Plan Projekcija | Projekcija Index
2023. 2024. 2025. 2026. 3/2
1 2 3 4 5 6
Mikrobioloska dijagnostika 35.446 | 38.636 42.113 45.903 1,09
Sanitarno-mikrobioloska dijagnostika 3.131 3.412 3.719 4.053 1,09
Ukupno: 38.577 | 42.048 45.832 49.956 1,09
Broj
Uzoraka
Naziv organizacionog segmenta L )
Plan Projekci | Projek
Real. 2024. | ja2025. cija Index
2023. 2026. 3/2
1 2 3 4 5 6
Patologija 4.641 4.746 4.841 4.938 1,02
Broj
Analiza
Naziv organizacionog segmenta Plan Projekci | Projek
Real. 2024. | ja2025. cija Index
2023. 2026. 3/2
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1 3 4 5 6
Patologija 62.116 | 63.358 | 64.625 | 65.918 1,02
Broj
Uzoraka
Naziv organizacionog segmenta
Real. Plan Projekcija | Projekcija Index
2023. 2024. 2025. 2026. 3/2
1 2 3 4 5 6
Odsj.za transfuzijsku medicinu 4.374 4.500 4.635 4.774 1,03
Broj
Analiza
Naziv organizacionog segmenta
Real. Plan Projekcija | Projekcija Index
2023. 2024. 2025. 2026. 3/2
1 2 3 4 5 6
Odsj.za transfuzijsku medicinu 38.319 | 39.469 40.653 41.872 1,03
Tabela 21. Prikaz dnevne opterecenosti ljekara specijaliste u odnosu na uradene
dijagnosticke procedure po organizacionim segmentima
Real. Index
Plan Projekcija | Projekcija
Naziv organizacionog segmenta 2023. 2024. 2025. 2026. 3/2
1 2 3 4 5 6
Odjeljenje za medicinsko-
biohemijsko, laboratorijsku 636,35 | 649,07 662,06 675,297 1,02
dijagnostiku
Odsjek za mikrobiolosku 49.46 53,91 54,99 56,64 1,09
dijagnostiku
Odsiek ~ za  patologiju & | 4778 | 4874 | 49,71 50,71 1,02
prosekturom
Odsjek za transfuzijsku medicinu 52,49 | 54,07 55,69 57,36 1,03
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Tabela 21a. Prikaz broja posjeta u specijalisticko-konsultativnoj zdravstvenoj zastiti

Naziv organizacionog segmenta Real. Plan Projekcija | Projekcija | Index
2023. 2024. 2025. 2026. 3/2
1 2 3 4 5 6

Kabinet za opéu i abdominalnu |, 5y 13.787 14.201 14.485 1,02
hirurgiju
Kabinet za plasti¢nu hirurgiju 1.453 1.482 1.527 1.557 1,02
Kabinet za vaskularnu hirurgiju 2.517 2.567 2.644 2.697 1,02
Kabinet za ortopediju 22.890 23.577 24.284 24.770 1,03
Kabinet za urologiju 5332 5.439 5.602 5.714 1,02
Kabinet za oftalmologiju 5.120 5.274 5.432 5.540 1,03
Kabinet za otorinolaringologiju 12.258 12.503 12.878 13.136 1,02
Kabinet za ginekologiju 6.638 6.904 7.111 7.253 1,04
Kabinet za akuSerstvo 9.852 10.246 10.553 10.765 1,04
Kabinet za opéu internu medicinu 4.136 4.260 4.388 4.476 1,03
Kabinet za gastroenterologiju 4.673 4.813 4.958 5.057 1,03
Kabinet za dijabetologiju 2.303 2.372 2.443 2.492 1,03
Kabinet za reumatologiju 747 769 792 808 1,03
Kabinet za dermatovenerologiju 8.395 8.647 8.906 9.084 1,03
Kabinet za infektologiju 1.908 2.003 2.064 2.105 1,05
Kal?lnet za pulmo. i ispit. funkcije 5418 5 515 2 590 2 642 1,04
pluca
Kabinet za kardiologiju 5.996 6.116 6.299 6.425 1,02
Kabinet za onkologiju 2365 2.436 2.509 2.559 1,03
Kabinet za nefrologiju 339 349 360 367 1,03
Kabinet za pedijatriju 7.090 7.161 7.376 7.523 1,01
Kabinet za neurologiju 12.742 13.124 13.518 13.788 1,03
Ambulanta  za  anestezioloske 6.689 6.890 7096 7 938 1,03
preglede
Ambulanta za terapiju bola 729 751 773 789 1,03
Odjeljenje za urgentnu medicinu 35.769 36.842 37.947 38.706 1,03
Kabinet za fiz.medicinu i rehabil. 10.719 11.041 11.372 11.599 1,03
Odjeljenje 2 radioloSku | 418491 | 121665 | 125315 | 127.821 | 1,03
dijagnostiku
Odsjek za nuklearnu medicinu 9.576 9.863 10.159 10.362 1,03
Odsjek  ~ za mikrobioloSku | = 5a0. 11.865 12.221 12.465 1,09
dijagnostiku
Odsjek za patologiju sa prosekturom 4.741 4.836 4.981 5.081 1,02
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Odjeljenje za medicinsko-
biohemijsku, laboratorijsku 99.161 101.144 104.179 106.262 1,02
dijagnostiku
Odsjek za transfuzijsku medicinu 4.374 4.505 4.640 4.733 1,03
Ukupno: 433.453 445,745 459.118 468.300 1,03
Tabela 22. Prikaz broja ultrazvuénih pregleda po organizacionim segmentima
Naziv organizacionog segmenta Real. Plan Projekcija | Projekcija | Index
2023. 2024. 2025. 2026. 3/2
1 2 3 4 5 6
UZ srca 2.884 2999 3.089 3.182 1,04
UZ gastroenteroloski 51 53 55 56 1,04
Dopler sonografija 98 102 105 108 1,04
UZ muskuloskeletne strukture 1.900 1.957 2.016 2.076 1,03
UZ bubrega 7.786 8.020 8.260 8.508 1,03
UZ dojke 56 58 59 61 1,03
UZ jetre 7.786 8.020 8.260 8.508 1,03
UZ mokra¢nog mjegura 7.287 7.506 7.731 7.963 1,03
UZ pankreasa 7.786 8.020 8.260 8.508 1,03
UZ slezene 7.786 8.020 8.260 8.508 1,03
UZ stitne Zlijezde 1.835 1.890 1.947 2.005 1,03
UZ zu¢nog mjehura 7.786 8.020 8.260 8.508 1,03
Ginekologija - ultrazvucna dijagnost. 12.451 12.825 13.209 13.606 1,03
Ultrazvuk u oftalmologiji 1.481 1.555 1.602 1.650 1,05
Transkranijalni dopler (TCD) 498 513 528 544 1,03
Ultrazvuk perifernih nerava 138 142 146 151 1,03
UZ mozga novorodenceta 49 50 52 54 1,03
UZ djecijih kukova 0 0 0 0 -
Ultrazvuk u cistoskopiji 274 282 291 299 1,03
CD-KSV — Kolord dopler kr.s. vrata 1.325 1.352 1.392 1.434 1,02
Ukupno: 69.257 71.381 73.523 75.729 1,03
Tabela 23. Prikaz broja realizovanih  radiolosko-dijagnosti¢kih pregleda po organizacionim
segmentima
Naziv organizacionog segmenta Real. Plan Projekcija | Projekcija | Index
2023. 2024. 2025. 2026. 3/2
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1 2 3 4 5 6
MRI 7.266 7.484 7.708 7.940 1,03
CT dijagnostika 11.508 | 11.853 12.209 12.575 1,03
Rtg probavna dijagnostika 288 297 306 315 1,03
Fistulografija 0 0 0 0 -
Urodijagnostika 25 26 27 27 1,03
Muskuloskeletna dijagnostika 44.262 | 45.590 46.958 48.366 1,03
RTG - pluc¢a 4436 | 4.569 4.706 4.847 1,03
Davanje kontrasta 4.647 4.786 4.930 5.078 1,03
Ukupno: 72.432 | 74.605 76.843 79.148 1,03

24.: Prikaz broja realizovanih drugih dijagnostickih procedura po organizacionim segmentima

Naziv organizacionog segmenta Real. Plan Projekcija | Projekcija | Index
2023. 2024. 2025. 2026. 32
1 2 3 4 ) 6

Elektromioneurografija (EMNG) 741 763 786 802 1,03
Elektroencefalografija (EEG) 403 415 428 436 1,03
Gastroskopija 1528 1574 1621 1653 1,03
Kolonoskopija 740 762 785 801 1,03
Rektosigmoidoskopija 112 115 119 121 1,03
Polipektomije 115 118 122 124 1,03
Biopsija 219 281 296 302 1,03
Bronhoskopije 4 76 & 80 1,03
Bronhoaspiracije 4 76 & 80 1,03
Spirometrije 512 527 543 554 1,03
Ergometrijski test 1153 1188 1223 1248 1,03
Holter-monitoring 482 496 511 522 1,03
Scintigrafija miokarda 86 89 9 03 1,03
Elektrokardiogram (EKG) 3452 | 3556 3662 3735 1,03
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Akutne hemodijalize 22 23 23 24 1,03
Cistoskopija 274 282 291 297 1,03
Vestibulometrija 949 91t 1007 1027 1,03
Audiometriia 1287 | 1326 1365 1393 | 103
Timpanometrija 317 321 336 343 1,03
Scintigrafija (Nuklearna) 2.778 | 2861 2947 3006 1,03
Terapije radioaktivnim jodom 8 8 8 9 1,03
Hormonalni status-vadenje krvi 2421 1 2518 2593 2645 1,04
Aplikacija bisfosfonata 1 3 75 77 1,03
EUS 71 74 76 78 1,04
ERCP 71 74 76 78 1,04
Enteroskopija 71 74 76 78 1,04
Ukupno: 18.091 | 18660 | 19220 | 19.604 | 1,03

Tabela 25. Prikaz prosjecne duzine ¢ekanja za radiolosko-dijagnosti¢ke procedure u po organizacionim

segmentima

Naziv organizacionog segmenta Realiz. Projek. Projek.
2023. Plan u 2024. 2025. 2026.
1 2 3 4 5

RTG - Probavna | bolnicki 2 dana 2 dana 2 dana 2 dana
dijagnostika, ambul. 30 dana 30 dana 30 dana 30 dana
Urodijagnostika, bolnicki 2 dana 2 dana 2 dana 2 dana
ambul. 10 dana 10 dana 10 dana 10 dana

Muskuloskeletna bolnicki 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana
dijagnostika, ambul. 7 dana 7 dana 7 dana 7 dana
. ) bolnicki 3 dana 3 dana 3 dana 3 dana
MRI dijagnostika amb. 30 dana 30 dana 30 dana 30 dana
. . bolnicki 2 dana 2 dana 2 dana 2 dana
CT dijagnostika amb. 30 dana 30 dana 30 dana 30 dana
.. . bolnicki 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana

UZ dijagnostika amb. 7 dana 7 dana 7 dana 7 dana
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Tabela 26. Prikaz prosjecne duzine Cekanja za ostale dijagnosticke procedure po organizacionim

segmentima
Plan
Naziv organizacionog segmenta Realiz. u Projek. | Projek.
2023. 2024. 2025. 2026.
1 2 3 4
bolnicki | 0 dana 0 Odana | Odana
Kolor dopler krvnih sudova dana
do 90 do 90 do 90 do 90
amb.
dana dana dana dana
bolnicki | o dana 0 odana | odana
Transkranijalni dopler dana
do 90 do 90 do 90 do 90
amb.
dana dana dana dana
bolnicki | 0 dana de?na Odana | Odana
Elektromioneurografija (EMNG) 9690 9090 9690 9690
amb.
dana dana dana dana
bolnicki | 0 dana da?na Odana | Odana
Elektroencefalografija (EEG) 9530 9030 9530 9030
amb.
dana dana dana dana
Uz perifernih nerava bolnicki | 0 dana de?na Odana | Odana
do30 | do 30 do 30 do 30
amb.
dana | dana dana dana
Bolni¢ka zdravstvena zastita
Tabela 27. Prikaz broja ispisanih bolesnika po organizacionim segmentima
Real. N Projekcija | Index
Naziv organizacionog segmenta Plan Projekcija
Y g Seg 2023. | 2024 2025. 2026. 312
1 2 3 4 5 6
Odsjek za op¢u i abdominalnu hirurgiju | 3.787 3.901 4.018 4.098 103

107




Odsjek za vaskularnu hirurgiju 254 262 269 275 103
Odsjek za urologiju 373 384 396 404 103
Odjeljenje za oftalmologiju 874 900 927 946 103
Odjeljenje za otorinolaringologiju 1131 1165 1.200 1.224 103
Odelienje za —ortopediju 11155 | 1436 | 1479 1500 | 101
traumatologiju
Odsjek hirursSku intenzivnu terapiju 446 459 473 483 103
Odsjek za ginekologiju 1082 1125 1.159 1.182 104
Odsjek za akuSerstvo 1366 1421 1.463 1.493 104
Odjeljenje za pedijatriju 2.399 2423 2.496 2.546 101
Odsjek za neonatologiju 1.376 1417 1.460 1.489 103
OdSJek_ za opcu internu medicinu i 240 245 952 957 102
endokrinologiju
Odsjek 2 gastroenterohepatologiju i 356 363 374 381 102
onkologiju
Odsjek za kardiologiju i reumatologiju 555 566 583 595 102
Odsjek za pluéne bolesti 165 170 175 179 103
QdSJel_c za po_l_lvalentnu nehirursku 118 122 15 128 103
Intenzivnu terapiju
OdSJ_ek za onkologiju sa dnevnom 1831 1868 1.924 1,062 102
bolnicom
Odsjek za op¢u neurologiju 331 341 351 358 103
Odsjek za cerebrovaskularne bolesti 319 329 338 345 103
Odjeljenje za fiz.med. i rehabilitaciju 378 389 401 409 103
Odjeljenj_g za urgentnu medicinu sa 177 184 190 103 104
opservacijom
Odsjek za visokokontagiozne bolesti 38 40 41 42 105
Ukupno: 19.018 | 19.510 20.095 20.496 103
Tabela 28. Prikaz realizovanog broja BO dana po organizacionim segmentima
Naziv oraanizacionod seamenta Real. Plan Projekcija | Projekcija | Index
g 95¢g 2023. | 2024. | 2025 2026. 3/2
1 2 3 4 5 6
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Odsjek * za opéu i abdominalnu | ¢ /11 | g 493 9.887 10.184 103
hirurgiju

Odsjek za vaskularnu hirurgiju 1158 1.193 1.217 1.253 103
Odsjek za urologiju 2.160 2.225 2.269 2.337 103
Odjeljenje za oftalmologiju 2.888 2.975 3.034 3.125 103
Odjeljenje za otorinolaringologiju 3.188 3.284 3.349 3.450 103
Odeljenje ~ zaortopediju 1| ¢ 01 | 9401 | 9630 9.919 100
traumatologiju

Odsjek hirursSku intenzivnu terapiju 2.063 2.125 2.167 2.232 103
Odsjek za ginekologiju 3.256 3.386 3.454 3.558 104
Odsjek za akuSerstvo 3.938 4.096 4.177 4.303 104
Odjeljenje za pedijatriju 7.822 7.900 8.058 8.300 101
Odsjek za neonatologiju 2.635 2.714 2.768 2.851 103
Odsjek za opcu internu medicinu i |, geg | 5 gog 2.982 3.071 102
endokrinologiju

Odsjek za gastroenterohepatologiju i 4,069 4.150 4.933 4.360 102
onkologiju

Odsjek ~ za kardiologiju 11 4 565 | 4350 | 4.437 4570 102
reumatologiju

Odsjek za pluéne bolesti 2.036 2.097 2.139 2.203 103
.Ods_]el.< za pollYalentnu nehirurSku 960 989 1,009 1,039 103
intenzivnu terapiju

OdSJ_ek za onkologiju sa dnevnom 1831 1.868 1.905 1,962 102
bolnicom

Odsjek za opcu neurologiju 2.586 2.664 2.717 2.798 103
Odsjek za cerebrovaskularne bolesti? 4597 4.735 4.830 4.974 103
Odjeljenje za fiz.med. i rehabilitaciju | 5.383 5.544 5.655 5.825 103
Odjeljenj_g za urgentnu medicinu sa 172 179 182 188 104
opservacijom

Odsjek za visokokontagiozne bolesti 38 40 41 42 105
Ukupno: 76.763 | 78.570 80.142 82.546 103

Napomena: Odsjek za visokontagiozne bolesti, kao dio Odjeljenja za infektivne bolesti raspolaze sa 44
bolesnicka kreveta u izolatoriju koja se mogu staviti na raspolaganje u slu¢aju pogorSanja epidemioloske
situacije, a koji ulaze u sastav ukupnog broja bolnickih postelja.

Tabela 29. Prikaz procenta zauzetosti posteljnog fonda po organizacionim segmentima

1 U okviru Odjeka za cerebrovaskularne bolesti prostorno su rasporedena 4 (Cetiri) kreveta koja organizacijski pripadaju
Odsjeku za polivalentnu nehirursku intenzivnu terapiju, a Cijim pacijentima usluge pruzaju ljekari Odjeka za cerebrovaskularne
bolesti
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Naziv organizacionog segmenta Real. Plan | Projekcija | Projekcija Index

2023. | 2024. 2025. 2026. 3/2
1 2 3 4 5 6

Odsjek ~za opcu i abdominalnu | o) 59 | 5353 | 6386 65,78 103
hirurgiju
Odsjek za vaskularnu hirurgiju 63,04 | 64,93 65,58 67,55 103
Odsjek za urologiju 59,18 | 60,95 61,56 63,41 103
Odjeljenje  ~za ortopediju 11 g9 19 | g919 | 90,08 90,17 100
traumatologiju
Odjeljenje za otorinolaringologiju 51,38 | 52,92 53,45 55,05 103
Odjeljenje za oftalmologiju 39,56 | 40,75 41,16 42,39 103
Odsjek za ginekologiju 40,55 | 42,17 42,59 43,87 104
Odsjek za akuSerstvo 59,94 | 62,34 62,96 64,85 104
Odsjek za neonatologiju 40,11 | 41,31 41,72 42,97 103
_Ods;el_< za poll\_/_alentnu nehirursku 3757 | 3870 39,09 4026 103
Intenzivnu terapiju
Odsjek ~ za kardiologiju 1 | 5o 5 | 5950 | 60,19 61,99 102

reumatologiju
Odsjek za pluéne bolesti 55,78 | 57,45 58,03 59,77 103
Odsjek za opcu internu medicinu 1

. . 88,95 [ 90,73 91,64 94,39 102
endokrinologiju
OdS]?k za hirurSku intenzivnu 7065 | 72,06 7278 74.97 102
terapiju
Odjeljenje za pedijatriju 97,41 | 98,38 98,39 98,59 101
Odsjek za opcu neurologiju 39,36 | 40,54 40,95 42,18 103
Odsjek za cerebrovaskularne bolesti? | 78,72 | 81,08 81,89 84,34 103
Odjelj_e_nje__za fizikalnu medicinu i 56,72 | 5842 59,01 60.78 103
rehabilitaciju
Odjeljenj_g za urgentnu medicinu sa 4,28 4,46 4,50 4,63 104
opservacijom
Odjeljenje za infektivne bolesti 0,24 0,25 0,25 0,26 105
Prosjek: 54,34 | 55,97 57,65 59,38 103

Napomena: Posteljni fond Odjeljenja za infektivne bolesti nalazi se u zgradi izolatorija i namijenjen
je infektivnim pacijentima u slucaju pogorsanja epidemioloske situacije. Trenutno se koristi za
potrebe Dnevne bolnice internog odjeljenja.

2 U okviru Odjeka za cerebrovaskularne bolesti prostorno su rasporedena 4 (etiri) kreveta koja organizacijski pripadaju Odsjeku za polivalentnu nehiruriku
intenzivnu terapiju, a ¢ijim pacijentima usluge pruzaju ljekari Odjeka za cerebrovaskularne bolesti
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Tabela 30. Prikaz broja bolnickih postelja po organizacionim segmentima

Naziv organizacionog segmenta Real. Plan Projekcija | Projekcija | Index
2023. 2024. 2025. 2026. 3/2
1 2 3 4 5 6
Odsjek za opcu 1 abdominalnu hirurgiju 42 42 42 42 100
Odsjek za vaskularnu hirurgiju 2 2 2 2 100
Odsjek za urologiju 10 10 10 10 100
Odjeljenje za ortopediju i traumatologiju 29 29 29 29 100
Odjeljenje za otorinolaringologiju 17 17 17 17 100
Odjeljenje za oftalmologiju 20 20 20 20 100
Odsjek za ginekologiju 22 22 22 22 100
Odsjek za akuSerstvo 18 18 18 18 100
Odsjek za neonatologiju 18 18 18 18 100
QdSJel-( za Poglvalentnu nehirursku 11 11 11 11 100
Intenzivnu terapiju
Odsjek za kardiologiju i reumatologiju 20 20 20 20 100
Odsjek za plucne bolesti 10 10 10 10 100
OdSJek. za opcu internu  medicine 1 97 97 97 97 100
endokrinologiju
Odsjek za hirur§ku intenzivnu terapiju 8 8 8 8 100
Odjeljenje za pedijatriju 22 22 22 22 100
Odsjek za op¢u neurologiju 18 18 18 18 100
Odsjek za cerebrovaskularne bolesti 12 12 12 12 100
Odjelj_e_nje" za fizikalnu medicinu i 26 26 26 26 100
rehabilitaciju
Odjeljenj_g za urgentnu medicinu sa 11 11 11 11 100
opservacijom
Odjeljenje za infektivne bolesti 44 44 44 44 100
Ukupno: 387 387 387 387 100

3 U okviru Odjeka za cerebrovaskularne bolesti prostorno su rasporedena 4 (etiri) kreveta koja organizacijski pripadaju Odsjeku za polivalentnu nehiruriku
intenzivnu terapiju, a ¢ijim pacijentima usluge pruzaju ljekari Odjeka za cerebrovaskularne bolesti
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Tabela 31. Prikaz broja bolnickih postelja na jednog ljekara po organizacionim segmentima

Real. Plan Projekcija | Projekcija Index
2023. | 2024. 2025. 2026. 3/2
Naziv organizacionog segmenta
1 2 3 4 5 6

Odsjek za op¢u 1 abdominalnu hirurgiju 3,82 3,50 3,50 3,40 0,92
Odsjek za vaskularnu hirurgiju 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Odsjek za urologiju 2,50 2,00 2,00 2,00 0,80
Odjeljenje za ortopediju i traumatologiju | 3,63 3,63 3,66 3,73 1,00
Odjeljenje za otorinolaringologiju 2,13 1,70 1,70 1,60 0,80
Odjeljenje za oftalmologiju 4,00 4,00 4,00 4,00 1,00
Odsjek za ginekologiju 3,67 3,50 3,50 3,50 0,95
Odsjek za akuSerstvo 3,00 3,00 3,00 3,00 1,00
Odsjek za neonatologiju 3,60 3,30 3,30 3,30 0,92
Qdeel.( za pf).hzialentnu nehirursku 5.50 350 3.50 3.50 0,64
intenzivnu terapiju
Odsjek za kardiologiju i reumatologiju 3,33 3,20 3,20 3,20 0,96
Odsjek za pluéne bolesti 3,33 3,33 3,33 3,33 1,00
OdSJek_ za opcu internu medicinu 1 193 193 1.90 1.90 1,00
endokrinologiju
Odsjek za hirursku intenzivnu terapiju 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Odjeljenje za pedijatriju 4,40 4,40 4,40 4,40 1,00
Odsjek za opcu neurologiju 3,00 3,00 3,00 3,00 1,00
Odsjek za cerebrovaskularne bolesti 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00
Odjelj_e_nje" za fizikalnu medicinu i 6.50 6.00 6.00 6.00 0.92
rehabilitaciju
Odjeljenj_(_e za urgentnu medicinu sa 1.00 100 100 1.00 1.00
opservacijom
Odjeljenje za infektivne bolesti 22,00 | 20,00 18,00 18,00 0,91

4 U okviru Odjeka za cerebrovaskularne bolesti prostorno su rasporedena 4 (etiri) kreveta koja organizacijski pripadaju Odsjeku za polivalentnu nehiruriku
intenzivnu terapiju, a ¢ijim pacijentima usluge pruzaju ljekari Odjeka za cerebrovaskularne bolesti
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Tabela 32. Prikaz broja bolnickih postelja na jednog zdravstvenog tehnicara po organizacionim

segmentima

Plan Projekcij | Projekcij Inde
Real. 2024. a 2025. a X
Naziv organizacionog segmenta 2023. 2026. 32
1 2 3 4 5 6

Odsjek za op¢u i abdominalnu hirurgiju 1,91 1,90 1,90 1,90 1,00
Odsjek za vaskularnu hirurgiju 0,50 0,50 0,50 0,50 1,00
Odsjek za urologiju 0,77 0,75 0,75 0,75 0,98
Odjeljenje za ortopediju i traumatologiju 1,53 1,40 1,40 1,35 0,92
Odjeljenje za otorinolaringologiju 1,55 1,50 1,50 1,50 0,97
Odjeljenje za oftalmologiju 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00
Odsjek za ginekologiju 1,16 1,12 1,10 1,10 0,97
Odsjek za akuSerstvo 1,13 1,10 1,10 1,10 0,98
Odsjek za neonatologiju 1,80 1,75 1,75 1,72 0,97
OdSJ(?.k za polivalentnu nehirur§ku intenzivnu 0,44 0,40 0,40 0,40 0,91
terapiju
Odsjek za kardiologiju i reumatologiju 1,33 1,28 1,25 1,25 0,96
Odsjek za pluéne bolesti 1,11 1,10 1,10 1,09 0,99
OdSJek_ za opcu internu  medicinu 1 1,04 102 1,02 1,02 0,08
endokrinologiju
Odsjek za hirursku intenzivnu terapiju 0,42 0,40 0,40 0,40 0,95
Odjeljenje za pedijatriju 1,29 1,25 1,25 1,25 0,97
Odsjek za opcéu neurologiju 1,64 1,60 1,50 1,50 0,98
Odsjek za cerebrovaskularne bolesti® 1,60 1,50 1,50 1,50 0,94
OdJeIJ_e_nJe__ za fizikalnu  medicinu i 100 100 100 100 100
rehabilitaciju
Odjeljenje  za urgentnu  medicinu  sa 0,52 0.50 0.50 0,50 0,95

opservacijom

5 U okviru Odjeka za cerebrovaskularne bolesti prostorno su rasporedena 4 (etiri) kreveta koja organizacijski pripadaju Odsjeku za polivalentnu nehiruriku

intenzivnu terapiju

113




| Odjeljenje za infektivne bolesti

44,00

40,00

38,00

36,00

| o1 |

Tabela 33. Prikaz broja operacija po organizacionim segmentima (unutar hirurskih disciplina)

Naziv organizacionog segmenta | Real. | Plan | Projekcija | Projekcija | Index
2023. | 2024. 2025. 2026. 3/2
2 3 4 5 6
Opsta hirurgija 3.599 | 3.707 3.781 3.895 1,03
Plasti¢na hirurgija 209 215 220 226 1,03
Maksilofacijalna hirurgija 38 39 40 41 1,03
Vaskularna hirurgija 207 213 217 224 1,03
Ortopedija 1108 | 1.141 1.164 1.199 1,03
Urologija 255 263 268 276 1,03
Otorinolaringologija 1101 | 1.134 1.157 1.191 1,03
Oftalmologija 1.247 | 1.284 1.310 1.349 1,03
Ginekologija 1467 | 1.511 1.541 1.587 1,03
Ukupno: 9.231 | 9.508 9.698 9.989 1,03

Tabela 34.: Prikaz broja operacija po jednom hirurgu dnevno po organizacionim segmentima (unutar
hirurskih disciplina — OP sala)

Naziv organizacionog
segmenta

Realizovano u 2023. Plan za 2024. Projekcija 2025. Projekcija 2026.
Broj Broj Broj BOrOJ Broj BOrOJ Broj Broj
Broj op op Broj op P Broj op P Broj op op
zahv zahv
op zahva zahva op zahv ata op zahv ata op zahva zahva
zahva ta ta po zahva ata o zahv ata o zahva ta ta po
ta dnevn jedno ta dne P ata dne P ta dnevn jedno
jedn jedn
0 m vno vno 0 m
om om
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hirurg hiru hiru hirurg
u rgu rgu u
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
10,1 10,3
Opéta hirurgija 3599 | 986 | 099 | 3707 | | 102 3'17 8 s | 104 | 3895 10,67 | 1,07
Plasti¢na hirurgija 209 057 | 057 215 || 059 | 059 | 220 || 060 | 060 | 226 062 | 062
Vaskularna hirurgija 207 057 | 028 213 | 058 | 029 | 217 | 060 || 030 | 224 061 | 031
Maksilofacijaina 38 0,10 | 0,0 39 | 011 | 011 | 40 | 011 | 011 | 4 011 1 011
hirurgija
Ortopedija 1108 | 304 | 038 | 1141 | 313 | 039 1'26 319 || 040 | 1199 | 328 | 041
Urologija 255 0,70 0,17 263 | 072 || 018 | 268 | 073 | 018 | 276 0.76 019
Otorinolaringologija | 1101 | 302 | 043 | 1134 | 311 | 044 1'715 317 | 045 | 1191 | 326 | 047
Oftalmologija 1247 | 342 | 068 | 1284 | 352 | 070 1'031 359 || 072 | 1349 | 370 | 074
Ginekologija 1467 | 402 | 033 | 1511 | 414 | 034 1'5’4 422 | 035 | 1587 | 435 | 036
Tabela 35. Prikaz prosje¢ne duzine lijeGenja po organizacionim segmentima
Naziv organizacionog segmenta Plan Projekcij | Projekci]
g gsed Real. 2024. a 2025. a Index
2023. 2026. 32
1 2 3 4 5) 6
Odsjek za op¢u 1 abdominalnu hirurgiju 2 2 2 2 0,98
Odsjek za vaskularnu hirurgiju 5 5 4 4 1,00
Odsjek za urologiju 6 6 5 5 0,98
Odjeljenje za oftalmologiju 3 3 3 3 1,00
Odjeljenje za otorinolaringologiju 3 3 2 2 1,00
Odeljenje za ortopediju i traumatologiju 7 7 5 5 0,99
Odsjek hirursku intenzivnu terapiju 5 5 4 4 0,99
Odsjek za ginekologiju 3 3 2 2 1,00
Odsjek za akuSerstvo 3 3 2 2 1,00
Odjeljenje za pedijatriju 3 3 3 3 0,97
Odsjek za neonatologiju 2 2 2 2 1,00
Ods;j ek_ za opcu internu  medicinu i 12 12 10 10 0,98
endokrinologiju




Odsjek 2 gastroenterohepatologiju i 11 1 10 10 0.95
onkologiju

Odsjek za kardiologiju i reumatologiju 8 8 7 7 1,00
Odsjek za pluéne bolesti 12 11 9 9 0,88
.OdS_]el'( za pf).hvalentnu nehirurSku 8 8 5 5 0,96
intenzivnu terapiju

OdSJ_ek za onkologiju sa dnevnom 1 1 1 1 100
bolnicom

Odsjek za opcu neurologiju 8 7 6 6 0,95
Odsjek za cerebrovaskularne bolesti 14 12 12 12 0,83
Odjeljenje za fiz.med. i rehabilitaciju 14 14 14 14 0,97
Odjeljenj_t_e za urgentnu medicinu sa 1 1 1 1 1.00
opservacijom

Odjeljenje za infektivne bolesti 1 1 1 1 1,00
Prosjek: 4,04 4,00 4,00 4,00 0,97

Tabela 36. Prikaz procenta postoperativnih komplikacija i reoperacija kod operisanih bolesnika po

organizacionim segmentima

Naziv Realizov. Projek. Projek.
organizacionog op ReaIiZO\_/_. Planiranih Planiranih Op. Planiranih Op. Planiran_i_h
segmenta zahvatau | reoperacija | opzahvata | reoperacija | Zahvata | reoperacija | Zahvata || reoperacija
2023. u 2023. u 2024. u 2024. 2025. u 2025. 2026. u 2026.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Opsta hirurgija 3599 15 3.707 16 3.781 16 3.895 16
Plasti¢na hirurgija 209 0 215 0 220 0 226 0
mf‘u"rz:gac'”'“a 38 0 39 0 40 0 41 0
Vaskularna hirurgija 207 0 213 0 217 0 224 0
Ortopedija 1108 1 1.141 1 1.164 1 1.199 1
Urologija 255 1 263 1 268 1 276 1
Otorinolaringologija 1101 7 1.134 6 1.157 6 1.191 6
Oftalmologija 1247 1 1.284 1 1.310 1 1.349 1
Ginekologija 1467 0 1.511 0 1.541 0 1.587 0
Tabela 37. Prikaz procenta obduciranih osoba u odnosu na ukupan broj umrlih u bolnici po

organizacionim segmentima
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. Exit Realiz. Ocekivan Planira . Projekc. . Projekcija
Naziv usa . . . Projekc. . Projekc. .
organizacionog u broj . b roJ broj.. exitusa broj .. exitusa broj ..
segmenta 2023 obdukcija | exitusau | obdukcija U 2025 obdukcija U 2026 obdukcija
u 2023. 2024. u 2024. ' u 2025. ' u 2026.
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Odsjek za opcéu i
abdominalnu 8 0 6 0 5 0 5 0
hirurgiju
O_dSJeI_<_ za vaskularnu 1 0 1 0 1 0 1 0
hirurgiju
Odsjek za urologiju 0 0 0 0 0 0 0 0
Odjeljenje 2 | g 0 0 0 0 0 0 0
oftalmologiju
Odjeljenje Nl I 0 0 0 0 0 0 0
otorinolaringologiju
Odeljenje za
ortopediju I 11 0 8 0 8 0 7 0
traumatologiju
Odsjek  hirurSku -, ) 0 42 0 42 0 41 0
intenzivnu terapiju
Odsjek 21 9 0 0 0 0 0 0 0
ginekologiju
Odsjek za akuSerstvo 0 3 0 2 0 2 0 2
Odjeljenje 210 1 0 0 0 0 0 0 0
pedijatriju
Odsjek 21 0 0 0 0 0 0 0 0
neonatologiju
Odsjek za  opcu
internu  medicinu i 16 0 14 0 14 0 12 0
endokrinologiju
Odsjek za
gastroenterohepatolo 14 0 14 0 12 0 12 0
giju i onkologiju
Odsjek za
kardiologiju i 12 0 12 0 11 0 11 0
reumatologiju
OdSJel_< za pluéne 9 0 9 0 8 0 8 0
bolesti
Odsjek za
polivalentnu
nehirursku 75 0 72 0 70 0 70 0
intenzivnu terapiju
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Odsjek za onkologiju

sa dnevnom 1 0 1 0 1 0 1
bolnicom

Odsjek _za opcu 0 0 0 0 0 0 0
neurologiju

Odsjek za

cerebrovaskularne 27 0 25 0 25 0 24
bolesti

Odijeljenje za

fiz.med. [ 0 0 0 0 0 0 0
rehabilitaciju

Odjeljenje za

urgentnu medicinu sa 1 1 1 1 1 1 1
opservacijom

Odjeljenje za

infektivne bolesti 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno: 220 4 205 3 198 3 193

Tabela 37a. Prikaz broja umrlih u odnosu na broj ispisanih bolesnika po organizacionim segmentima

. . Broj Exitus Planiran O?eklv.a Broj Exitus Broj Exitu
Naziv organizacionog Lo 0 ni broj L .. . [ sau
segmenta Ispisan au ispisanih exitusa Ispisan au Ispisan 2026
h 2023 | 2023. U 2024, U 2024, h 2025. | 2025. | h 2026. .
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Odsjek — za —oplu 1} 444 8 3.901 6 4.018 5 4.098 5
abdominalnu hirurgiju
Odsjek ~za  vaskularu | o, 1 262 1 269 1 275 1
hirurgiju
Odsjek za urologiju 373 0 384 0 396 0 404 0
Odjeljenje za oftalmologiju 874 0 900 0 927 0 946 0
Odjeljenje I T 0 1.165 0 1.200 0 1.224 0
otorinolaringologiju
Odeljenje za ortopediju 1§ 4,5 11 1.436 8 1.479 8 1509 | 7
traumatologiju
Odsjek hirursku intenzivou |/ 44 459 42 473 42 483 41
terapiju
Odsjek za ginekologiju 1082 0 1.125 0 1.159 0 1.182 0
Odsjek za akuSerstvo 1.366 0 1.421 0 1.463 0 1.493 0
Odjeljenje za pedijatriju 2.399 1 2.423 0 2.496 0 2.546 0
Odsjek za neonatologiju 1376 0 1.417 0 1.460 0 1.489 0
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Odsjek za opcu internu |y, 16 245 14 252 14 257 12
medicinu i endokrinologiju

Odsjek za

gastroenterohepatologiju i 356 14 363 14 374 12 381 12
onkologiju

Odsjek za kardiologiju 1 gop 12 566 12 583 11 505 11
reumatologiju

Odsjek za pluéne bolesti 165 9 170 9 175 8 179 8
Odsjek za polivalentnu

nehirursku intenzivnu 118 75 122 72 125 70 128 70
terapiju

Odsjek za onkologiju sa | g4 1 1.868 1 1.924 1 1.962 1
dnevnom bolnicom

Odsjek za op¢u neurologiju 331 0 341 0 351 0 358 0
Odsjek 20 319 27 329 25 338 25 348 24
cerebrovaskularne bolesti

Odjeljenje za fiz.med. 1| 5.q 0 389 0 401 0 409 0
rehabilitaciju

Odjeljenje  za urgentnu |/, 1 184 1 190 1 193 1
medicinu sa opservacijom

Odjelj_enje za infektivne 38 0 40 0 41 0 4 0
bolesti

Ukupno: 19.018 220 19.510 205 20.095 198 20.496 193

Tabela 38. Prikaz prosjecne duzine ¢ekanja za prijem u bolnicu za neakutne slucajeve po organizacionim

segmentima

. - . Planirano | Projekcija | Projekcija

Naziv organizacionog segmenta Realiz. 2023. U 2024, 2025, 2026.
1 2 3 4 5
O.dsjel.(. za opcu 1 abdominalnu 7-10 dana 7-10dana | 7-10dana | 7-10 dana
hirurgiju
Odsjek za vaskularnu hirurgiju 7-10 dana 7-10dana | 7-10dana | 7-10 dana
Odsjek za urologiju 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana
Odjeljenje za oftalmologiju 10 do 12 mjeseci 10.d0 1.2 d_o 10. d_o 10.
mjeseci mjeseci mjeseci

Odj?“eme. . do 7 dana do5dana | do5dana | do5dana
otorinolaringologiju
Odeljenje za ortopediju d0 120 dana do 90 do 60 do 60
traumatologiju dana dana dana
Odsjek za ginekologiju 5-7 dana 5-7 dana 5-7 dana 5-7 dana




Odsjek za akuserstvo 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana

Odjeljenje za pedijatriju 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana

.Odsjek za Opcy.mtemu medicinu do 7 dana do5dana | do5dana | do5dana

i endokrinologiju

Odsjek za

gastroenterohepatologiju i do 7 dana do5dana | do5dana | do5dana

onkologiju

Odsjek 8 kardiologiju | do 7 dana do5dana | do5dana | do5dana

reumatologiju

Odsjek za plucne bolesti do 7 dana do5dana | do5dana | do5 dana

OdSJEkV . . pollvalgptnu do 7 dana do5dana | do5dana | do5 dana

nehirurSku intenzivnu terapiju

Odsjek za opcu neurologiju do 5 dana do5dana | do5dana | do5dana

OdSJeI_< za cerebrovaskularne 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana

bolesti

Odjeljenje  za  fizmed. i 15do 20 15do 20 15 do 20
S 15 dana

rehabilitaciju dana dana dana

Odjeljenje za infektivne bolesti 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana

Tabela 39. Prikaz planiranog broja zadrzanih pacijenata na bolnickom lijecenju u odnosu na ukupan
broj primljenih pacijenata u Odjeljenju za urgentnu medicinu, po organizacionim segmentima

o . Projekcija
Naziv Realizacija 2023. Plan 2024.godine 2025./2026.
organizaciono | Realizovan | Realizovan | Planirani | Planirani | Realizovan | Realizovani
g segmenta I broj I broj broj broj I broj broj
pregleda prijema pregleda prijema pregleda prijema
1 2 3 4 5 6 7
Odjeljenje za 9.854 893 10.150 920 10.454 947
hirurgiju
Odjeljene za
ortopediju i 12.047 531 12.408 547 12.781 563
traumatologiju
Odsjek za 1.580 124 1.627 128 1.676 132
urologiju
Odjeljenje za
internu 7.066 797 7.278 821 7.496 846
medicinu
Odjeljenje za 5.128 482 5.282 496 5.440 511
neurologiju
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Odjeljenje za
anesteziju,
reanimaciju i
intenzivnu
terapiju

75

75

77

77

80

80

Odjeljenje za
infektivne
bolesti

10

10

11

Ukupno:

35.760

2.902

36.833

2.989

35.851

3.079
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Zdravstvena ustanova: Javna ustanova Opéa bolnica "Prim. dr Abdulah Nakas"
PREGLED KAPACITETA ZDRAVSTVENIH USTANOVA

ozu-1

R. Stanje zdravstvenih ustanova Index
br. Zdravstvene ustanove 2023. Plan 2024. (2/1)
1 2 3
1. Primarna zdravstvena zastita
1.1. |Broj domova zdravija
1.2. |Broj ambulantiu DZ
1.3.  |Broj ambulanti porodicne medicine
1.4.  [Broj stomatoloskih ordinacija
2 Specijalisticko-konsultativha zdravstvena
] zastita svih nivoa
Broj ambulanti, kabineta i laboratorija u
2.1. . v
vanbolnickoj zdravstvenoj zastiti
2. Broj ambubqti, Ifqb_ineta i laboratorija u bolnickoj 40 40 100
zdravstvenoj zastiti
3. Bolnicko-stacionarna djelatnost
3.1. [Stacionariu domu zdravija
Broj stacionara u domu zdravija
Broj bolesnickih postelja u stacionarima DZ
3.2. |Opce bolnice
Broj odjefienja u op¢oj bolnici 11 11 1,00
Broj bolesnickih postefja u opéim bolnicama 387 387 1,00
3.3. |Kantonalne bolnice
Broj odjefienja u kantonalnoj bolnici
Br.bolesniC.postelja u kantonalnim bolnicama
3.4. |Kiinicki centri
Broj klinika
Broj bolesnickih postelfja u klinikama i KC
4. Farmaceutska djelatnost
|Broj apoteka 1 1 1,00

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE
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BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE

Naziv zdravstvene ustanove: JU Opéa bolnica "Prim.dr.Abdulah Nakas" Sarajevo

Javna ustanova

Privatna ustanova

Primarni
nivo

Sekundarni nivo

Tercijarni
nivo

BROJ PACIJENATA | TROSKOVI ZDRAVSTVENE ZASTITE PO KATEGORIJAMA

OSIGURANJA
R. KATEGORIJE LIJECENIH PACIJENATA Index
br. 2023 2024 3/2.
Broj Broj
pacijenata pacijenata
0 1 2 3 4
1 Zaposleni kod poslodavaca 5.729 5.901 1,03
2 Poljoprivrednici 0 0 0,00
3 Penzioneri/Umirovljenici 6.498 6.693 1,03
4 Invalidi, civilne Zrtve rata , porodice poginulih boraca 14 14 1,03
5 Nezaposleni prijavljeni zavodu za zaposljavanje 2.369 2.440 1,03
6 Lica koja sama placaju doprinos 9 9 1,03
7 INO osiguranici 7 7 1,03
8 Ostali osiguranici 2.520 2.596 1,03
9 Ukupno osigurana lica 17.146 17.660 1,03
10 | Neosigurana lica 480 494 1,03
11 | Osigurana i neosigurana lica (9.+10.) 17.626 18.155 1,03
Od ukupnog broja pacijenata i iznosa troSkova,
11a | za lije€ene od nesrec¢a na poslu odnosi se: 0 0 0,00
Od ukupnog broja pacijenata i iznosa troSkova,
za pacijente lijeCene od profesionalnih oboljenja
11b | odnosi se: 0 0 0,00

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE
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BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE

Naziv zdravstvene ustanove: .JU Opca bolnica "Prim.dr.Abdulah Nakas" Sarajevo

Javna ustanova
Privatna ustanova

BROJ PRUZENIH USLUGA U SPECIJALISTICKO- KONSULTATIVNOJ

BOLNICKOJ ZDRAVSTVENOJ ZASTITI

OZU-9c

R. Broj pruzenih usluga

br. Nivoi i vrste zdravstvene zastite 2023. Plan 2024. Index (3/2)

0 1 2 3 4

1. Specijalisticko-konsultativna zdravstvena zastita:

1.1. |Opca intemistiCka zdravstvena zastita 14.883 15.181 1,02
1.2. |Pedijatrija i $kolska medicina 21.144 21.355 1,01
1.3. |Opca hirurgija 29.316 29.902 1,02
1.4. |Abdominalna hirurgija - -
1.5. |Grudna hirurgija
1.6. |Djecija hirurgija - - -
1.7. |Vaskularna hirurgija 4,573 4.664 1,02
1.8. |Neurohirurgija - - -
1.9. |Plasti¢na i rekonstruktivna hirurgija 2.422 2.470 1,02
1.10. |Ginekologija i ak uSerstvo-CitoloSka dijagnostika 67 70 1,04
1.11. |Ginekologija i akuSerstvo-Ultrazvuéna dijagnost. 53.863 56.018 1,04
1.12. |Infektologija 3.714 3.900 1,05
1.13. |Pneumoftiziologija 3.919 4.076 1,04
1.14. |Neurologija 6.404 6.596 1,03
1.15. |Otorinolaringologija 1.283 1.309 1,02
1.16. |Oftalmologija 17.774 18.129 1,02
1.17. |Ortopedija 30.048 30.949 1,03
1.18. |Urologija 7.228 7.373 1,02
1.19. |Dermatologija 2.186 2.230 1,02
1.20. |Traumatologija - - -
1.21. |Ambulanta za anestezioloSke preglede 5.779 5.952 1,03
1.22. |Maksilofacijalna hirurgija 868 885 1,02
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Nastavak tabele OZU-9¢c

R. Broj pruZenih usluga
br. Nivoi i vrste zdravstvene zastite 2023, Plan 2024. Index (3/2)
0 1 2 3 4
1.23. |Fizikalna medicina i rehabilitacija 287.717 296.349 1,03
1.24. |Bolnicka apoteka 170.701 175.822 1,03
1.25. |Psihijatrija
1.26. [Odjeljenje za alkoholizam i narkomaniju
1.27. |Metadonsko odjeljenje
1.28. |Bolesti usta
1.29. [Bolesti zuba
1.30. |Ortodoncija
1.31. |Djecija i preventivna stomatologija
1.32. |Odjeljenje za urgentnu medicinu 177.915 183.252 1,03
1. |Ukupno specijalistiCko-konsultativna zdrav.zastita: 841.804 865.597 1,03
2. Bolnicka dijagnostika: (*)
2.1. |Transfuziologija 38.319 39.469 1,03
2.2. |Radiologija 126.132 129.916 1,03
2.3.  |Nuklearna medicina 5.387 5.549 1,03
2.4. |Biohemijski laboratorij 696.800 710.736 1,02
2.5. |Mikrobioloska dijagnostika 38.577 42.049 1,09
2.6. |Patologija 62.116 63.358 1,02
2. |Ukupno bolni¢ka dijagnostika 967.331 991.076 1,04
(*) Sve skupe zdravstvene usluge iz bolni¢ke dijagnostike (Cija je jedini¢na cijena veéa od 50KM
ili ve¢a od 50% cijene BO dana) treba posebno specificirati i priloZiti uz ovaj obrazac.
NAPOMENA:

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE
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BOSNA [ HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE

Naziv zdravstvene ustanove: JU Opca bolnica "prim.dr.Abdulah Nakas$" Sarajevo

Javna ustanova
Privatna ustanova

0OZU-10c

PREGLED | KORISTENJE BOLNICKO-STACIONARNIH KAPACITETA ZDRAVSTVENIH USTANOVA

Broj bolesnickih Broj bolnicko opskrbnih dana Broj ispisanih Broj operativnih Broj operativnih
postelja Standardna njega Poluintenzivna Intenzivna njega bolesnika zahvata zahvata
u operaci- u operaci-

R. onoj sali | ambulantno | onoj sali | ambulantno
br. Nivoi i vrste zdravstvene zastite 2023, |Plan 2024, 2023. Plan2024.| 2023. |Plan2024.| 2023.  |Plan2024.| 2023, |Plan2024.|  2023. 2023, Plan 2024. | Plan 2024,

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 12 13

1. |Bolni¢.stac.djelat.u D Z i zav.za rehabilitaciju:

2. Bolni¢ko-stacionarna djelatnost u op¢im i kantonalnim bolnicama:

2.1. |Interna medicina 68 68 14437 14726 0 0 1590 1652 3265 3334

2.2. |Opca pedijatrija 22 22 7822 7900 0 0 0 0 2399 2423

2.3. |Pedijatrija-odjel za majke pratilje

2.4. |Pedijatrija-odjel za prijevremeno rodenu djecu

2.5. |Hirurgija( sa vaskularnom hirug.i plastikom) 52 52 10571| 10888 96 99 1965 2024 4487 4622 2831 1184 2916 1220
2.6. |Ginekologija 22 22 2985 3104 271 282 0 0 1082 1125 859 608 885 626
2.7. |Akuserstvo-odjel za porodilje 18 18 3386 3521 552 574 0 0 1366 1421

2.8. |Akuserstvo-odjel za novorodenc¢ad 18 18 2635 2714 0 0 0 0 1376 1417

2.9. |Infektologija 44 44 38 40 0 0 0 0 38 40
2.10. [Pneumaoftiziologija
2.11. [Neurologija 30 30 2993 3083 3807 3921 383 394 650 670
2.12. |Psihijatrija
2.13. [Otorinolaringologija 17 17 2531 2607 657 677 0 0 1131 1165 1139 0 1173 0
2.14. |Oftalmologija 20 20 1697 1748 1191 1227 0 0 874 900 1214 33 1250 34
2.15. |Ortopedija 29 29 8892 8892 549 549 0 0 1422 1436 1108 0 1141 0
2.16. |Urologija 10 10 2153 2218 7 7 0 0 373 384 255 0 263 0
2.17. [Dermatologija
2.18. [Fizikalna medicina i rehabilitacija 26 26 5383 5544 0 0 0 0 378 389
2.19. [Hemodijaliza
2.20. |Odjelienje za narkomaniju
2.21. [Odjelienje za alkoholizam
2.22. [Dnevna bolnica (opservacije UC) 11 11 172 179 0 0 0 0 177 184 0 890 0 917

2. |Ukupno bolnicko-stacionarna djelatnost 387 387 65695| 67164 7130 7336 3938 4070 19018 19510 7406 2715 7628 2796




Nastavak tabele OZU-10c

Broj bolesnickih Broj bolnicko opskrbnih dana Broj ispisanih Broj operativnih Broj operativnih
postelja Standardna njega Poluintenzivna | Intenzivna njega bolesnika zahvata zahvata
U operaci- ambu- | uoperaci- | ambu-
R. onoj sali lantno onoj sali lantno
br. Nivoi i vrste zdravstvene zastite 2023. |Plan 2024. 2023, Plan2024.| 2023. |Plan2024.| 2023.  [Plan2024.[ 2023. |Plan2024.| 2023, 2023, Plan 2024. | Plan 2024,
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 12 13
3. Bolni¢ko-stacionarna djelatnost u specijalnim bolnicama:
3.1, [Fizikalna medicina i rehabilitacija
3.2. |Pneumoftiziologija
3.3. |Psihijatrija
3. [Ukupno bolnié.stac. djelatnost spec. bolnice
4. |Ukupno bolnidko-stac. djelatnost (1+2+3) | 87| 387  es695| 67164| 7130] 733|  3038| 4070] 10018] 19510] 7406 ois| 7608 279

NAPOMENA:
[ZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE
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Naziv zdravstvene ustanove: JU OPCA BOLNICA "PRIM. DR. ABDULAH NAKAS"

Tabela Szz 2.

KAPACITETI | KORISTENJE KAPACITETA SPECIJALISTICKO KONSULTATIVNE ZDRAVSTVENE ZASTITE

2. Specijalisticko konsultativna zdravstvena zastita - sekundarnog nivoa

Duzina ¢ekanja na

— Broj radnih Broj Broj pruzenih | uslugu vanbolni&kih
= L | h
= Nivoi i vrste zdravstvene timova pacijenata usluga (@@mbulantnih)
= R pacijenata
S zastite
o
g g3 g g3 9 g3 g g3
& o & o] & o & o
1 Interna medicina sa 5 6 20599 | 21115 | 14883 | 15181 0 o
savjetovalisStima
2 Pedijatrija sa savjetovalistima 1 1 7090 7161 21144 21355 0 0
3 Plucne bolesti sa savjetovalistima 2 2 2418 2515 3919 4076 0 0
4 Infek tologija 1 2 1908 2003 3714 3900 0] 0]
5 Dermatovenerologija 1 1 8395 8647 2186 2230 0] 0]
6 Angiologija - - - - - - - -
7 Opca hirurgija 1 1 13517 | 13787 | 29316 29902 2 dana 2 dana
8 Abdominalna hirurgija - - - - - - - -
9 Grudna hirurgija - - - - - - - -
10 Djecija hirurgija - - - - - - - -
11 Vaskularna hirurgija 1 1 2517 2567 4573 4664 0 0
12 Neurohirurgija - - - - - - - -
13 |Plasti¢na i rekonstruktivna hirurgija 1 1 1453 1482 2422 2495 |do 30 dana | do 30 dana
14 Ortopedija 2 2 do 30 dana |do 30 dana
22890 | 23577 | 30048 | 30949
15 Traumatologija 1 1 (0] 0]
16 Urologija 1 1 5332 5439 7228 7373 (6] 0]
17 Mak silofacijalna hirurgija 1 1 431 444 868 885 0 0
18 Oftalmologija 2 2 5120 5274 17774 18129 |do 30 dana | do 30 dana
19 Otorinolaringologija 1 1 11827 | 12059 1283 1309 (0] 0]
20 Ginekologija i akuserstvo 2 2 16490 | 17150 | 53930 56088 0] 0]
21 Neurologija 1 1 12742 | 13124 6404 6596 (0] (0]
22 Psihijatrija - - - - - - - -
23 Ovisnost o psihoaktivnim ~ B B _ B B B B
supstancama i alkoholu
24 | Fizikalna medicina i rehabilitacija 2 2 10719 | 11041 | 287717 296349 | do 30 dana | do 30 dana
25. Odijeljenje za urgentnu medicinu 2 3 35769 | 36842 | 177915 |183252 (0] 0]
26. Anestezijoloska ambulanta 1 1 6689 6890 4941 5089 0] 0]
27. Ambulanta za terapiju bola 1 1 729 751 838 863 0 0
28 Prijemno trijazna ?mbu/anta 1 1 17 18 25 27 0 0
(Izolatorij)
Stomatoloske discipline
29. (Stomatoloski fak ultet sa - - - - - - - -
klinikama)
30. Klinick a farmak ologija - 1 - 300 - 450 - -
31. Bolnicka apoteka 1 1 - - 170701 (175822 - -
Ukupno specijalisticko
konsultativna zdravstvena zastita
- sekundarnog nivoa: 30 35 |186.652|192.186|841.829 [866.984




Naziv zdravstvene ustanove: JU Opéa bolnica "Prim.ar.Abdulah Nakas" Sarajevo Tabela S22 2.1.
PREGLED | KORISTENJE BOLNICKO - STACIONARNIH KAPACITETA ZDRAVSTVENE ZASTITE

2.1, Bolnicka zdravstvena zastita sekundarnog nivoa

o

3 g 5 q 5 g

& Broj bolnicko opskrbnih dana € 73 07 Broj operativiih zahvata * g c

Q 4 5 =3 0 IS

Q ° N @ 9 3 gg

g k) 5a AN @ 5 8
7 X © c eg RN = Q 5¢
= . 9 - ) < = N 30 0 0 c 23
2 Nivoi i vrste g = c 2 J 0 g %< 37 g 2 0 £ 8=
E o g | 5% Sa e S¢e Z i c £ 8o G g Z E | 28
T zdravstvene zastite | 3 £ 89 ¢y 29 . a 073 £t 88 g 2 £ 5
i N §¢c £e £t v 5 E 2 .gg g 2 v g @

g o o 3 = B £ a 0 0 2 D 0

Q o a nt D

. T " - - , - , , - - , T , ,
NfeaNjlqf @ [oN & La| « L & L Y q L X o O S I S I A I e I
Odsjek za polivalanetnu
1| nehirurskuintenzivnu | 11 [ 11| 4 | 4 | 157 | 177 0 0 | 83| 750 960 989 18 | 122 31,51% 38,70% 8 8 0 0 ({00 0 0 |’B5[(7210] 0
terapiju

2| Odsjekzaplutnebolesti | 10 | 10| 4 | 4 | 184 | 1899 0 0| 192 | 198 2036 2007 | 165 | 170 55,78% 5745% | 12 il 010070 0 0 1917907 0

Odsjek za kardiologiju i

i 200244 3004 | 392 0 0 | 361 | 368 4265 4330 | 555 | 566 58,42% 59,59% 8 8 0 0 (00O 0 0 |12(12)10] 0
reumatologiju

~

0dsj. za opcu internu med. i

o 20027 4| 4] 832 | 891 0 0| 234 | 241 8766 8041 [ 2427 | 2475 |  83,95% 90,73% 12 12 0 01010 0 0 311290 0
endokrinologiju

o

Odsjek za opcu i
abdominalnu hirurgiju(sa | 42 (42| 4 | 4 | 9315 | 9583 96 M0 0 9411 9682 | 3787 [ 3901 | 61,39% 63,23% 2 2 | 2624 2703 | 1184 [ 1220 | 3808 | 3922 {8 |6 |0 | O
plastichom hirurgijom)

Odsjek za vaskularnu

- 212 4] 4| 1146 | 1180 0 0| 12 12 1158 1193 | 254 | 262 63,04% 64,93% 5 S (27 |23(0 0 27|23 [1]1]0] 0
irurgi

-~

Odsjek za urologiju 10(10(1) 1] 25 | 21% 7 7 0 0 2160 203 | 3713 | 384 59,18% 60,95% b 6 [255]23 0 [0 | 25|23 (000 0

=)

Odsjek za hirurSku intenzivnu

et g (811 10 | 113 0 0 [1953] 2012 2063 2025 | M6 | 459 70,65% 72,06% 5 5 0 01010 0 0 (4480 0
iju

©

Odjeljenje za ortopedijui

vaumatologi 291291 (18892 |88l | 509 |56 0 0 9441 9441 | 1422 | 1436 |  89,19% 89,19% 7 7 (1108|1141 0 [ O | 1108 | 1141 (11|18 (0 | O

—
1=

Odjeljenje za oftalmologiju | 20 | 20| 2 | 2 | 1697 | 1748 | 1191 |1227| 0 0 2888 2975 | 874 | 900 3956% | 40,75% 3 3 | 1214 (1250 | 33 | 34 | 1247 [ 128410 |0 O | O
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1 Owr?:éfa“ﬁ:gsg”u o33 |z | wm | e [em| o | o | | mse |un|ues| simw s | 3 | 3 |usefum|o | o |un|uslo]o 0
| odemaiesio |18[18] 4] 4 [z || s (sl o o [ | e [we|um| wuw [ew| 3 [ 3 [olololol o]0 o] 2
Bl osecagndoogiy |2|2] a4 o [aom | o [ o[ o [sm | e [we|us| wsw [wme| 3 | 3 e[ e[| 6m | uer|sulo]o 0
gy |OsEk “ELTZEVM”””‘* oot a | e | s (s | % | sw | e {8 9| wow [eew| w |2 lolololo] oo |75 0
15| Odsjek za opéuneurologiju [ 18 { 18 1| 1 | 2579 | 2656 b 6|1 1 B8 | 264 | 632 | 651 | 3936% [4054% [ 8 1 0[O0 O[O0 0] 0 |00 0
Odlenjeza ikl
5| ORMEBIIGI oo by g e (s | 0 [ oo | o | s | s |l s |smem| ow | lolololol o] o ololol o
medicinui rehabilitaciju
7| odelenenpediarin |2[2] 4] ¢ [m2 {0 o | oo | o | w2 | w0 20| oaw |wwe| 3 [ 3 [ololol oo o [t]o 0
8| osjekneonaologi 8] 8] 4[4[ o] o [of o o [on | ou [wwlwr] o Jazw| 2 [ 2 Tofloololo] o fo]o 0
| Odeleezugnny o by w0 [o ol o [ m | m |mlw| s e | v |1 | o] o m|w| | w|1]1 1
medlcmu §d Opservacijom
Odilenezaintekd
2 J“e”i;:;ﬂ“ lulalalaelw ol oo Jolol o | w | oo [®|o] om loww| 1 |1t Lololololo] 0o o]0 0
T8 w7307| 62 | 62 | es6% | emase | 730 | 7306 | 38 | o5 | o7 | s [oous|wssio| sezme | seome | aoe | 400 | 7406|768 | 25 | 2o | onzn | a0 {20| 26 4 | 3
2.1a. Bolnika zaravstvena zastita sekundarnog nivoa - Ostale bolnicke djelatnosti
[ Ukupno bolnicka r
5| wravstenazaitita | 387|367| 92 | 92 | 66695 | 67060 | 7130 |73%( 3% | 347 | 76763 | 750 |woous|wosm0| sazww | ssome | aoe | 400 |7406|7.628| 2705|2797 (10021 | 10404 (o0 | 26| 4 | 3
sekundamog nivoa
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Naziv zdravstvene ustanove: JU Opcéa bolnica "Prim.dr.Abdulah Nakas" Sarajevo Tabela SZZ 2.2.

KAPACITETI | KORISTENJE KAPACITETA ZDRAVSTVENE ZASTITE

2.2. Dijagnosticka djelatnost bolnicke zdravstvene zastite - sekundarnog nivoa
8 ® Broj Posjeta Duzina éekanja
Q=
= = % Broj radnih Broj pruZenih
= [ .
L = timova usluga
_-; N|v0||vrste“ _—18 ° o g S gm‘i% 53 g R
S| zdravstvene zastite o S 5 SES| 855S| S8R [B5s8
O m = = S$ O ©c38%© 3% ¢S S3% ©
o S =) A8&5l &®3s 3 e £38 ¢
Il < Il < Il < I < ™ < ] <
Transfuziologija 1 2 1 2 4.374 4500 38.319 39.469 0 0 0 0
Mik robiolo$ka dijagnostik a 1 1 2 2 10.885 11.839 38.577 42.048 Y . v . | Unapomeni* v -
napomeni* | napomeni napomeni
Biohemijsko hematoloSka 1 1 1 1 99161 | 101144 | 696.800 |710.736 v U | Unapomeni* v
dijagnostika napomeni* | napomeni* napomeni*
Radiolo$k a dijagnostika 7 7 7 7 68.015 70.055 75.680 77.950 | do30dana | do 30dana do 7dana | do 7dana
Ultrazvuéna dijagnostika 2 2 2 2 50106 51.609 50.452 51.966 | do7dana | do7dana 0 0
Nuklearna medicina 1 1 1 1 11.040 6.380 5.891 3500 |do30dana | do30dana | do7dana do 7 dana
Patohistoloska dijagnostika 1 1 3 4 4641 4.746 62116 63358 | dol10dana | dol0dana | do15dana | dol15 dana
Ukupno bolnicka
dijagnostika - 13 14 17 15 248.222 250.274 967.835 | 989.027 15 dana 15 dana 7 dana 7 dana
sekundarnog nivoa

*NAPOMENA: U MBL nalazi se izdaju isti dan. Izuzetak su tzv. naknadne sekcije PSA i HbAlc koji se izdaju unutar max. 5 dana zbog racionalizacije potrosnje reager
Hitni nalazi se izdaju za 1 h, a redovni do kraja radnog vremena.

U Mikrobioloskom laboratoriju nalazi se izdaju u zavisnosti od trazenih analiza:

Brzi imunihromatografski testovi izdaju se u roku od 30 minuta

Rezultati mikrobioloskih analiza za briseve rana, koze, uzorci stolica, urinokulture izdaju se u roku od 2 do 4 dana,
Uzorci hemokultura u roku do 10 dana

Rezultati analiza uzoraka na TBC (tuberkuloza) izdaju se za 42 dana.

[
o



Naziv zdravstvene ustanove: JU Opca bolnica "Prim. dr. Abdulah Nakas" Tabela AD 4.1.
KAPACITETI | KORISTENJE KAPACITETA ZDRAVSTVENE ZASTITE SEKUNDARNOG | TERCIJARNOG NIVOA
4.1. Sekundarna i tercijarna bolni¢ka zdravstvena zastita
E Broj Broj usluga - izdatih lijekova Nacin obezbjedenja lijeka IS ) j§
£ farmaceu § _ g \E
~ B o, X Q
(xu % tSkIh , - . . Vlastita terapija | Nabavka s é £ 8
D = radnih Lijekovi koji se broj izdatih . " » NN © T
% © |timova po | Lijekovi sa bolnicke | ne finansiraju galenskih/ Putem bolnicke /| <Ol Paciient | lijekana | g & | o8
. Pac 8
° Apotekarska k> Klinikama | liste lijekova iz sredstava magistrainih UKUPNO kiinicke apoteke koristi sa eret 1 &% | g S
o djelatnost po —_ e 270 KS liiek esencijalne | sredstava g &=
E .. = /odjelima ljekova liste lijekova | pacijenta | @ g3
5 klinikama/ o g
x odjelima
|2 S ) S . 3 i 3 . 3 . S g 3 . g
gl (88| 8 S g 18] 8 < 8 S 8 S gl |88 <
~ 8 « 8 ~ 8 « 8 « g « 8 « 8 « 8 « 8 « 8
o o o o o o o o o o
Odsjek za polivalanetnu
1 | nehirurskuintenzivnu | 11 |11 | 2 | 2 | 8.866 | 9.300 325 | 340 | 9.191 | 9.640 | 9.191 | 9640 | © 0 0 0
terapiju
Odsjek za pluc
2 Sjebof:sﬁ uene 1o 10| 2 | 2 | 2228 | 2.340 78 82 | 2306 | 2422 | 2306 | 2422 | o | © 0 0
g |Odsiek zakardiologijui | | 5 | 5 | 5 | 15903 | 16720 657 | 690 |16.580 | 17.410 | 16.580 | 17.410 | © 0 0 0
reumatologiju
dsj. < int
4 | OdS zaopcuintemu | o | o0 o o | e 65 | 15.023 |6.936 |7.283| 967 | 1.015 | 16.132 | 16.938 | 16.132 | 16.938 | 0 0 0 0
med. i endokrinologiju
Odsjek za opcu i
5 | @pdominalnu hirurgiju ) 14, | 5 | o | 19432 20.403 1.789| 1.878| 21.221| 22.281| 21.221| 22.281| o 0 0 0
(sa plasticnom i
vaskularnom hirurgijom)
6 | Odsjek zaurologiju | 20 |10 | 2 | 2 | 9.988] 10.487 729| 765 10717| 11.252| 10.717] 11.252] O 0 0 0
7 | ©dsjek zahirursku g g o 5 | 11803] 12,303 486| 510| 12.289| 12.903| 12.289| 12.903| o 0 0 0
intenzivnu teraplju
o _
g | Cdielienje zaortopediju | o | oo | 5 | 5 | 153858 | 12,975 317 | 332 |12675 | 13.307 | 12675 | 13307 | 0 | o 0 0
i traumatologiju
9 Odjeljenje za 20|20 | 2 | 2| 3787 | 3976 | 32 | 3¢ | 530 | 556 | 4317 | 4532 | 4317 | 4532 | o | o 0 0
oftalmologiju
o
10 Odjeljenje za 17 |17 | 2 | 2 | 2880 | 3.024 450 | 472 | 3330 | 3.496 | 3.330 | 349 | o 0 0 0
otorinolaringologiju
11 | Odsjek za akuserstvo | 18 [ 18 | 2 | 2 | 3.798 | 3.988 452 | 474 | 4250 | 4462 | 4250 | 4462 | O 0 0 0
12 | Odsjek za ginekologiju | 22 |22 | 2 | 2 | 3.560 | 3.738 660 | 693 | 4220 | 4431 | 4220 | 4431 | o 0 o | 1g3




Odjeljenje za
neurologiju (sa

13 Odsjekom za 30 |30 [ 2 [ 2 | 19.996 |20.995 334 350 |20.330 | 21.345 | 20.330 | 21.345 0 0 0 0
cerebrovaskularne
bolesti)
Odjeljenj fizikal
14 | DASIENE 2ANZIKAINU | o0 o0 |5 | 5 | 6156 | 6.463 279 | 292 | 6435 | 6755 | 6.435 | 6755 | 0 | © 0 0
medicinu i rehabilitaciju
15 | Odjeljenje za pedijatriju | 40 | 40 | 2 | 2 | 3.239 | 3.400 1.697 | 1.781 | 4936 | 5.181 4.936 5.181 0 0 0 0
QOdjeljenje za urgentnu
16 medicinu sa 11 | 11 2 2 3.510 3.685 490 514 4.000 4.199 4.000 4.199 0 0 0 0

opservacijom
17 Prlvremen.o Odjeljenjg aa | aa | 2 9
za infektivne bolesti
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11 FINANSIJSKI PLAN

Plan prihoda i rashoda bolnice za 2024. godinu sa procjenom za
2025. 1 2026. godinu

uvoD

b 113

Finansijski plan prihoda i rashoda JU Op¢e bolnice ,,Prim.dr. Abdulah Nakas* Sarajevo (
u daljem tekstu: Bolnica) za period od 01.01. do 31.12.2024. godine sa procjenama za 2025. i
2026. godinu donosi se na osnovu podataka 0 ostvarenju prihoda i izvrSenju rashoda u 2023.
godini, te plana i programa rada za 2024. godinu.

Skupstina Kantona Sarajevo je na sjednici odrzanoj 29.12.2022. godine usvojila
Finansijski plan Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za period 01.01.2024. godine
do 31.12.2024. godine.

Obzirom da Bolnica najveci dio sredstava ostvaruje od Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo, Bolnica na osnovu Finansijskog plana ZZOKS za 2024. godinu izvrSila
procjenu ukupnih planiranih prihoda i planiranog izvrSenja finansijskog plana za 2024. godinu.

Prihodi koji se planiraju ostvariti od Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo u
2024. godini su ve¢i u odnosu na ostvarene u 2023. godini za 17%.

Saglasno navedenom, sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo Bolnica je
za navedeni period zakljucila ugovor o finansiranju zdravstvene zastite osiguranih lica Kantona
Srajevo za 2024. godinu.

Bolnica je zakljucila Ugovor sa Zavodom zdravstvenog osiguranja KS, kojim se reguliSu
medusobna prava i obaveze u vezi pruzanja zdravstvene zaStite osiguranim licima KS,
finansiranje, kao i druga prava i obaveze, a u skladu sa Finansijskim planom ZZO KS za 2024.
godinu, na koji je SkupSstina Kantona Sarajevo dala saglasnost na sjednici odrzanoj 29.12.2023.
godine.

Takoder, po izvrSenim izmjenama i1 dopunama kolektivnih ugovora za oblast zdravstva
koje su izvrSene u 2023. godini, a koji su u primjeni od 01.09.2023. godine, povecan je iznos
neto satnice sa 2,76 KM na 3,07 KM, a §to je predstavlja osnovu za povecanje sredstva za bruto
place 1 naknade zaposlenih.
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Prihod i rashodi u finansijskom planu bolnice za 2024. godinu su planirani na osnovu
procjenjenih veli¢ina izvrSenja prihoda i rashoda za 2023. godinu.

Rashodi su planirani u skladu sa programom rada i isti su uskladeni sa planiranim
prihodima.

PLAN PRIHODA

Plan prihoda se utvrduje prema podacima o procjenjenom ostvarenju prihoda za 2023.
godinu i ocekivanim za 2024. godinu.

Ukupni prihodi planiraju se u 2024. godini u iznosu od 75.239.800 KM i ve¢i su za
9.863.622 KM, odnosno za 15% u odnosu na ostvarene u 2023. godini.

Od ukupnog iznosa planiranih prihoda, najveci dio ¢ine prihodi od Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo u iznosu od 70.280.000 KM, sto predstavlja povecanje od 17% u
odnosu na isti period 2023. godine i ¢ini 93% ukupnih prihoda. Ovi prihodi su uskladeni na
osnovu obracuna pripadajucih sredstava za 2024. godinu od Zavoda zdravstvenog osiguranja KS,
u skladu sa finansijskim planom ovog Zavoda za 2024. godinu.

Od iznosa prihoda planiranih od Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, dio
sredstava u iznosu od 66.734.619 KM se odnosi na materijalne troskove kao i troSkove za bruto
place i naknade uposlenima. Dio sredstava, u iznosu od 100.000 KM je planiran za finansiranje
usluga patohistologije.

Planirana su sredstva u iznosu od 500.000 KM, za finansiranje obaveza po Amandmanu
SK, a odnose se na obaveze prema zdravstvenim ustanovama za prelazak 5 ljekara specijalista
pedijatrije iz tih ustanova u u Bolnicu.

Za finansiranje ranije odobrenih specijalizacija planiran je iznos od 1.019.225 KM, kao i
naknada za rad specijalizanata koji ¢e specijalisticki staZ zapoceti u tekucoj godini u iznosu od
1.508.123 KM.

Za otpremnine i pomo¢i je planiran iznos od 338.133 KM, a za tro§kove uniStavanja
medicinskog otpada planiran je iznos od 80.000 KM.

U 2024. godini se planiraju i prihodi od Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja, na osnovu ugovora koji ¢e biti zakljuen izmedu Bolnice 1 Zavoda zdravstvenog
osiguranja 1 reosiguranja FBiH o pruZanju zdravstvenih usluga na period 01.01.2024.-
31.12.2024. godine. Sa Federalnim zavodom ¢e se ugovoriti pruzanje usluga iz oblasti
vaskularne hirurgije u iznosu od 50.000 KM, potom za usluge iz oblasti ortopedije i
traumatologije u iznosu od 210.000 KM, 1 na ime lijjeCenja povratnika iz Federacije BiH u
Republiku Srpsku u iznosu od 10.000 KM.

Ukupno planirani prihodi od Federalnog zavoda za 2024. godinu iznose od 270.000 KM.
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Pored zdravtsvenih usluga sa Federalnim zavodom je ugovorila i pruzanje terapijskih
postupaka odredenim lijekovima koji se finansiraju sredstvima Fonda solidarnosti Federacije
BiH, a odnosi se na slijedece lijekove: lijekovi za lijeCenje hepatitisa C I B 1 bioloski lijekovi za
lijeCenje upalnih bolesti debelog crijeva. Navedena sredstva nisu planirana unutar prihoda i
rashoda budu¢i da se unutar poslovnih knjiga vode vanbilansno. U 2023. godini ostvaren je
vanbilansni prihod od 714.344,53 KM vrijednosti navedenih lijekova putem Fonda solidarnosti
koji su u cijelosti utroseni prema pacijentima.

Treba istaci da se ne moze ocekivati povecanje prihoda od drugih zavoda zdravstvenog
osiguranja u Federaciji BiH zato §to Bolnica pruza usluge zdravstvene zastite osiguranicima
Kantona Sarajevo i tek sporadi¢no za pacijente iz drugih kantona koji imaju dovoljno razvijenu
zdravstvenu zastitu sekundarnog nivoa i nemaju potrebu upucivanja pacijenata na lijecenje u ovu
Bolnicu. Zbog toga su ovi prihodi planirani u nivou ostvarenja u 2023. godini, u iznosu od
155.000 KM.

Takoder prihodi od ucesc¢a osiguranih lica u troSkovima zdravstvene zastite (participacija)
nisu planirani iz razloga Sto je Upravni odbor ZZOKS donio odluku u 2023. godini kojom se
navedeni prihodi u cijelosti ukljucuju u finansijski plan ZZOKS od 01.08.2023. godine. S tim
vezi, Ustanova ne moze planirati prihod od participacije u narednom periodu.

Ovi prihodi su u 2023. godini zaklju¢no sa 01.08.2023. godine inzosili 275.842 KM S§to
predstavlja uplacenu pariticapciju tokokm 2023. godine i dijelom iz 2022. godine.

Prihodi planirani po osnovu pruzanja usluga zdravstvene zaStite osiguranim licima sa
podrucja RS i Distrikta Br¢ko planirani su u simboli¢nom iznosu od 10.000KM.

Prihodi iz svih ostalih izvora planiraju se u 2024. godini u ukupnom iznosu od 4.524.800
KM, od cega najveci dio ¢ine ostali prihodi iznosu od 1.690.500 KM, koji su procjenjeni na
osnovu izvrSenja u 2023. godini, ali i o¢ekivanog povecanja u dijelu prihoda od ZZOKS po
osnovu ugradenih ortopedskih pomagala endoproteza kuka. Zatim, na ovoj poziciji su iskazani 1
prihodi iz budZeta u iznosu od 1.280.000 KM koji se planiraju u iznosu procjenjenog troska
amortizacije za opremu nabavljenu iz namjenskih sredstava izdvojenih iz Budzeta Kantona
Sarajevo.

Prihodi od direktnih plac¢anja pravnih 1 fizickih lica planiraju se na niovu proslogodiSnjih
u iznosu od 1.100.000 KM, dok su prihodi od donacija planirani u iznosu od 454.300 KM koliko
je procjenjeno iznosila potrosnja materijala iz donacija na kraju 2023. godine.

Procjene prihoda za 2024. i 2025. godinu su izvrSene na osnovu procjene kretanja
makroekonomskih pokazatelja, prvenstveno GDP-a , kao i oc¢ekivanog povecanja sredstava od
doprinosa za obavezno zdravstveno oOsiguranja na osnovu ¢ega se procjenjuje i rast prihoda
Bolnice, obzirom da se Bolnica i najve¢im dijelom finansira iz sredstava obaveznog zdravstvenog
osiguranja. Na osnovu tih procjena planirano je povecanje prihoda u 2025. godini za 3% u odnosu
na planirane za 2024. godinu i 3% u 2026. u odnosu na 2025. godinu.
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Pozicija vlastitih prihoda je planirana u skladu sa tradicionalnim restriktivnim pristupom
s ciljem da ostvarenje prihoda i rashoda bude uravnotezeno i1 prikazano realno. Posebno se ovo
odnosi na planiranje planskih veli¢ina prihoda koji treba da budu iskazani u §to je moguce
realnijim veli¢inama prema izvorima sredstava kako bi se planirani iznosi rashoda po namjenama
iskazali u realnoj potrosnji.

PLAN RASHODA

Plan rashoda je uskladen sa planiranim prihodima.

Ukupni rashodi za 2024. godinu se planiraju u iznosu od 75.239.800 KM, odnosno u visini
planiranih prihoda.

Od ukupnih rashoda najve¢i dio €ine troskovi zaposlenih po osnovu bruto placa i naknada,
te naknada ¢lanovima UO 1 NO i komisija i planiraju se u iznosu od 55.619.532 KM i ¢ine 74%
ukupnih rashoda.

Kao $to je ve¢ navedeno u Planu zdravstvenog programa za 2024. godinu, Bolnica planira
prosirenje kapaciteta uspostavljanjem novih odjela, kao Sto su nefroloSko savjetovaliste,
formiranje odsjeka za klinicku farmakologiju, formiranje odsjeka za onkologiju, te povecanje
obima rada i1 broja usluga koje ¢e pruzati Bolnica, a Sto ¢e uzrokovati povecanjem broja
zaposlenih.

Obzirom na navedeno, ovi tro§kovi su planirani u 2024. godini u ve¢em iznosu za 17% u odnosu
na izvrSenje u 2023. godini.

TroSkovi za bruto place 1 naknade planirani su u skladu sa planiranim brojem zaposlenih,
a na osnovu odredbi kolektivnih ugovora zaklju¢enih u Kantonu Sarajevo i1 to Kolektivnog
ugovora doktora medicine i stomatologije i granskog Kolektivnog ugovora u zdravstvu KS.

U ove troSkove ukljuceni su i troSkovi plac¢a 1 naknada za ljekare koji su upuceni na
specijalizacije.

Kako je ve¢ istaknuto, po izvrSenim izmjenama i dopunama kolektivnih ugovora za oblast
zdravstva, koje su izvr§ene u 2023. godini, a koji su u primjeni od 01.09.2022. godine, povecane
su neto satnice sa 2,76 KM na 3,07 KM pocevsi od mjeseca januara 2024. godine kao
obracunskog perioda.

Nezavisni strukovni sindikat radnika zaposlenih u zdravstvu u FBiH podnio je zahtjev
ustanovama za isplatom pomoc¢i od strane poslodavaca prema svim zdravstvenim ustanovama.
Isplata se zahtjeva u skladu sa Uredbom Vlade FBiH o isplati pomo¢i od strane poslodavca u
neoporezivom iznosu do 2.520 KM do kraja juna 2023. godine. Analizom je utvrdeno da su
slobodna sredstva na ra¢unima bolnice u iznosu 1.330.921 KM na 31.12.2023. godine uzevsi u
obzir stanje obaveza, stanje na racunima bolnice, kao i stanje potencijalnih obaveza prema
pokrenutim postupcima javne nabavke za nabavku opreme i kapitalnih ulaganja. Izradom ovog
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finansijskog plana u skladu sa restriktivnim principom planiranja prihoda, kao i realnog
ostvarenja planiranih rashoda, identifikovana je moguénost preraspodjele sredstava na poziciju
3.5. Pomo¢i zaposlenima unutar izvrSenja finansijskog plana za 2024. godinu.

Analizom u procesu izrade finansijskog plana bolnice za 2024. godinu utvrdeno je da
ustanova moze isplatiti radnicima neoporezivu pomo¢, te se za ove namjene preporucuje
raspodjela sredstava u ukupnom iznosu od 450.000 KM u finansijskom planu ustanove za 2024.
godinu. Analizom finansija opée bolnice, finansijska sluzba je utvrdila da je max. iznos
preporuciljiv za prvi dio isplate po ovom osnovu iznosi 500 KM. Isplatom 500 KM po jednom
uposlenom za 852 radnika na platnoj listi za mjesec decembar, ustanova isplacuje ukupno
426.000 KM od ukupno projiciranih slobodnih sredstava.

Troskovi lijekova, potrosnog materijala za laboratorijsku i dijagnosticku djelatnost,
sanitetskog i ostalog medicinskog materijala planiraju se u iznosu od 15.422.251 KM, §to ¢ini
21 % ukupnih rashoda.

Ovi troskovi su povecani za 13% u odnosu na 2023. godinu iz razloga §to se u 2024. godini
planira povecanje broja zdravstvenih usluga, S§to se posebno odnosi na ortopedske usluge
ugradnje endoproteze kuka prema Uredbi ZZOKS o ostvarenju medicinskih sredstava za
osigurana lica, kao i ¢injenice da je u narednom periodu planiran zavrSetak adaptacije prostora
koje ¢e omoguciti kvalitetniji i komforniji rad odjeljenju za odjel intenzivne njege, ginekologije,
onkologije i dnevnu bolnice, patologije za koji je ve¢ uraden plan adaptacije, $to ¢e znacajno
uticati na povecanu potrosnju lijekova, sanitetskog i drugog medicinskog materijala kao 1
laboratorijskih usluga.

Pored toga, u skladu sa planiranim zdravstvenim programom za 2024. godinu detaljno navedenim
udijelu G planai programa bolnice, kao i projekciji u naredne dvije godine, odjeljenje za hirurgiju
planira dalji razvoj endoskopskih operativnih tehnika: uvodenje ,,gastric bay-pass ,, endoskopske
operacije kojom se rjeSava problem morbidne gojaznosti. U 2024. godini planira se realizacija
projekta integracije operacione sale Sto ¢e doprinijeti podizanju nivoa rada na najsavremeniji
nivo, doprinijeti brzoj smjeni pacijenata i uvezivanju operacionog bloka sa drugim odjeljenjima;
realizacija veCeg broja najslozenijih operativnih zahvata — resekcija aneurizme abdomimnalne
aorte, aorto-bifemoralna rekonstrukcija, operacija na karoptidnom slivu itd; unapredenje
endoskopskih operativnih tehnika kao i usluge iz domena fonijatrije za koje postoji stru¢an kadar
unutar ORL odjela.; Odjeljenje za oftalmologiju koje obavlja izuzetno veliki broj pregleda i
operativnih zahvatana prednjem segmentu oka. Planira nabavku opreme, edukaciju i uvodenje
operacija na straznjem segmentu oka; Ortopedski odjel ¢e 1 dalje pruzati usluge gradanima kroz
specijalisti¢ko-konsultativnu 1 bolni¢ku zdravstvenu zaStitu. Pruzace se usluge ugradivanja
proteza koljena i kuka, korektivne operacije deformiteta ki¢me, urgentno zbrinjavanje preloma
kao i artroskopije koljenog i ramenog zgloba, a kao nova usluga planira se ugradnja proteze
ramenog zgloba; odjeljenje za ginekologiju 1 akuSerstvo planira uvodenje slozenih endoskopskih
operacija za koje je obavljena edukacija i obnovljena oprema.U programu integracije operacionih
sala je 1 ginekoloska operaciona sala ¢ime ¢e se posti¢i modernizacija 1 optimalizacija procesa
rada.

U skladu sa gore navedenim zdravstvenim programom, o¢ekuje se znacajno povecanje svih
materijalnih troskova, posebno pozicija lijekova i medicinskog potro$nog materijala, kao i
medicinskih sredstava $to je posebno iskazano u finansijskom planu za 2024. godinu kroz
znacajno povecanje planiranih sredstava.
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Rashodi po osnovu rezijskih troSkova (grijanja, goriva i maziva i elektricne energije), te
troSkova nemedicinskih materijala (ishrana, materijal za odrzavanje, kancelarijski materijal 1
materijal za CiS¢enje) , investicionog i tekuceg odrzavanja, ostalih usluga (komunalne usluge,
troSkovi vode, PTT usluge, bankarske usluge), sitnog inventara, zbrinjavanje patoloskog otpada,
oglasa, revizije, usluge Stampe, planiraju se u iznosu od 5.956.478 KM i u strukturi ukupnih
troskova ¢ine 8 %.

Ovi troskovi su ukupno poveéani za 3,5 % u odnosu na izvrSenje za 2023. godinu.

Troskovi amortizacije se procjenjuju u iznosu od 2.787.367 KM, na osnovu podataka iz
knjigovodstvene evidencije o stanju stalnih sredstava njihove nabavne i otpisane vrijednosti.
Planirani iznos nema znac¢ajnijeg odstupanja u odnosu na izvrsenje u 2023. godini.

Ostali rashodi su iskazani u iznosu 1.410.650 KM i ve¢im dijelom obuhvataju
nefinansijske rashode. Najve¢i pojedinCani iznos e odnosi na planiranih 500.000 KM, za
finansiranje obaveza po Amandmanu SK, a odnose se na obaveze prema zdravstvenim
ustanovama za prelazak 5 ljekara specijalista pedijatrije iz tih ustanova u u Bolnicu. Navedeni
iznos je planiran finansijskim planom ZZOKS za Opc¢u bolnicu za 2024. godinu 1 iskazan je
istovremeno na prihodovnoj strani ovog finansijskog plana.

KAPITALNA ULAGANJA

Bolnica je u 2023. godini planirala kapitalna ulaganja u ukupnom iznosu od 5.336.667
KM.

Sredstva za kapitalna ulaganja planiraju se ostvariti iz Budzeta KS u iznosu od 1.170.00
KM, od ¢ega je kompletan iznos namjenjen KM za nabavku opreme. Planirane su donacije u
opremi, u iznosu od 1.166.667 KM po osnovu ulaganja u Veteransku bolnicu po osnovu transfera
Vlade FBiH, te ulaganja u opremu i nove zdravstvene tehnologije iz vlastitih sredstava u
ukupnom obimu 3.000.000 KM od ¢ega po osnovu obracunatih troskova amortizacije u iznosu
od 1.500.000 KM.

U naredne tri godne planiran je kapitalni projekat uvodenja Bar-coding tehnologija i
elektronski sistem administracije lijekova i razduzivanja lijekova po pacijentu. Prva faza projekta
ukljucuje implementaciju i ulaganja u automatizovano skladiste apoteke sa sistemom doziranja
po pacijentu. Druga faza projekta ukljuuje implementaciju automatiziranog sistema
administracije lijekova putem barcoding skenera i Automatskih skladi$nih pokretnih jedinica
(Automatic medication dispensers), kao i kona¢no uvezivanje i integracija softwarea apoteke sa
BIS E-temperaturnom listom. Ukupna planirana sredstava za imlpemetaciju projekta iznose
3.000.000 KM. Putem Budzeta Ministarstva zdrasvtva KS planiran je projekat integracije i
digitalizacije patohistologije.
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FINANSIJSKI REZULTAT

U 2025. godini prihodi i rashodi su planirani u istom iznosu od 75.239.800 KM, odnosno
izvrSeno je uravnotezenje istih.

Bolnica ¢e u toku 2024. godine poduzimati sve aktivnosti u cilju ostvarenja planiranih
prihoda 1 kontroli u izvrSavanju rashoda.

ZAKLJUCAK

Programom rada za 2024. godinu Bolnica je definirala sadrzaj i obim zdravstvenih usluga
po svim medicinskim disciplinama (odjelima) koje planira izvrsiti u 2024. godini, kao i broj
zaposlenih prema kvalifkacionoj strukturi, a $to je osnov za procjenu troskova poslovanja
Bolnice.

U skladu sa planom rada planirani su prihodi po izvorima sredstava, te rashodi po
namjenama i vrsti troskova.

Ukoliko u toku 2024. godine dode do odstupanja u izvrSenju pojedinih stavki rashoda,
Bolnica moze izvrsSiti preraspodjelu u okviru ukupno planiranih rashoda, a u slu¢aju znacajnijih
odstupanja u ostvarenju prihoda i izvrSenju rashoda Bolnica ¢e donijeti izmjene 1 dopune
Finansijskog plana za 2024. godinu (Rebalans).

Do promjene u izvrSenju rashoda moZe do¢i u slucaju znacajnijeg povecanja broja
lijecenih pacijenata i izvrSenja ve¢eg obima zdravstvenih usluga u odnosu na planirane, kao i
eventualnih promjena u visini plac¢a ukoliko dode do promjena u kolektivnim ugovorima.

Promjene u ostvarenju prihoda su moguce kod ostvarenja prihoda od Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo, ako uslijede izmjene u kolektivnim ugovorima ili druge izmjene
koje su nepredvidivog karaktera, ali i u slu¢aju reforme zdravstvenog sektora u pogledu
finansiranja zdravstva u Kantonu Sarajevo, odnosno u Federaciji Bosne i Hercegovine.
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TABELARNI PRIKAZ FINANSIJSKOG PLANA

JU OPCA BOLNICA «PRIM. DR. ABDULAH NAKAS»
SARAJEVO

Finansijski plan za

Finansijski plan za

Naknada za usluge zdravstvene zastite IZVRSENIE 2023. 2023, godinu 2024.
Bruto place 36.808.469 40.627.826 48.334.507
Topli obrok 2.140.586 2.412.782 2.887.570
Prevoz 367.617 414.364 457.994
Regres 448.854 518.259 604.227
Naknada za ¢lanove UO i NO 34.839 34.840 34.840
Materijalni troskovi 13.292.112 13.347.575 14.415.381
UKUPNO 53.092.477 57.355.646 66.734.519
Sredstva za finansiranje obaveza po Amandmanu SK za
S spettalsts et u 1U Opéa bica "brimr. Abcula 500.000 500.000
Nakag"
Ranije odobrene specijalizacije 1.328.129 1.328.128 1.019.225
I;La;l;rgae(:ia uzztlerkaL(liéi? ;};Z(izliljializante koji ¢e specijalisticki staz 74,364 155.107 1508.123
Sredstva po Zakljucku Vlade KS 0
Naknada za pruzanje zdravstvene zastite u Izolatoriju 0
Troskovi unistavanja medicnskog otpada 71.360 80.000 80.000
Otpremnine i pomoci 335.747 338.201 338.133
Dodatna sredstva za finansiranje usluga patohistologije 100.000 100.000
SVEUKUPNO 54.902.077 59.857.082 70.280.000
Korekcija utvrdene naknade za iznos sredstava refundiranih
osiguranim licima
UKKUPNO nakon umanjenja 54.902.077 59.857.082 70.280.000
Broj finansiranih radnika 774 917 983
Broj finansiranih specijalizanata 41 43 52
Broj finansisranih radnika 815 1.035
Procenat finansiranja 98% 98% 98%
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BOSNA I HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
KANTON SARAJEVO

Zdravstvena ustanova: Javna ustanova Opca bolnica "Prim. dr Abdulah Nakas"

Plan prihoda za 2024. godinu sa procjenom za 2025. i 2026. godinu

Plan IzvrSenje Plan Procjena Procjena

R.br. Prihodi po izvorima 2023. godine 2023. godine 2024. godine 2025.godine 2026.godine

0 1 4 3 4 5 6
Prihodi iz obaveznog

1. zdravstvenog osiguranja 60.478.681 | 55.391.979 | 70.715.000 | 72.836.450 75.021.544
Domicilni zavod zdravstvenog

1.1. | osiguranja 59.857.081 54.902.077 70.280.000 72.388.400 74.560.052
Federalni zavod zdravstvenog

1.2. | osiguranja i reosiguranja 270.000 53.449 270.000 278.100 286.443
Ostali zavodi zdravstvenog

**1.3. | osiguranja (kantonalni/Zupanijski) 115.000 154.157 155.000 159.650 164.440

Ucesce (participacija) osig. lica u

1.4. | troSkovima zdrav. zastite 230.000 275.842 0 0 0
Prihodi ostvareni po osnovu
pruzanja usluga
z.z.0sig.licima sa podrucja RS i

1.5. Distrikta Brcko 6.600 6.454 10.000 10.300 10.609
Prihodi izvan obaveznog

2. zdravstvenog osiguranja 4.681.497 4.279.389 4.524.800 4.660.544 4.800.360
Direktna placanja pravnih i fizickih

2.1. lica 1.100.000 1.084.848 1.100.000 1.133.000 1.166.990

kkk

2.2 Prihodi iz budZeta 1.233.333 1.314.424 1.280.000 1.318.400 1.357.952

2.3. Donacije 1.307.664 454.297 454.300 467.929 481.967

2.4. Ostali prihodi 1.040.500 1.425.820 1.690.500 1.741.215 1.793.451
Ukupni prihodi po izvorima 65.160.178 | 59.671.368 | 75.239.800 | 77.496.994 79.821.904

** Ukupni prihod od drugih zavoda zdravstvenog osiguranja nerealno je planirati u ve¢cem

iznosu iz jednostavnog razloga sto osiguranici iz tih kantona ne mogu dobiti odobrenje
za lijecenje u nasoj ustanovi jer isti imaju ugovore sa KCU u Sarajevu jer su osnivadi i
pacijente iskljucivo salju u pomenutu ustanovu.

Xk k

U prihodima iz budzeta obuhvaceni su iznosi koji se odnose na obracunatu amortizaciju
na opremu doniranu od drzavnih institucija u prethodnim godinama.
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2.2. STRUKTURA PRIHODA IZ BUDZETA

redni
broj opis prihoda iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM
1 obracunati tekuc¢i dio amortizacije za doniranu 1.233.333 1.278.424 1.280.000 1.318.400
opremu od drzavnih institucija T T B e 1.357.952
UKUPNO: 1.233.333 1.278.424 1.280.000 1.318.400 1357 952
2.3 STRUKTURA DONACIJA
redni
broj opis donacije iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM
1 Donacije razne 1.307.664 454.297 454.300 467.929 | 481.967
2 Donacije od Vlade KS - - - - -
UKUPNO: 1.307.664 454.297 454.300 467.929 | 481.967
2.4 OSTALI PRIHODI PO STRUKTURI
redni
broj opis prihoda iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM
Prihodi od ZZO KS- medicinska
1 pomagala- proteze 510.000 966.042 1.210.000 1.246.300 1.283.689
Prihodi od ZZO KS po stvarnom
2 troSku ino osigurani 18.000 16.884 18.000 18.540 19.096
3 Prihodi od sluzbe za zapoS$ljavanje 8.000 0 8.000 8.240 8.487
4 Prihodi od ZZO KS- teSke bolesti 22.000 54.177 22.000 22.660 23.340
5 Prihodi od kamata 11.500 10.891 11.500 11.845 12.200
6 Ostali fin. Prihodi 7.500 6.559 7.500 7.725 7.957
7 Prihodi- usluge mentora 0 0 0 0 0
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Prihodi od obavljanja prakti¢ne nastave

8 u€enika 7.000 6.154 7.000 7.210 7.426
9 Dobici od prodaje materijala 2.000 1.335 2.000 2.060 2.122
10 Uskladivanje vrijednosti zaliha 0 0 0 0 0
11 Prihodi po osnovu ispravke greSaka 14.000 12.605 14.000 14.420 14.853
12 Prihodi od ukidanja rezervisanja 310.000 180.000 250.000 257.500 265.225
Ostali prihodi-naplata potrazivanja i
13 ukidanje obaveza 500 36.365 500 515 530
14 Refundacija bolovanja preko 42 dana 130.000 134.808 140.000 144.200 148.526
UKUPNO: 1.040.500 1.425.820 1.690.500 1.741.215 1.793.451
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BOSNA I HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE 1
HERCEGOVINE

KANTON SARAJEVO

Zdravstvena ustanova: Javna ustanova Opca bolnica "Prim. dr Abdulah Nakas"

Plan rashoda za 2024. godinu sa procjenom za 2025. i 2026. godinu

tabela 7

Procjena za

Procjena za

P'ag gzi §323 * | Ostvareno u P'ag gzi §824' 2025. 2026.
R.br. Vrste rashoda 2023. godini godinu godinu
1 4 3 4 5 6
1. 1. Troskovi materijala, energije i usluga:

1.1, Lijekovi ukupno (1.1.1.-1.1.3.) 3.800.000 2.095.808 3.000.000 3.090.000 3.182.700
1.2 Zubarski materijali

Potros$ni materijali za laboratorijsku i
1.3. dijagnosticku djelatnost 1.800.000 1.401.914 1.800.000 1.854.000 1.909.620
1.4. Sanitetski i ostali medicinski materijali 3.700.000 4.058.993 4.565.773 4.702.746 4.843.829
1.5. Namirnice za ishranu bolesnika 500.000 650.998 750.000 772.500 795.675
1.6. Materijal za odrzavanje 250.000 127.704 180.000 185.400 190.962
1.7. Kancelarijski materijal 90.000 90.270 95.000 97.850 100.786
1.8. Materijal za CiSéenje 170.000 158.421 170.000 175.100 180.353
1.9. Gorivo i mazivo 15.000 8.657 15.000 15.450 15.914
1.10. Troskovi elektriéne energije 505.000 489.652 505.000 520.150 535.755
1.11. Troskovi grijanja 990.000 1.072.311 1.093.400 1.126.202 1.159.988
1.12. Troskovi vode 115.000 96.618 110.000 113.300 116.699
1.13. Troskovi PTT usluga 70.000 60.688 65.000 66.950 68.959

Bankarske usluge, premije osiguranja i
1.14. Clanarine 100.000 123.445 130.000 133.900 137.917
1.15. Troskovi sitnog inventara - medicinskog
1.16. Troskovi sitnog inventara - ostalog 140.000 195.525 200.000 206.000 212.180
1.17. Troskovi investicionog i tekuceg odrzavanja 1.200.000 1.624.316 1.700.000 1.751.000 1.803.530
1.18. Reprezentacija 0
1.19. Ostali troskovi 1.374.800 1.053.524 1.043.078 1.074.370 1.106.601

Ukupno troskovi materijala, energije i

usluga 14.819.800 | 13.308.844 15.422.251 | 15.884.919 | 16.361.466

2. Amortizacija:

2.1. Amortizacija objekata 530.000 514.074 530.000 545.900 562.277
2.2. Amortizacija opreme i postrojenja 2.190.000 2.250.853 2.256.667 2.324.367 2.394.098
2.3. Amortizacija nematerijalnih prava 700 667 700 721 743
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Ukupno amortizacija 2.720.700 2.765.594 2.787.367 2.870.988 2.957.118
3. Place i naknade:
3.1 Bruto place (sa specijalizantima) 42.783.028 38.703.114 50.473.735 51.987.947 53.547.585
3.2. Naknada za topli obrok 2.450.000 2.144.842 2.887.570 2.974.197 3.063.423
3.3. Naknada za prevoz 530.000 519.234 530.000 545.900 562.277
3.4. Naknada za regres 520.000 504.686 604.227 622.354 641.024
3.5. Pomodi zaposlenim i ¢lanovima obitelji 350.000 377.045 850.000 875.500 901.765
3.6. Naknade za povremene i privremene poslove 36.000 5.153 36.000 37.080 38.192
3.7. Naknade za rad upravnog i hadzornog odbora 53.000 59.832 60.000 61.800 63.654
3.8. Naknade za rad komisija 45.000 72.693 70.000 72.100 74.263
3.9. Troskovi strucnog usavrSavanja 50.000 63.911 100.000 103.000 106.090
Troskovi sluzbenih putovanja u zemlji i
3.10. inostranstvu 8.000 5.674 8.000 8.240 8.487
Ukupno place i naknade 46.825.028 | 42.456.184 55.619.532 | 57.288.118 | 59.006.761
4. Ostali troskovi i rashodi:
4.1. Rashodi po oshovu kamata 9.000 87.790 65.000 66.950 68.959
4.2. Ostali rashodi 785.650 690.326 1.345.650 1.386.020 1.427.600
Ukupno ostali troskovi i rashodi 794.650 778.116 1.410.650 | 1.452.970 | 1.496.559
Ukupni rashodi poslovanja (od 1. do 4.) 65.160.178 | 59.308.738 75.239.800 | 77.496.994 | 79.821.904
Sredstva Budzeta KS
Amortizacija 2.720.700 2.765.594 2.787.367 | 2.870.988 | 2.957.118
Rashodi poslovanja bez sredstava Budzeta
KS, Plana
kapitalnih ulaganja ZZO KS i amortizacije 62.439.478 | 56.543.144 72.452.433 | 74.626.006 | 76.864.786

Obrazac popunio/la:
Prezime iime: Ibrahim Kasumovié, mr.oec.

Dan, mjesec i godina popune podataka: 12.01.2024.
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STRUKTURA OSTALIH TROSKOVA

Izvrsenje Procjena Procjena
Ostali troskovi po strukturi 1.19. Plan 2023. 2023. Plan 2024. 2025. 2026.
redni

broj opis troska iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM

1 4 3 4 5 6
1 Tro8kovi zastite ljudi i imovine 30.000 65.237 50.000 51.500 53.045
2 Zdravstvene usluge 450.000 56.302 70.000 72.100 74.263
3 Komunalne usluge 40.000 36.424 40.000 41.200 42.436
4 Oglasi i konkursi 30.000 43.949 45.000 46.350 47.741
5 Usluge za dezinfe.deratizaciju 5.000 1.970 5.000 5.150 5.305
6 Tro$kovi revizijskih usluga 12.000 0 12.000 12.360 12.731
7 TroSkovi advokatskih usluga 17.000 17.724 17.000 17.510 18.035
8 Zbrinjavanje- ukop patoloSkog otpada 10.000 11.625 10.000 10.300 10.609
9 Zbrinjavanje infektivnog otpada 10.000 8.504 10.000 10.300 10.609
10 | Ostale vanjske usluge 65.000 217.698 150.000 154.500 159.135
11 Posebna naknada za za$titu od prir.i dr.nesreéa -p 111.000 110.250 115.000 118.450 122.004
12 Pos.porez,naknada za za$titu odprir.i dr. nesreca- 0 0 0 0 0
13 | Opée vodne naknade 111.000 110.250 115.000 118.450 122.004
14 Porez na imovinu 11.000 9.499 11.000 11.330 11.670
15 | Uplata administrativnih taksi 300 435 300 309 318
16 | Sudske takse 0 270 278 286 295
17 | UtrSeni rezervni dijelovi 95.000 77.695 80.000 82.400 84.872
18 | Ostali utro$eni materijal 135.000 49.722 60.000 61.800 63.654
19 | Ostale naknade i druge dazbine na teret prav.lica 15.000 5.157 15.000 15.450 15.914
20 | Tro8.za struéna i sluz.izdanja 2.500 1.842 2.500 2.575 2.652
21 | Troskovi za doprinose PIO/MIO - VOLONTERI 8.000 5.614 8.000 8.240 8.487
22 | TroSkovi pretplate asopisa i drugih izdanja 2.000 5.413 2.000 2.060 2.122
23 | Ostali troSkovi registracije vozila 6.000 5.027 6.000 6.180 6.365
24 | Ostali nematerijalni troSkovi 3.000 1.044 3.000 3.090 3.183
25 | Troskovi zakupa 14.000 13.717 14.000 14.420 14.853
26 | UtroSeni medicinski potro$ni materijal- materijalno 170.000 178.385 180.000 185.400 190.962
27 | UtroSeni medicinski potro$ni materijal- donacija 14.000 13.200 14.000 14.420 14.853
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28 | UtroSeni ostali materijal-donacija 8.000 6.571 8.000 8.240 8.487
UKUPNO: 1.374.800 1.053.524 1.043.078 1.074.370 1.106.602
STRUKTURA OSTALIH RASHODA
IzvrSenje Procjena Procjena
Ostali rashodi po strukturi 4.2. Plan 2023. 2023. Plan 2024. 2025. 2026.
redni opis rashoda iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM

1 Gubici od prodaje stalnih sredstava 1.000 - 1.000 1.030 1.061
2 Ostali rashodi finansiranja po drugim osnovama 20 6 20 21 21
3 Ostale donacije 30 14 30 31 32
4 Rezervisanja za sudske sporove 135.000 130.826 135.000 139.050 143.222
5 Rezervisanja za naknade i beneficije uposlenih 100.000 100.000 103.000 106.090
6 Naknada troSkova lije¢enja i lijekova 25.000 66.987 70.000 72.100 74.263
7 Naknada troSkova lije€enja €lanova porodice uposl. 25.000 36.571 40.000 41.200 42.436
8 Rashod sitnog inventara - - - - -
9 Rashod materijala - - - - -
10 | TroSkovi sudskih sporova 25.000 20.022 25.000 25.750 26.523
11 | Naknade Stete tre¢im licima 65.000 97.355 65.000 66.950 68.959
12 | Kalo 100 41 100 103 106
13 | Rashod potrazivanja 40.000 38.705 40.000 41.200 42.436
14 | Porez na dobit 40.000 38.770 40.000 41.200 42.436
15 | Rashodi iz osnova ispravki greSaka iz ranijih godina 90.000 20.662 90.000 92.700 95.481
16 Refundacije sredstava za lijekova 5.000 11.078 5.000 5.150 5.305
17 | Uskladivanje zaliha 235.000 229.189 235.000 242.050 249.312
18 | Clanarine 500 100 500 515 530
19 | Sredstva za prelazak pedijatara(prema planu ZZOKS) - - 500.000 513.970 529.389
UKUPNO: 785.650 690.326 1.345.650 1.386.020 1.427.600
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KANTON SARAJEVO

Naziv zdravstvene ustanove: Javna ustanova Opca bolnica "Prim.dr Abdulah Nakas"
Primarni nivo
Sekundarni

Javna ustanova .
nivo

PREGLED OSNOVNIH FINANSIISKIH POKAZATELJA U POSLOVANJU ZDRAVSTVENIH USTANOVA

R. Osnovni pokaz_ateljl poslovanjau Index Index
zdravstvenim ustanovama
br Plan 2023. Ostvareno u 2023. Plan 2024. Procjena 2025. Procjena (4/2) (413)
' godina godini godina godina 2026. godina
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Ukupan prihod 65.160.178 59.671.368 75.239.800 77.496.994 79.821.904 115 126
2 Ukupan rashod 65.160.178 59.308.738 75.239.800 77.496.994 79.821.904 115 127
3 Visak prihoda nad rashodima (dobit) * 362.630
4 Visak rashoda nad prihodima (gubitak) **
5 Kapital 51.000.000 47.345.819 50.000.000 51.500.000 53.045.000 98 106
6 Ukupna nenaplaéena potraZivanja 436.541
6.1. Od toga nenaplacena potrazZivanja do 6 mj. 85.302
7 Obaveze prema dobavljacima preko 90 dana 66.281
Ukupne obaveze 5.112.856

(*) Dobit za 2023. godinu c¢e se raspodjeliti za
obnavljanje i razvoj djelatnosti Opce bolnice "Prim.dr. Abdulah Naka$" i za formiranje rezervi.

( **) Dati informaciju o pokricu gubitka (da li je pokriven i iz kojih izvora).

Obrazac popunio/la:
Ibrahim Kasumovi¢, mr.oec.
Dan, mjesec i godina popune podataka: 12.01.2024. godine

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE
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BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE - KANTON SARAJEVO
Zdravstvena ustanova: Javna ustanova Op¢éa bolnica "Prim. dr Abdulah Nakas"
PLAN KAPITALNIH ULAGANJA ZDRAVSTVENIH USTANOVA U PERIODU 01.01 — 31.12.2024. GODINE

OzZU -5

IZVORI SREDSTAVA
Vlastita sredstva Sredstva Kreditna sredstva Donacije Ukupno
Finan-
R.br. ULAGANJE Sredstva Ostala budZeta | Kratkoro¢na Dugoroéna ik U opremi (od 2 do 10
sijska
izdvojena vlastita Ukupan | Period | Godis$nji bez6i7)
po osnovu | sredstva iznos | otplate | anuitet
amortiza- .
cije kredita
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Izgradnja gradevinskih
' objekata
L . 1.166.667
2. Rekonstrukcija i adaptacija 1.166.667
3. | Nabavka opreme 1.500.000 | 1.500.000 | 1.170.000
4.170.000
4 Ostala ulaganja u stalna
" | sredstva
UKUPNO: 1.500.000 | 1.500.000 | 1.170.000 0 0 0 0 | 1.166.667 0 5.336.667

Obrazac popunio/la:

Prezime i ime: mr.oec Ibrahim Kasumovié¢
Dan, mjesec i godina popune podataka: 15.01.2024. godine
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BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE

OZU- 6¢C

Naziv zdravsvene ustanove: Javna ustanova op¢a bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas"

Javna ustanova
Privatna ustanova

Primarni nivo

Sekundarni nivo
Tercijarni nivo
Apoteke

Javno-zdravstvena djelatnost

PLAN STALNIH SREDSTAVA U ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA SA STANJEM 31.12.2024.GODINE

NABAVNA OTPISANA }
VRIJEDNOS | VRIJEDNOS SADASNJA STEPEN
R.br. STALNA SREDSTVA T T VRIJEDNOST OTPISANOSTI
0 1 2 3 4 (2-3) 5 (3/2*100)
1. Nematerijalna 317.882 309.860 8.022 97
2. Materijalna (2.1.+2.2.+2.3.) 119.140.254 58.916.248 60.224.006 49
2.1. | gradevinski objekti 64.000.865 19.399.352 44.601.513 30
2.2. | oprema (2.2.1.+2.2.2) 54.308.065 39.516.896 14.791.169 73
221
. medicinska 37.058.680 28.376.525 8.682.155 77
2.2.2
ostala oprema 17.249.385 11.140.371 6.109.014 65
2.3. | ostala materijalna sredstva 831.324 831.324 0
UKUPNO (1.+2.) 120.289.460 59.226.108 61.063.352 49
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Vrijednost rashodovanih stalnih sredstava koja nisu
amortizovana

Obrazac popunio/la:
Prezime i ime: Ibrahim Kasumovi¢, dipl.ecc

Dan, mjesec i godina popune podataka: ...................c...........

NAPOMENA:

Obrazac OZU6c treba biti ovjeren i potpisan od lica ovlastenog za sacinjavanje i potpisivanje finansijskih izvjestaja

Obrazac OZU6c¢ popunjen taénim podacima iz finansijskih izvjestaja dostaviti domicilnom kantonalnom zavodu zdravstvenog
osiguranja najkasnije do .........cccccvveeeeen..

Zakonski osnov za dostavu blagovremenih i taénih podataka (Zakon o zdravstvenom osiguranju FBiH, Zakon o zdravstvenoj zastiti
FBiH, Zakon o evidencijama u oblasti zdravstva FBiH, Pravilnik o izradi Obra¢una sredstava u zdravstvu FBiH)

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE (racunovodstvena evidencija)
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ozu

BOSNA I HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE 13
Kanton Sarajevo
Zdravstvena ustanova: Javna ustanova Opca bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas" Sarajevo
BRUTO PLACE I NAKNADE
Tisows. | 122025, | lan 2024, gocne | INOEX | INDEX
godine godine
1 2 3 4 5 6
1 | Neto place i naknade placa 20.432.966 | 22.152.778 28.888.485 | 108 131
Neto placa 15.143.980 16.698.524 21.766.006 110 131
Naknada neto placa 5.288.986 5.454.254 7.122.479 103 131
2 | Iznos licnog odbitka 395.490 401.819 524.719 | 102 131
Doprinosi iz placa i na place 13.390.600 | 14.535.683 18.954.007 | 109 131
Doprinosi iz pla¢a i nakande 10.002.619 10.857.983 14.158.419 109 131
Doprinosi na place i naknade 3.387.980 3.677.700 4.795.588 109 131
Doprinosi na benificirani radni staz
Porezi na place 1.830.896 2.014.954 2.631.243 | 110 131
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Prosjecna neto isplacena placa na bazi

licima angazovanim putem Sluzbe za
zaposljavanje KS

sati rada 2.087 2.227 107
Prosjecna bruto placa na bazi sati rada 3.642 3.891 107
ProsjeCan broj zaposlenih na osnovu sati
rada sa specijalizantima i licima
angazovanim putem Sluzbe za 816 829 102
zaposljavanje KS
Prosjec¢no broj obracunatih zaposlenika na
kraju svakog mjeseca sa specijalizantima i 827 837 101

Obrazac popunio/la:

Prezime i ime: Admir Jusufovi¢

Dan, mjesec i godina popune podataka:
18.01.2024.
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