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| - IZVJESTAJ O RADU
A. UVOD
1. Djelatnost

Op¢a bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas“ (u daljem tekstu Opca bolnica) je javna
zdravstvena ustanova koja je osnovana u cilju pruzanja usluga specijalisticko-konsultativne i
bolnic¢ke zdravstvene zastite na sekunadarnom nivou i dijelom tercijarnom nivou, u skladu sa
¢lanom 98. stav 2. Zakona o zdravstvenoj zastiti, na podru¢ju Kantona Sarajevo 1 to: dijagnostike,
lije¢enja, medicinske rehabilitacije, zdravstvene njege bolesnika i prehrane bolesnika sa podrucja
Kantona Sarajevo, a na osnovu referalnog upucivanja iz primarne zdravstvene zastite, privatnog
sektora ili na vlastiti zahtjev korisnika zdravstvene usluge.

Odlukom o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i
poslovanja Javne ustanove Opc¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas§* (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo® broj 7/12, 28/18 i 18/19) Skupstina Kantona Sarajevo je preuzela prava i obaveze
osnivaca. Opéa bolnica je pravni sljedbenik zdravstvenih ustanova koje su postojale unutar istih
kapaciteta u razlicitim periodima i pod razli¢itim nazivima: Vojna bolnica (1866. - 1992.) koja
je 1992. godine registrovana kao Drzavna bolnica ,,Sarajevo®; 2000-te godine je registrovana kao
Javna ustanova ,,Opc¢a bolnica Sarajevo®, dok je pod sadaSnjim nazivom Javna ustanova Opca
bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* registrovana od 2006. godine.

U skladu sa Odlukom o klasifikaciji djelatnosti Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik
BiH* broj 47/10) djelatnost Opce bolnice kao javne zdravstvene ustanove obuhvata sljedece
razrede:
a) 86.10 - Djelatnost bolnica
b) 86.22 - Djelatnost specijalisticke medicinske prakse
c) 86.90 - Ostale djelatnosti zdravstvene prakse
d) 21.20 - Proizvodnja farmaceutskih preparata
e) 38.22 - Obrada i odlaganje opasnog otpada
f) 63.11- Obrada podataka.
Tokom izvjestajnog perioda nije bilo promjena koje bi se odnosile na registrovanu
djelatnost bolnice u odnosu na ranije godine.

Sjediste Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas“ je ulica Silvija
Strahimira Kranjcevica broj 12, Sarajevo. Identifikacioni broj je 4200288400001.

U skladu sa nasom vizijom, kadrovskim i materijalno-tehnickim moguc¢nostima,
potrebama i zahtjevima korisnika zdravstvene zastite, a postivajuci nacela kodeksa medicinske
prakse, Opca bolnica, bolnica za 21. vijek, definisana je da zadovolji potrebe za specijalisticko
- konsultativnom i bolnickom zastitom gradana Kantona Sarajevo i blize okoline, na nacin
baziran na savremenim dostignu¢ima svjetske medicinske znanosti, primijenjene u okviru
vlastitih mogucnosti i uvjeta drustveno-ekonomskog okruzenja.

Opca bolnica od 18.07.2020. godine radi u novom nacinu rada, a vezano za

implementaciju dokumenta Ministarstva zdravlja Kantona Sarajevo pod nazivom ,,Pruzanje
zdravstvenih usluga od primarnog, sekundarnog do tercijarnog nivoa zdravstvene zaStite u
Kantonu Sarajevo, broj:10-04-7202/20 od 18.05.2020. godine.
Potpisivanjem ovog Dokumenta preuzete su obaveze u ime Javne ustanove Opca bolnica
Sarajevo, ali bez adekvatnog sagledavanja i procjene moguénosti Opée bolnice u pogledu
kapaciteta prostora, raspolozivog kadra i materijalno-tehnickih kapaciteta za pruzanje adekvatnih
zdravstvenih usluga, u skladu sa Dokumentom.



Shvatajuci i postujuci Zelju da se zdravstvena djelatnost u Kantonu Sarajevo u potpunosti
dovede u zakonske okvire, Opca bolnica je postupila u skladu sa potpisanim Dokumentom i
omogucila provedbu istog u okviru svih svih svojih kapaciteta, kako kadrovskih, materijalno-
tehnickih, finansijskih, tako i drugih. U cilju adekvatnog nacina pruzanja zdravstvene zastite
stanovnicima Kantona Sarajevo i Sire, radi rjeSavanja mogucih problema i nesagledivih Stetnih
posljedica po zdravlje nasih korisnika, a koji mogu nastati prilikom implementacije Dokumenta,
Opca bolnica je MZ KS uputila Zahtjev za reviziju navedenog Dokumenta prvenstveno iz razloga
Sto u kreiranju 1 definisanju istog nije ucestvovao i isti ne prati Zavod zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo kao glavni finansijer sistema zdravstva Kantona Sarajevo.

Iako se radi o Dokumentu o nacinu rada iz 2020. godine na koji smo upozorili i u
Izvjastaju o radu i finansijskom poslovanju nase Ustanove za 2020. godinu, isto navodimo i
potenciramo iz razloga $to su se pravi efekti ovakvog rada mogli vidjeti i pokazali u 2021. godini,
a koja je bila izazovna 1 otezavajuéa, jer se sve to provodilo u uslovima pandemije Covid-19.

Takoder, ponovo isti¢emo da je Vlada Kantona Sarajevo donijela Zakljuc¢ak broj: 01-04-
35283-10/20 od 28.09.2020. godine kojim se prihvata inicijativa zastupnika da Vlada Kantona
Sarajevo sagleda sve pravne aspekte i u tom smislu stvori sve potrebne pretpostavke da se Opca
bolnica transformira u Kantonalnu Bolnicu. Zastupnici Kantona Sarajevo prepoznali su znacaj
ove Ustanove za gradane Kantona Sarajevo, kao i da pojedini kantoni u Federaciji BiH, a koji
imaju manji broj stanovnika od Kantona Sarajevo, imaju zdravstvene ustanove koje su
organizovane i koje funkcioniSu kao kantonalne bolnice. Radi realizacije navedenog, Upravni
odbor Opce bolnice je donio odgovaraju¢e Odluke. Skupstini KS i1 resornom ministarstvu
upucena je Inicijativa i od strane nase Ustanove, te Skupstina Kantona Sarajevo, u skladu sa
navedenim Zaklju¢kom, treba preduzeti aktivnosti iz svoje nadleznosti i1 stvoriti pravne
pretpostavke za realizaciju istog.

Dalje, ova Bolnica od 2015. godine nastoji da postane nastavna baza Univerziteta u

Sarajevu. Na osnovu Odluke Senata Univerziteta u Sarajevu broj: 01-8-67/19 od 27.02.20109.
godine Javnoj ustanovi Opc¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka§*“ Sarajevo je utvrden status
nastavne baze. Univerzitet u Sarajevu je postupaju¢i u skladu sa navedenom Odlukom i
obavezom iz ¢lana 34. stav (8) Statuta Univerziteta u Sarajevu pristupio izradi teksta Ugovora
kojim se reguliraju medusobna prava i obaveze izmedu Univerziteta i nastavne baze. U skladu sa
navedenim Senat je imenovao Komisiju za izradu prijedloga Ugovora/sporazuma izmedu
Univerziteta u Sarajevu i nastavnih baza.
U skladu sa procedurama, a radi realizacije ponovno pokrenutih aktivnosti, na dostavljeni
prijedlog Ugovora o uredivanju medusobnih odnosa sa Univerzitetom u Sarajevu saglasnost je
dao Upravni odbor Ustanove Odlukom broj: 100-20/21 od 12.02.2021. godine. Odluka je
dostavljena Rektoratu Univerziteta u Sarajevu na dalje postupanje, kao i trazenje misljenja
Federalnog ministarstva zdravstva.

U skladu sa ¢lanom 1. Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju
organizacije 1 poslovanja Javne ustanove Opc¢a bolnica ,,Prim.dr Abdulah Nakas* (,,Sluzbene
novine KS*“ br. 7/12, 28/18 i1 18/19) Opca bolnica je osnovana u cilju pruzanja usluga
specijalisticko konsultativne zdravstvene zaStite na sekundarnom nivou, a kroz pruzanje
vanbolnickih usluga osigurava podrsku primarnoj i bolnickoj zdravstvenoj djelatnosti s ciljem
povecanja stepena rjeSavanja zdravstvenih problema pacijenata i1 racionalnijeg koristenja resursa
u zdravstvu, i tercijarnom nivou u skladu sa ¢lanom 98.st.2. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,S1.
novine F BiH* broj 46/10 i 75/13). Stoga smo se Federalnom ministarstvu zdravstva obratili sa
Zahtjevom za utvrdivanje ispunjenosti prostora, opreme i kadra za pruzanje usluga tercijarnog
nivoa zdravstvene zastite, u skladu sa ¢lanom 98.st.2. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,S1. novine
F BiH*“ broj 46/10 i 75/13), te je na zahtjev Ministarstva izvrSena dopuna dostavljene
dokumentacije. Kako isto nije rijesilo nas zahtjev obratili smo se i Urgencijom broj: 12895/21 od
09.11.2021. godine. Na osnovu raspolozivih prostornih kapaciteta, opremljenost a prvenstveno
stru¢nog kadra ove Bolnice, smatramo da ispunjavamo uslove za pruzanje usluga tercijarnog



nivoa zdravstvene zastite, u skladu sa ¢lanom 98. st.2. Zakona o zdravstvenoj zastiti, a posebno
iz:

—

. oblasti ortopedije, odnosno spinalne hirurgije naSa Bolnica moze izvesti:
Operacije tumora i degenerativnih oboljenja ki¢me,
Operacije urodenih deformacija ki¢me kod djece,
Implantati za operacije deformiteta ki¢me kod djece,
Operacije multiplih prijeloma ki¢me,
Operacije multiplih prijeloma zdjelice
. oblasti vaskularne hirurgije:
Operacije karotidnih arterija,
Operacije ostalih ekstrakranialnih krvnih sudova,
Operacije aneurizme abdominalne aorte,
okluzivne bolesti aortoiliakalnog segmenta,
. oblasti torakalne hirurgije odnosno abdominalne hirurgije sposobni smo za vr$enje
Opercije karcinoma jednjaka,
. oblasti gstro-entro hepatologije za:
Biopsija jetre sa histoloSkom interpretacijom, 20 pacijenata
HCV RNA PCR kvalitativni
- HCV RNA kvantitativni,
- Genotipizacija,
- Biopsija jetre sa histoloSkom interpretacijom,
- DNA kvantititativni.
5. usluge okluzivne bolesti aortoiliakalnog segmenta kao i
6. usluge dijalize 1 koriSenja lijekova i potroSnog materijala za pruzanje usluga akutne
dijalize.

1 1 N 1 1 1 1 1

1 _b 1 w 1 1

Pored navedenog Opca bolnica je registrovana i vrsi zbrinjavanje infektivnog otpada za
vlastite potrebe 1 potrebe drugih korisnika, te i na taj nacin ostvaruje odredene prihode.

Shodno Zakonu o sistemu poboljSanja kvaliteta, sigurnosti 1 o akreditaciji u zdravstvu
(,,Sluzbene novine FBiH* br. 59/05, 52/11 i 6/17) 1 Zakonu o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene
novine FBiH* br. 46/10 1 75/13) obaveza svih zdravstvenih ustanova je da uspostave, odrzavaju
i razvijaju interne sisteme kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga.

Rad ove Ustanove podignut je na visi nivo provodenjem sveukupnog procesa akreditacije
kako bismo imali zaokruzen sistem kvaliteta 1 sigurnosti u kojem se zna $ta ko radi i u kojem se
pruza najkvalitetnija zdravstvena usluga i provode najvisi moguéi standardi uz raspoloziva
sredstva. Upravni odbor Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u Federaciji Bosne i
Hercegovine (AKAZ) je dodijelio Bolnici Akreditaciju kao zdravstvenoj ustanovi koja ispunjava
akreditacijske standarde za bolnice (verzija 2010.) u Federaciji BiH a odnosi se na oblast kvaliteta
| sigurnosti u pruzanju zdravstvenih usluga — Rjesenje broj: 02-37-80-1/19, rok vazenja
akreditacije je do 26.02.2023. godine.

Takoder, Op¢a bolnica je akreditovana kao ,,Bolnica - prijatelj beba®, te je u toku proces
priprema za drugu reakreditaciju.

Opca bolnica je vlastitu posvecenost kvalitetu iskazala i uvodenjem Inkluzivnih standarda
za osobe s invaliditetom (ISOSI) kako bi zdravstvene usluge koje pruza bile u potpunosti
prilagodene i ovom dijelu populacije. Nakon provodenja procesa akreditacije Upravni odbor
Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u Federaciji Bosne i Hercegovine (AKAZ) je
dodijelio Bolnici Akreditaciju kao zdravstvenoj ustanovi koja ispunjava inkluzivne standarde za
osobe sa invaliditetom — ISOSI (verzija 2017.) u Federaciji BiH a odnosi se na oblast sigurnosti
1 kvaliteta u pruzanju usluga — Rjesenje broj: 02-33-175/20, rok vazenja akreditacije je do
26.06.2023. godine.



B. ORGANIZACIJA BOLNICE

Unutar Sektora i njihovih osnovnih organizacionih jedinica u okviru specijalisticko
- konsultativne i bolnicke zastite te prate¢ih komplementarnih nemedicinskih sluzbi, u Opcoj
bolnici su u 2021. godini, osigurani uvjeti za nesmetano funkcionisanje i pruzanje
zdravstvenih usluga u okviru osnovne djelatnosti Bolnice.

Opc¢a bolnica, shodno Odluci o preuzimanju prava i obaveza oshivaca i uskladivanju
organizacije i poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas$* (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo® broj 7/12), raspolagala je sa 330 postelja rasporedenih u okviru
postojece i registrirane djelatnosti na jedinice — bolni¢ka odjeljenja. Odlukom o izmjenama i
dopunama Odluke o preuzimanju prava i obaveza i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne
ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas§* (,,Sluzbene novine KS* br. 28/18) u Bolnici je
formiran odjel pedijatrije sa 15 postelja, te je Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o
preuzimanju prava i obaveza i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove Opca
bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka$“ (,,SIuzbene novine KS* br. 18/19) formirana i dnevna bolnica
sa 8 postelja.

U tom smislu Upravni odbor Opée bolnice je donio Odluku o izmjenama i dopunama
Statuta Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* koje su kao prijedlog dostavljene
Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo na saglasnost. Odluka i Statut o izmjenama i dopunama

Statuta objavljeni su u ,,Sluzbenim novinama KS* br. 11/19 1 br. 45/19.

Kontinuitet specijalisticko-konsultativne i bolnicke zastite osiguran je svakodnevno kroz
redovni i smjenski rad, rad u turnusima, te stalnu sluzbu dezurstva i pripravnosti. Unutar
kapaciteta Odjeljenja za urgentnu medicinu organiziran je prijem, obrada i opservacija svih
hitnih stanja tokom 24 sata koja su, posredstvom primarne zdravstvene zastite i hitne
medicinske pomo¢i, upuc¢ena u Opéu bolnicu na dalje medicinsko zbrinjavanje.

Stru¢ne nemedicinske sluzbe unutar Opée bolnice osiguravaju pravnu, kadrovsku,
finansijsku i tehni¢ko-tehnolosku podrsku, uz pripremu i distribuciju hrane, pranje i peglanje
vesa, higijensko odrzavanje i tehni¢ke uvjete za nesmetano pruzanje zdravstvene zastite.

Unutar Bolnice organizirana je bibliotecka, informaciona i edukaciona djelatnost kao i
Odsjek za informaciono - komunakacione tehnologije koji je odgovaran za odrZavanje i razvoj
informaciono - komunakacionih tehnologija Bolnice.

U skladu sa Akreditacijskim standardima za bolnice formirano je Odjeljenje za poslove
organizacije 1 poboljSanja kvaliteta namijenjeno za procjenjivanje i1 planiranje, implementaciju i
kontrolu kvaliteta zadovoljstva kako korisnika bolnickih usluga tako i uposlenika, a radi stalnog
poboljsanja kvaliteta usluga i ponuda u odnosu na organizacijske ciljeve Opce bolnice.

Ekonomska opravdanost i efikasnija organizacija, kao i dalji razvoj ove Bolnice u skladu
sa naSom vizijom Bolnice za 21 vijek, namecu potrebu za odredenim promjenama u pogledu
funkcionisanja kao i formiranja pojedinih organizacionih jedinica.

Zbog promijenjene epidemioloske situacije u svijetu, Evropskom regionu i Bosni 1
Hercegovini, kao i procjeni epidemioloskog rizika, uzrokovane pojavom koronavirusa (COVID
19) na podrucju Federacije BiH, a radi zasStite stanovniStva od zaraznih bolesti, rad nase Bolnice
se morao prilagoditi nastaloj situaciji. Naime, u 2020. godini kada jo$ nije bilo jasno koliko ¢e ti
vanredni, pandemijski uslovi sa nepoznatim virusom trajati, a posebno u 2021. godini sve
zdravstvene ustanove su bile suoene sa novim varijantama, mutacijama i novim talasima
pandemije Covid — 19, te svoj rad prilagodavati istom.



Stoga je Opca bolnica u skladu sa Odlukom Vlade KS broj: 02-04-41423-1.3/20 od
24.10.2020. godine i u skladu sa potrebama zbrinjavanja COVID-19 pacijenata, pristupila hitnom
formiranju Privremenog Odjeljenja za infektivne bolesti u Opc¢oj bolnici.

Upravni odbor Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* je Zaklju¢kom br. 43-
276/20 od 24.10.2020. godine dao prijedlog i podrzao v.d. direktora Bolnice da sa ljekarom
specijalistom infektologom poduzmu neophodne aktivnosti vezano za smjestajne 1 kadrovske
kapacitete prilikom popunjavanja Infektivnog odjela Bolnice ali i u budu¢em Izolatoriju.
Navedenom Odlukom Vlade Kantona Sarajevo nalozeno je svim javno zdravstvenim ustanovama
Kantona Sarajevo da odmah stave u funkciju sve smjestajne kapacitete za prijem COVID-19
pacijenata, koji nece ugroziti funkcionisanje sistema zdravstvene zastite i zbrinjavanje drugih
pacijenata. Clanom II iste Odluke, odredeno je da “Nakon popune kapaciteta u Klini¢kom centru
Univerziteta u Sarajevu — Klinika za pluéne bolesti “Podhrastovi”, stavlja se na raspolaganje
osiguranih 30 (trideset) smjestajnih kapaciteta u Opcoj bolnici “Prim.dr. Abdulah Nakas”, a
nakon Cega slijedi popuna svih bolnickih kapaciteta u Kantonu Sarajevo, te se clanom VI Odluke
nalaze puna mobilizacija ljudstva, opreme i sredstava s ciljem realizacije posebnih zadataka javno
zdravstvenih ustanova.

Na osnovu citirane Odluke, a svjesni situacije uzrokovane pojavom koronavirusa
(COVID-19) na podrué¢ju Federacije BiH, Odlukom o formiranju Priviemenog Odjeljenja za
infektivne bolesti v.d. direktora JU Opcéa bolnica broj: 9968-2/20 od 26.10.2020. godine, radi
provodenja mjera za suzbijanje i spreavanje zaraznih bolesti (COVID-19) Op¢a bolnica je u
datom momentu formirala Privremeno Odjeljenje za infektivne bolesti.

Prepoznajuci znacaj i doprinos ove Bolnice u zbrinjavanju COVID-19 pacijenata (i ne
samo njih) Vlada Federacije BiH je donijela Odluku o davanju predhodne saglasnosti Zavodu za
javno zdravstvo KS za zakljucivanje sporazuma o upravljanju izolatorijem za pacijente zarazene
korona virusom u Kantonu Sarajevo u objektu bivSeg Armijskog medicinskog centra i saglasnosti
za uklanjanje cisterne (,,Sluzbene novine Federacije BiH* br. 78/20). Vlada Kantona Sarajevo je
donijela Odluku br. 02-04-35103-1/20 (,,Sluzbene novine KS* br. 37/20 i 38/20) kojom se
zaduZuju JU Zavod za javno zdravstvo KS i1 JU Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* da
potpiSu sporazum kojim ¢e se regulisati medusobna prava i obaveze u vezi koriStenja bivseg
Armijskog medicinskog centra, kao buduceg izolatorija za smjestaj i lijeCenje pacijenata oboljelih
od Covid-19, a u skladu sa kojim ¢e JU Opéa bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* upravljati istim.
Sporazum je potpisan 13.11.2020. godine, a nakon zavrSetka radova na adaptaciji objekta, isti je
zapisni¢ki predat na koristenje nasoj Bolnici 21.12.2020. godine.

U tom pogledu Bolnica je izvrSila reorganizaciju kadra i opreme, te prvo osposobila posebno
Privremeno, a onda Odjeljenje za infektivne bolesti za zbrinjavanje Covid-19 pacijenata, u
bivsem Armijskom centru.

Uvazavaju¢i potrebe za zbrinjavanjem Covid pacijenata u uvjetima pogorSane
epidemioloske situacije, te uvazavajuci sve gore naprijed navedeno, krajem 2020. godine
osposobljen je, odjel za Covid pacijente (Infektivni odjel) u bivSem Armijskom centru, a §to se
nazalost pokazalo ne samo opravdanim nego i nuznim zbog naglog povecanja broja oboljelih od
Covid-a, kao i Cinjenice da se kraj ove infektivne bolesti ne nazire. U izvjeStajnom periodu,
odnosno tokom cijele 2021. godine, ovaj odjel unutar kojeg su obezbjedene 44 bolesnicke
postelje bio je u punoj funciji i vrsio zbrinjavanje Covid-19 pacijenata. Sve Covid-19 pacijente,
koje zbog ogranic¢enih posteljnih kapaciteta ovog odjela nisu mogli biti zbrinuti u istom, pruZena
je zdravstvena usluga i adekvatno su zbrinuti na drugim odgovaraju¢im i prilagodenim odjelima,
uz potpuno uvazavanje i pridrzavanje svih epidemioloskih mjera.

U skladu sa promjenama koje su nastale zbog novog nacina rada od 18.07.2020. godine,
a potom i zbog nastale situacije izazvane pandemijom Covid-19 koja je bila izvan moguénosti
ove Bolnice, u izvjeStajnom periodu se pristupilo izradi novog Pravilnika o radu, unutrasnjoj
organizaciji 1 sistematizaciji radnih mjesta JU Opca bolnica. Upravni odbor JU Opca bolnica je
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na sjednici odrzanoj dana, 11.05.2021. godine donio Odluku o usvajanju novog Pravilnika broj:
100-70/21 koji je dostavljen resornom ministarstvu na saglasnost. Ministrastvo zdravstva
Kantona Sarajevo je na Pravilnik o radu, unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
JU Opc¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* Sarajevo broj: 100-72/21 dalo saglasnost, odnodno
Odluku o davanju saglasnosti broj: 10-30-21178-1/21. Radi uskladivanja navedenog Pravilnika
sa Uredbom o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo
(,,Sluzbene novine KS* br. 19/21) Upravni odbor je donio Odluku o usvajanju Pravilnika o
izmjenama i dopunama Pravilnik o o radu, unutras$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Javne ustanove Op¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas* broj: 100-153/21 od 07.10.2021. godine.
Minisrarstvo zdravstva Kantona Sarajevo je donijelo Odluku o davanju saglasnosti na isti broj:
10-04-38950/21 od 11.11.2021. godine.

Shodno vaze¢em Pravilniku o radu, unutrasnjoj oganizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka§* broj: broj: 100-72/21 od 11.05.2021.
godine i broj: 100-153/21 od 07.10.2021. godine, osnovna makroorganizacija Opcée bolnice sa
njenim pojedinim organizacionim cjelima rasporedenim unutar sektora uprave, medicinskih i
nemedicinskih poslova je:

SEKTOR UPRAVE

KABINET DIREKTORA

Direktor bolnice

Pomoc¢nik direktora za medicinske poslove

Pomo¢nik direktora za pravne, opcée poslove i ljudske resurse

Pomoc¢nik direktora za ekonomsko poslove, racunovodstvo, plan i analizu
Glavni medicinski tehnicar bolnice

SluZzbenik za odnose s javno$¢u

Sef Kabineta

Rukovodilac interne revizije

Interni revizor

CoNoUA~AWNE

SEKTOR MEDICINSKIH POSLOVA
Bolni¢ka zdravstvena zastita

» Odjeljenje za hirurgiju
e Odsjek za opcu i abdominalnu hirurgiju
- Ambulanta za opéu i abdominalnu hirurgiju
- Ambulanta za plasti¢nu hirurgiju
- Proktoloska ambulanta
e QOdsjek za vaskularnu hirurgiju
- Ambulanta za vaskularnu hirurgiju
- Ambulanta za CDD krvnih sudova
e Odsjek za operativne zahvate i sterilizaciju
e (Odsjek za urologiju
- Ambulanta za urologiju
- Ambulanta za cistoskopiju



» QOdjeljenje za oftalmologiju
- Opsta oftalmolmoloska ambulanta 1
- Opsta oftalmolmoloska ambulanta 2
- Kabinet za OCT
- Kabinet za lasere

» Odjeljenje za otorinolaringologiju
- Ambulanta za otorinolaringologiju
- Ambulanta za audiomeriju
- Ambulanta za vestibulometriju

Odjeljenje za ortopediju i traumatologiju
e Odsjek za ortopediju
e Odsjek za traumatologiju
- Ambulanta za ortopediju i traumatologiju 1

- Ambulanta za ortopediju i traumatologiju 2
- Ambulanta za ultrazvuk dje¢jih kukova

» Odjeljenje za anesteziju, reanimaciju i intenzivnu terapiju

e Odsjek za hirur§ku intenzivnu terapiju
e Odsjek za anesteziju i reanimaciju
- Ambulanta za anestezioloske preglede
- Ambulanta za terapiju bola
» QOdjeljenje za ginekologiju i akuserstvo

e QOdsjek za ginekologiju
- Ambulanta za ginekologiju i UZV
- Ambulanta za kolposkopiju i citologiju
e Odsjek za akuserstvo
- Ambulanta za akuserstvo sa UZ dijagnostikom
- Ambulanta za bracni sterilitet
- Ambulanta za CTG monitoring

» Odjeljenje za pedijatriju

e Odsjek za opcu pedijatriju

e QOdsjek za prijem i dnevna bolnica
- Prijemna ambulanta
- Ambulanta za ultrazvuk u pedijatriji
- Dnevna bolnica

e (Odsjek za neonatologiju

- Ambulanta za laktaciju

» Odjeljenje za internu medicine

e Odsjek za opcu internu medicine i endokrinologiju
- Kabinet za opc¢u internu medicinu i EKG
- Kabinet za endokrinologiju
- Savjetovaliste za dijabetes
- Kabinet za nefrologiju
- Kabinet za hematologiju
- Kabinet za opc¢u dermatovenerologiju
- Kabinet za dermatoskopiju



- Kabinet za alergologiju i pedijatrijsku dermatologiju

e  Odsjek za gastroenterohepatologiju i onkologiju
- Kabinet za gastroenterohepatoloski pregled i gastroenteroloski UZV
- Kabinet za proksimalnu endoskopiju
- Kabinet za distalnu endoskopiju
- Kabinet za enteroskopiju i EUS
- Kabinet za ERCP
- Kabinet za bolesti jetre i upalne bolesti crijeva
- Kabinet za onkologiju

e QOdsjek za kardiologiju i reumatologiju
- Kabinet za kardioloske preglede, Holter-monitoring EKG 24; 48 i 72"
- Kabinet za transtorakalnu i transesofagealnu ehokardiografiju
- Kabinet za ergometriju
- Kabinet za reumatologiju
- Kabinet za angiologiju

e QOdsjek za pluéne bolesti
- Kabinet za bronhoskopiju
- Kabinet za pulmologiju i ispitivanje funkcije pluca
- Kabinet za pulmologiju i ispitivanje funkcije pluca

» Odjeljenje za polivalentnu nehirurSku intenzivnu terapiju

» Odjeljenje za neurologiju

e (Odsjek za opc¢u neurologiju
- Ambulanta za op¢u neurologiju
- Ambulanta za elektroencefalografiju
- Ambulanta za elktromioneurografiju
- Ambulanta za ultrazvuk perifernih nerava
- Ambulanta za evocirane potencijale

e QOdsjek za cerebrovaskularne bolesti/poluintenzivna njega
- Ambulanta za transkranialni dopler
- Ambulanta za doplersonografiju krvnih sudova vrata

» Odjeljenje za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju
- Ambulanta za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju

Specijalisticko-konsultativna zdravstvena zastita

» Odjeljenje za urgentnu medicinu

e QOdsjek za prijem i otpust bolesnika
e (QOdsjek opservacije sa dnevnom bolnicom

» Odjel poliklinike i funkcionalne dijagnostike

» Odjeljenje za radiologiju



e Odsjek za interventnu radiologiju

e QOdsjek probavne dijagnostike

e Odsjek neuromuskularne dijagnostike

e Odsjek pedijatrijske dijagnostike

e QOdsjek torakalne i dijagnostike bolesti dojke

» Odjeljenje za medicinsko-biohemijsko, laboratorijsku dijagnostiku
- Klini¢ka biohemija
- Laboratorijska hematologija i koagulacija

» Odsjek za nuklearnu medicinu

» Odsjek za mikrobiolosku dijagnostiku
» Odsjek za patologiju sa prosekturom
» Odsjek za transfuzijsku medicinu

» Bolnicka apoteka

» Odsjek za klinicku farmakologiju

» QOdjeljenje za nauku, nastavu i poboljSanje kvaliteta
e (Odsjek za poboljsanje kvaliteta
e (dsjek za biblioteCku djelatnost i biomedicinske informacije

» Odjeljenje za infektivne bolesti
e Odsjek za visoko kontagiozne bolesti
e QOdsjek za intenzivnu i poluintenzivnu njegu
e Odsjek za trijazu sa dnevnom bolnicom
- Kabinet za infektivne bolesti

SEKTOR NEMEDICINSKIH POSLOVA
» Odjeljenje za pravne, opée poslove i ljudske resurse

» Odjeljenje za ra¢unovodstvo, plan i anlazu
e (Odsjek za knjigovodstvo plan i anlizu
e Odsjek za finansijske poslove

» Odjeljenje za tehnicke poslove i investicije
e (Odsjek za elektro poslove
e (dsjek za masinske poslove
e (Odsjek za gradevinske poslove
e (Odsjek za odrzavanje medicinske opreme

» Odjeljenje za ekonomske poslove
e  QOdsjek za pripremu i distribuciju hrane
e Odsjek higijene i odrzavanja



» Odsjek za javne nabavke
» QOdsjek zastite
» Odsjek za informaciono-komunikacione tehnologije (IKT)

C. UPRAVLJACKA STRUKTURA USTANOVE

U skladu sa unutrasnjom organizacijom i sistematizacijom radnih mjesta, radna mjesta
sa posebnim ovlastenjima i odgovornostima rasporedena su unutar tri nivoa:

I Nivo strateski — top menadzment

direktor bolnice

pomoc¢nik direktora za medicinske poslove

pomo¢nik direktora za pravne, opce poslove i ljudske resurse
pomoc¢nik direktora za ekonomsko-finansijske poslove
glavni medicinski tehnicar/ka bolnice

Il Nivo takticki - srediS$nji menadZment

o 3efovi odjeljenja
e Sefovi samostalnih odsjeka

111 Nivo operativni - prvolinijski menadzment

Sef odsjeka u okviru odjeljenja

odgovorni med. tehni€ar odsjeka u okviru odjeljenja

glavni medicinski tehni¢ar odjeljenja i samostalnog odsjeka
odgovorni medicinski tehnicar odjeljenja/odsjeka

1. Upravni odbor

Upravni odbor kao organ upravljanja u Opc¢oj bolnici sastoji se od pet ¢lanova u skladu
sa Zakonom o javnim ustanovama i Zakonom o zdravstvenoj zastiti (¢lan 64. stav 4. Zakona
0 zdravstvenoj zastiti), a ¢ine ga predstavnici:

osnivaca — tri c¢lana, od kojih jedan mora biti ispred Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo,
strucnih radnika bolnice — dva ¢lana, od kojih jedan mora biti iz reda zdravstvenih radnika

Predsjednika i ¢lanove Upravnog odbora imenuje i razrjesava Vlada Kantona Sarajevo.

Upravni odbor Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr Abdulah Naka$* imenovan je
Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-05-10908-19.2/17 od 16.03.2017. godine, na
mandatni period od Cetiri (4) godine. U mandatnom periodu doslo je do viSe izmjena ¢lanova
Upravnog odbora i to:
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- Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02-05-20408-9/19 od 16.05.2019. godine razrjeSen je
jedan ¢lan Upravnog odbora Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas®, te su
Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02-05-20408-9.1/19 od 16.05.2019. godine imenovana
dva v.d. ¢lana Upravnog odbora Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas* na
mandatni period do okonacanja procedure Javnog oglasa i kona¢nog imenovanja, a najduze na
period do 3 (tri) mjeseca.

- Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02-05-39619-34.11/19 od 14.11.2019. godine
razrjeSena su dva v.d. ¢lana Upravnog odbora Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah
Nakas®, re su RjeSenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02-05-39619-34.12/19 od 14.11.2019.
godine imenovana dva ¢lana Upravnog odbora na mandatni period do isteka mandata Upravnog
odbora JU Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Naka$“ imenovanog RjeSenjem Vlade Kantona
Sarajevo broj: 02-05-10908-19.2/17 od 16.03.2017. godine.

- U izvjestajnom periodu Vlada Kantona Sarajevo je RjeSenjem broj: 02-04-457-4.1/21 od
14.01.2021. godine razrijesila jednog ¢lana na li¢ni zahtjev sa danom, 06.01.2021. godine te je
Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02-04-457-4.2/21 od 14.01.2021. godine imenovan novi
v.d. ¢lan.

- RjeSenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02-04-10837-1.1/21 od 18.03.2021. godine razrjeseni
su predsjednik, ¢lanovi i jedan v.d. ¢lan Upravnog odbora Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.
dr. Abdulah Nakas“ sa danom isteka mandata, te su Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02-
04-10837-1.2/21 od 18.03.2021. godine imenovani v.d. predsjednik i v.d. ¢lanovi Upravnog
odbora do okoncanja procedure Javnog oglasa i kona¢nog imenovanja, a najduzZe na period do tri
(3) mjeseca.

- Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02-04-24271-42/21 od 10.06.2021. godine
imenovanim v.d. predsjedniku 1 v.d. ¢lanovima Upravnog odbora Javne ustanove Opca bolnica
»Prim. dr. Abdulah Naka$“ mandat je produZzen do okoncanja procedure Javnog oglasa i
konac¢nog imenovanja, a najduze na period do 18.09.2021. godine, radi osiguranja kontinuiteta
upravljanja.

- Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02-04-34096-16.1/21 od 16.09.2021. godine razrjeseni
su v.d. Predsjednik i v.d. ¢lanovi Upravnog odbora, te je Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj
02-04-34096-16.2/21 od 16.09.2021. godine imenovan Upravni odbor Javne ustanove Opca
bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas* na mandatni period od 4 (Cetiri) godine.

Djelokrug rada Upravnog odbora je utvrden Statutom bolnice, Zakonom o zdravstvenoj
zastiti (,,Sluzbene novine F BiH* broj 46/10 1 75/13), Zakonom o ustanovama (,,Sluzbeni list R
BiH* broj 6/92, 8/93 1 13/94) 1 Odlukom o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanja
organizacije 1 poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo® broj 7/12, 28/18 1 18/19).

U skladu sa Odlukom o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanja organizacije i
poslovanja Javne ustanove Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka§*“ i Statutom Javne ustanove
Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* Upravni odbor:

a) donosi Statut Opce bolnice uz saglasnost Osnivaca,

b) imenuje i razrijesava direktora odnosno v.d. direktora Bolnice,

¢) utvrduje planova rada i razvoja Opce bolnice,

d) utvrduje godisnji programa rada Opcée bolnice,

e) donosi finansijski plan i usvaja godisnji obra¢un Opce bolnice,

f) donosi Pravilnik o radu, unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i
druge opce akte, u skladu sa zakonom i Statutom Bolnice,

g) odlucuje 0 svim pitanjima obavljanja djelatnosti radi kojih je Opc¢a bolnica osnovana, ako
zakonom nije odredeno da 0 odredenim pitanjima odlucuje drugi organ Opcée bolnice,

h) usmjerava, kontrolise i ocjenjuje rad direktora

i) rjesava sva pitanja odnosa sa Osniva¢em

J) odlucuje o koristenju sredstava preko iznosa od 80.000,00 KM
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k) odgovara Osnivacu za rezultate rada Opce bolnice

I) odlucuje o prigovoru zaposlenika na rjesenje, kojim je drugi organ odreden Statutom
bolnice, odlucio o pravu, obavezi i odgovornosti radnika iz radnog odnosa

m) podnosi Osnivacu najmanje jedanput godisnje izvjestaj o poslovanju bolnice

n) obavlja i druge poslove u skladu sa Zakonom i Statutom Op¢e bolnice

Nacin rada Upravnog odbora regulisan je Poslovnikom o radu koji je utvrdio i donio
Upravni odbor Op¢e bolnice.

U izvjestajnom periodu Upravni odbor je odrzao ukupno 27 (dvadesetsedam) sjednica i
to: 1 (jedna) redovna i 4 (Cetiri) vanredne sjednice u ranijem mandatu, 4 (Cetiri) radovne, 7
(sedam) vanrednih sjednica i 2 (dvije) vanredne-telefonske sjednice u mandatu v.d.predsjednika
1 v.d.¢lanova Upravnog odbora i 1 (jedna) konstituirajuca, 2 (dvije) redovne i 5 (pet) vanrednih
sjednica i 1 (jedna) vanredna-telefonska sjednica u novom mandatu.

Upravni odbor je na navedenim sjednicama rjesavao pitanja iz svoje nadleznosti, kao
Sto su: Razmatranje GodiSnjeg izvjeStaja poboljSanja kvaliteta, Privriemenog finansijskog plana
za period 01.01.-31.03.2021. godine, Izvjestaja revizorske kuce, donosio rjeSenja i odluke o
imenovanju Komisija koje u skladu sa Statutom imenuje Upravni odbor, donosenje Programa
rada i finansijskog plana prihoda i rashoda za 2021. godinu sa projekcijom finansijskog plana za
2022. i 2023. godinu, usvajanje Dopune Programa rada i finansijskog plana prihoda i rashoda za
2021.godinu sa projekcijom finansijskog plana za 2022. i 2023.godinu, usvajanje lzvjestaja o
radu i finansijskom poslovanju bolnice za 2020. godinu, donosenje Plana javnih nabavki za 2021.
godinu kao i nekoliko Izmjena i dopuna Plana javnih nabavki u skladu sa nastalim potrebama,
usvajanje Godisnjeg obrac¢una Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas* za 2020.
godinu, usvajanje finansijskih izvjestaja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas*
za 2020. godinu, usvajanje Izvjestaja o radu direktora Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr.
Abdulah Naka$* za 2020. godinu, usvajanje Izvjestaja Centralne popisne komisije, razmatrao
prigovore radnika 1 donosio odluke kao organ koji o istim odluc¢uje u drugom stepenu, kao 1
prigovore kandidata po raspisanim javnim oglasima i konkursima, te druga pitanja iz svoje
nadleZnosti.
Upravni odbor je kontinuirano pratio aktuelna zbivanja u Bolnici, posebno epidemiolosku
situaciju i stanje opremljenosti, kao i finansijsku situaciju.

Takoder, u izvjeStajnom periodu Upravni odbor je izvr§io raspisivanje Javnog oglasa za
izbor i imenovanje direktora Bolnice, imenovao Komisiju, donio Odluku o upuc¢ivanju prijedloga
za imenovanje direktora i Odluku o imenovanju direktora Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.
dr. Abdulah Nakas“ Sarajevo nakon dobivene saglasnosti Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo, kao i Odluku o razrjesenju v.d.direktora Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr.
Abdulah Nakas*.

Upravni odbor je na sjednicama razmatrao i donio odluke o pitanjima koja su bila
na dnevnom redu, a u ovom izvjestaju isticemo usvajanje normativnih akata kao $to su:
- Pravilnik o radu, unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Javne ustanove
Opc¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas* broj: 100-71/21 od 11.05.2021. godine
- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu, unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas‘
broj: 100-153/21 od 07.10.2021. godine

Takoder, u izvjestajnom periodu Upravni odbor u novom sazivu donio je novi Poslovnik o
radu.

Detaljan pregled rada Upravnog odbora bit ¢e prezentiran u lzvjestaju o radu Upravnog
odbora za period od 01.01. — 31.12.2021. godine.
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2. Nadzorni odbor

Organ kontrole poslovanja u Op¢oj bolnici je Nadzorni odbor koji se sastoji od 3
(tri) ¢lana.

Shodno Odluci o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanja organizacije i
poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo™ broj 7/12, 28/18 1 18/19), Statutu Opce bolnice (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo™
broj 22/14,11/19 i 45/19), Uredbi o ustanovama (,,Sluzbeni list R BiH* broj 6/92) i Zakonu o
zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj 46/10 i 75/13) Nadzorni odbor
Opée bolnice obavlja sljedece poslove:

a) analizira izvjestaje o poslovanju Opce bolnice,

b) wvrsi nadzor nad ipotrebom sredstava za rad,

c) pregleda godisnji izvjestaj o poslovanju i godi$nji obracun,

d) pregleda i provjerava urednost i zakonitost vodenja poslovnih knjiga,

e) izvjestava Osnivaca, Upravni odbor i direktora Opce bolnice o rezultatima nadzora.

Nacin rada Nadzornog odbora Opce bolnice regulisan je Poslovnikom o radu Koji
je utvrdio i donio Nadzorni odbor.

Predsjednika i ¢lanove Nadzornog odbora Vlada Kantona Sarajevo imenovala je
Rjesenjem broj: 02-05-10908-18.2/17 od 16.03.2017. godine, na mandatni period od Cetiri (4)
godine.

U periodu 01.01.2021. - 11.03.2021.godine Nadzorni odbor u starom sazivu je odrzao 3
(tri) redovne sjednice. Na sjednicama Nadzorni odbor je razmatrao, donosio odluke i zakljucke o
pitanjima koja su bila na dnevnom redu.

U izvjeStajnom mandatnom periodu od 28.03.2017. - 11.03.2021.godine Nadzorni odbor
je jednoglasno donosio sve odluke i zakljucke. Ukupno su usvojene 62 Odluke i 48 Zakljucaka.

- U toku 2021. godine doslo je do isteka mandata Nadzornog odbora. Rjesenjem Vlade
Kantona Sarajevo broj: 02-04-10837-2.1/21 od 18.03.2021. godine razrijeseni su predsjednik i
¢lanovi Nadzornog odbora Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas* te su
Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-10837-2.2/21 od 18.03.2021. godine imenovani
v.d. predsjednik i v.d. ¢lanovi Nadzornog odbora Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr.
Abdulah Nakas* do 3 (tri) mjeseca (sastav NO je ostao isti).

U periodu od 18.03.2021.- 14.06.2021.godine Nadzorni odbor je odrzao 3 (tri) redovne
sjednice na kojima je razmatrao, jednoglasno donosio sve odluke i zakljucke o pitanjima iz svoje
nadleznosti. Ukupno su usvojene 4 Odluke i 3 Zakljucka.

- Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-24271-43/21 od 10.06.2021. godine
imenovani su v.d. predsjednik i1 v.d. ¢lanovi Nadzornog odbora Javne ustanove Opca bolnica
,Prim. dr. Abdulah Nakas*“ do okoncanja procedure Javnog oglasa i kona¢nog imenovanja, a
najduze na period do 18.09.2021. godine, radi osiguranja kontinuiteta nadzora (sastav NO je ostao
isti).
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U navedenom periodu od 18.06.2021. - 18.09.2021.godine Nadzorni odbor je odrzao 3 (tri)
redovne sjednice, te su usvojene 4 Odluke 1 3 Zakljucka.

Clanovi Nadzornog odbora su takoder vrsili pregled i provjeru urednosti i zakonitosti vodenja
poslovnih knjiga Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas®, provjeru upotrebe
sredstava za rad. Nadzorni odbor je tokom izvjestajnog perioda izvjeStavao osnivaca, Upravni
odbor i direktora Bolnice o rezultatima nadzora.

Takoder, ostvarena je uspjeSna saradnja sa menadzmentom JU Op¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah
Nakas®, kao i sa stru¢nim sluzbama unutar ustanove koje su vrsile pripremu materijala za sjednice
koji je uz pozive dostavljan ¢lanovima Nadzornog odbora.

- Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-40041-19.2/21 od 04.11.2021. godine
imenovan je novi Nadzorni odbor Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas“ i to
predsjednik i jedan ¢lan na mandatni period od 4 (Cetiri) godine i jedan v.d. ¢lan do okoncanja

procedure Javnog oglasa i kona¢nog imenovanja, a najduze na period do 3 (tri) mjeseca.

Nadzorni odbor u novom sazivu odrzao je konstituirajucu sjednicu 03.12.2021. godine, te
prvu redovnu sjednicu dana, 13.12.2021. godine.

Detaljan pregled rada Nadzornog odbora bit ¢e prezentiran u lzvjestaju o radu
Nadzornog odbora za period od 01.01.-31.12.2021. godine.
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3. Stru¢na tijela u Opcoj bolnici

U skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti Federacije BiH, a za potrebe svakodnevnog
sru¢nog rada, Opca bolnica je formirala stalna stru¢na tijela.

Stalna Struc¢na tijela Bolnice koja su, u skladu sa Zakonom i Statutom Bolnice, imenovana
od strane direktora su:
- Struéno vijece,
- Komisija za poboljsanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga,
- Komisija za prigovore pacijenata i
- Komisija za dopunski rad.

U skladu sa Zakonom i Statutom Opce bolnice od strane Upravnog odbora Bolnice
imenovani su
- Eticki komitet i
- Komisija za lijekove.

Navedena stru¢na tijela, shodno zakonu, treba da osiguraju obavljanje osnhovne djelatnosti
bolnice na nacelima etike i medicinske deontologije, provedbu svih aktivnosti vezanih za
primjenu lijekova i medicinskih sredstava, te uspostavu sistema poboljsanja kvaliteta i sigurnosti
zdravstvenih usluga u Op¢oj bolnici.

4. Strucno vije¢e Opce bolnice

U skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine Federacije BIH* broj 46/10 1
75/13) i Statutom Opée bolnice Stru¢no vijece je savjetodavni organ direktora. Clanove struénog
vijeca na prijedlog Sefova organizacionih jedinica Opce bolnice imenuje direktor. Stru¢no vijeée
Opce bolnice sastoji se od 15 ¢lanova, uz ravnopravnu zastupljenost oba spola, koje obavlja sljedece
poslove:
a) raspravlja i odlucuje o pitanjima iz oblasti stru¢nog rada Opée bolnice,
b) predlaze stru¢na rjeSenja u sklopu djelatnosti Opce bolnice,
C) predlaze stru¢ne osnove za program rada i razvoja Opce bolnice,
d) predlaze mjere za unapredenje kvaliteta i sigurnosti rada u Op¢oj bolnici,
e) daje Upravnom odboru i direktoru bolnice misljenja i prijedloge u pogledu organizacije rada
1 uvjeta za razvoj zdravstvene djelatnosti u skladu sa finansijskim moguénostima,
f) predlaze specijalisticko usavrSavanje zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika za
potrebe Opce bolnice,
g) predlaze Upravnom odboru obavljanje dopunskog rada zdravstvenih radnika u slu¢ajevima
od posebnog interesa za gradane i rad Opce bolnice,
h) brine o provodenju unutraSnjeg nadzora nad stru¢nim radom zdravstvenih radnika i
zdravstvenih saradnika Opée bolnice,
i) obavlja i druge poslove u skladu sa Zakonom i Statutom bolnice.

Nacin rada i odluc¢ivanja Stru¢nog vijeca utvrduje se Poslovnikom o radu Stru¢nog vijeca na
koji saglasnost daje direktor Opc¢e bolnice.

Struc¢no vijece je prvu sjednicu u novom sazivu (konstituirajué¢u) odrzalo 26.02.2021. godine.
U izvjestajnom periodu do 31.12.2021. godine Stru¢no vijece je odrzalo 4 (Cetiri) sjdnice, te zbog
pandemije Covid-19 i nekoloko elektronskih, na kojima se ¢lanstvo izjasnilo o zahtjevima osoblja
za odlazak na struc¢ne skupove.
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U svom radu Strucno vijece se bavilo strateskim pitanjima i aktuelnim stru¢nim temama i
ostalim pitanjima iz domena svog rada.
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Navedene su najznacajnije aktivnosti, teme i zakljucci:

1.

10.

Zbog pandemije COVID-19, nepredvidljivosti epidemioloSke situacije i angazmana
osoblja odluceno je da se ne pravi unaprijed konkretan Plan kontinuirane edukacije za
2021. godinu na nivou Opce bolnice ,,Prim. dr Abdulah Nakas®, ve¢ da se edukacija
organizuje u odnosu na stanje postojece situacije.

Strucno vijece je zauzelo jednoglasan stav da podrzava edukaciju i odlaske na kongrese
1 druge stru¢ne skupove, ako ¢e donijeti boljitak Ustanovi i da kriterijumi za odlazak
budu jednaki za sve uposlenike. SV je inicijalno dalo saglasnost za sprovodenje procesa
eksterne edukacije uposlenika i dalo vise saglasnosti (preporuka) za odlazak uposlenika
na edukaciju.

Strucno Vijece je ovjerilo Knjigu evidencije i pregleda umrlih osoba za 2020. godinu sa
svih odjeljenja Opc¢e bolnice ,,Prim dr Abdulah Nakas*

Stru¢no vijece je analiziralo meduodjeljensku saradnju kao 1 saradnju sa Covid
odjelom, kao 1 eventualni problemi nacini prevazilaZzenja nastajanja istth u
komunikaciji izmedu pojedinih organizacionih jedinica. Prijedlog rjeSenja problema se
temelji na organizaciji sastanaka organizacionih jedinica gdje se razgovara o teku¢im
problemima / pacijentima.

Stru¢no vijece je raspravljalo o epidemioloskoj situaciji uvjetovanom povecanjem
broja oboljelih od Covid 19. Dalje je informirano o detaljima organizacije rada u
uslovima pandemije Covid-19., kao i da je stavljanje u funkciju izolatorija (uz pomoé
Vlade Kantona Sarajevo i UNDP-a) doprinjelo da se lakSe iznese borba s
coronavirusom, ali i o uspostavljanju i funkcionisanju novoformirane Post Covid
ambulante. Upoznati su i o toku kontinuirane interne edukacije osoblja Covid tima,
odnosno Infektivnog odjela.

Podrzan je zahtjev da se zavr$i I sprat bivSe Garnizone ambulante, kao i da Opca
bolnica treba da postane kantonalna i univerzitetska bolnica.

Svi Sefovi meicinskih organizacionih jedinica prezentovali su na koji nacin su ista
direktno involvirana u rad sa pacijentima oboljelim od Covid-19, te se pratila
organizacija rada Bolnice u skladu sa aktuelnom epidemioloskom situacijom.

Direktor Prof dr Ismet Gavrankapetanovi¢ je iznio podatke u vezi trenutne finansijske
situacije Bolnice i plan njegovog daljeg djelovanja na rukovodnoj poziciji u smislu
prostornih, kadrovskih problema, kao i amortizacije opreme, te o donacijama koje su
stigle u Bolnici za borbu protiv pandemije.

Za ljekare specijaliste koji ispunjavanju uslove dato je pozitivno misljenje vezano za
dodjelu po€asnog zvanja primarijus.

Imenovani su mentori za sve specijalizante naSe bolnice i za specijalizante Kkoji
specijaliziraju za druge Ustanove.

- Komisija za poboljSanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga

Komisija za poboljSanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga je strucno tijelo

Ustanove koje obavlja poslove i zadatke u pogledu uspostave sistema poboljSanja kvaliteta i
bezbjednosti zdravstvenih usluga u Ustanovi, kao i druge poslove utvrdene u ¢lanu 10. Zakona
o sistemu poboljSanja kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu (,,Sluzbene novine
Federacije BiH* br. 59/05 1 52/11), te poslove i zadatke i u oblasti zaStite prava pacijenata u
kontekstu odredbi Zakona o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata (,,Sluzbene
novine Federacije BiH* br. 40/10).
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Komisija ima 11 c¢lanova i sekretara. Na prijedlog Sefa Odjeljenja za poslove
organizacije i1 poboljSanje kvaliteta, te uz saglasnost direktora za ¢lana Komisije u svojstvu
predstavnika pacijenata imenovana je gospoda Jasminka Proho, predstavnica Udruzenja gluhih
i nagluhih.

Blize odredbe o nacinu rada i odluc¢ivanja utvrdena su Poslovnikom o radu Komisije.

Sve bolnicke politike 1 procedure se nalaze u elektronskoj formi na bolni¢kom serveru
pod nazivom ,,Dokumenti kvaliteta“ i dostupne su svim radnicima Bolnice.

Komisija za poboljsanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga je tokom 2021.
godine aktivno radila i imala redovne sastanke, te je usvojila Plan rada za 2022. godinu.

1. Komisija za poboljSanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga kontinuirano je
saradivala sa Odjeljenjem za poslove organizacije i poboljSanje kvaliteta u pogledu
daljeg unapredenja uspostavljenog sistema poboljSanja kvaliteta i1 bezbjednosti
zdravstvenih usluga u Ustanovi,

2. Takoder, ovoj Komisiji se dostavljaju izvjestaji drugih komisija i odbora na nivou
Ustanove, te je jedna od glavnih uloga ove Komisije da prati rad istih i daje jasne
preporuke i smjernice.

3. Komisija je posebno skrenula paznju na obavezu Sefova i1 glavnih/odgovornih sestara
Odjeljenja/Odsjeka da upoznaju nove uposlenike sa postoje¢im procedurama.

4. Komisija je redovno pratila izvjestaj o incidentnim situacijama u Ustanovi. Zahvaljujuci
aktivnom radu Komisije za ocjenu nepovoljnih dogadaja i veéoj prijavi prepoznatih
incidentnih situacija smanjen je broj padova, nepravilno popunjene medicinske
dokumentacije, odrZzavana su razna predavanja i sl.

5. Od Sefice Bolnicke apoteke Komisija je upoznata da imaju problem sa nacinom pisanja
zbirnih recepata na Odjeljenjima/Odsjecima i da radnici koji poCinju raditi trebaju da se
upoznaju sa procedurom pisanja zbirnog recepta. U skladu sa iznoSenjem navedene
problematike Komisija je poslala cirkularno pismo prema svim Odjeljenjima/Odsjecima,
o potrebi postivanja navedene procedure jer ¢e u protivnom biti onemoguceno izdavanje
lijekova.

6. Komisija za poboljSanje kvaliteta 1 sigurnosti zdravstvenih usluga je, prema
dostavljenom izvjesStaju Odbora za upravljanje medicinskim otpadom upoznata da je
nasa ustanova pristupila Informacionom sistemu upravljanja otpadom Federacije
BiH i nalazi se u grupi subjekata koji kao rezultat proizvodnog procesa imaju produkciju
otpada i zbrinjavanje infektivnog medicinskog otpada. Redovno dostavljanje podataka u
informacioni sistem upravljanja otpadom jedan je od preduvjeta uceS¢a na Javnim
pozivima za dodjelu sredstava Fonda za zastitu okolisa FBiH.

7. Na osnovu redovnog pracenja izvjestaja svih komisija i odbora donesene su sljedece
preporuke: Odbor za upravljanje medicinskim otpadom — obaviti sve aktivnosti u
rjesavanju problema na Odsjeku za patologiju sa prosekturom; Komisija za ocjenu
nepovoljnih dogadaja - organizirati predavanja na temu Incidentnih situacija u skladu sa
epidemioloskim uvjetima, kako bi demistificirali ovaj termin i apelirali na ohrabrivanje
prijavljivanja, a radi poboljSanja uvjeta rada i bolje prakse u buduce.

8. Dalje, Komisija je upoznata i sa godiSnjim izvjeStajem Komisije za nadzor nad
hospitalnim infekcijama koja je radila prema usvojenom Planu i programu za 2021.
godinu.
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- Komisija za prigovore pacijenata

U skladu sa Zakonom o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata (,,S1. novine
Federacije BiH*“ broj: 40/10) u Javnoj ustanovi Opc¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas*
imenovana je Komisija za prigovore pacijenata sa zadacima u skladu sa Zakonom.

Zakonom o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata propisano je 19
osnovnih prava koja se ostvaruju u zdravstvenim ustanovama na 0Snovu savremene
medicinske doktrine, stru¢nih standarda i normi, te u skladu sa moguénostima zdravstvene
ustanove. Tokom izvjestajnog perioda u okviru navedene aktivnosti bolnica je obavljala i
osiguravala sljedece:

- opste informacije koje se odnose na organizaciju, rad i usluge koje se pruzaju u Op¢éoj
bolnici,

- vodi¢ za pacijente 0 zdravstvenoj ustanovi i ku¢nom redu sa svim kontakt telefonima,

- informacije vezane za zakonska prava i obaveze pacijenata,

- nacina ostvarivanje prava na prigovor pacijenata,

- nesmetano anketiranje pacijenata.

U izvjestajnom periodu od 01.01.2021. — 31.12.2021. godine Komisija za prigovore
pacijenata zaprimila je 15 prigovora koji su razmatrani na ukupno 12 sjednica. Komisija je
konstatovala da je 11 (jedanaest) prigovora neosnovano, dok su 3 (tri) prigovora bila djelimi¢no
osnovana, te je na osnovu Izjasnjenja komisije, direktor Bolnice donosio Odluke o istom. U
trenutku sacinjavanja izvjestaja 1 (jedan) prigovor je bio u postupku.

- Komisija za dopunski rad

Na osnovu ¢lana 183. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine Federacije
BiH* broj: 46/10, 75/13), ¢lana 4. stav 2. Pravilnika o nacinu, postupku i uvjetima kao i
0 drugim pitanjima od znacaja za organiziranje i obavljanje dopunskog rada zdravstvenih
radnika u zdravstvenoj ustanovi ili privatnoj praksi (,,Sluzbene novine Federacije BiH* broj
60/12) i ¢lana 43. Statuta Javne ustanove Opc¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas*“ imenovana
je Komisija za dopunski rad.

Komisija za dopunski rad broji 5 (pet) ¢lanova i ima mandat od 4 (Cetri) godine.

Organizacija, nac¢in rada i nacin glasanja Komisije za dopunski rada ureden je
Poslovnikom o radu koji je donesen u skladu sa odredbama ¢lana 4. stav 5. Pravilnika o
nacinu, postupku i uvjetima kao i o drugim pitanjima od znacaja za organiziranje |
obavljanje dopunskog rada zdravstvenih radnika u zdravstvenoj ustanovi ili privatnoj praksi
(,,Sluzbene novine Federacije BiH* broj 60/12).

Komisija za dopunski rad je u toku izvjestajnog perioda odrzala ukupno 13 (trinaest)
sastanaka, na kojima je razmatrala pristigle zahtjeve za obavljanje dopunskog rada.

U navedenom periodu razmatrano je ukupno 29 (dvadesetdevet) zahtjeva.
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- Eti¢ki komitet

U skladu sa ¢lanom 75. Zakona o zdravstvenoj zastiti Federacije BiH eticki komitet
zdravstvene ustanove je organ koji osigurava obavljanje djelatnosti ustanove na nacelima etike
I medicinske deontologije.

U skladu sa Statutom Ustanove Eticki komitet Opcée bolnice je imenovao Upravni odbor,
isti ima 9 (devet) ¢lanova i sekretara, uz ravnopravnu zastupljenost oba spola, s tim da je jedan
Clan etickog komiteta predstavnik nemedicinskih struka i dva ¢lana koji nisu radnici ove
zdravstvene ustanove. Takoder, Eticki komitet Opée bolnice je nacin rada blize regulisao
Poslovnikom o radu.

Eticki komitet Opce bolnice ,,Prim. dr. Abdulah Nakas* Sarajevo u toku 2021. godine je
odrZao ukupno Sest sjednica. U ovom periodu je dato viSe miSljenja i saglasnosti vezano za rad
na klini¢kim istrazivanjima radi izrade stru¢nih radova, doktorskih disertacija , magistarskih i
drugih radova kao i izjasnjenja, a razmatrani su i svi ostali zahtjevi koji su stigli na adresu
Etickog komiteta. Sve donijete odluke su bile jednoglasne.

Clanom 36. Statuta je regulisano da Eti¢ki komitet Opée bolnice obavlja sljedeée poslove:

a) prati primjenu etike i medicinske deontologije u obavljanju djelatnosti Opce bolnice

b) daje saglasnost za provodenje medicinskih i naucnih ispitivanja, kao i klinickih
ispitivanja lijekova 1 medicinskih sredstava u Op¢oj bolnici,

c) bavi se analizom i prijedlozima propisa iz oblasti zdravstva sa aspekta etike i medicinske
deontologije na unapredenju stanja u ovoj oblasti u skladu sa Zakonom o pravima,
obavezama i odgovornostima pacijenata

d) saraduje sa nadleznim komorama iz oblasti zdravstva,

e) rjesava i druga eticka pitanja u obavljanju djelatnosti Opce bolnice.

U izvjestajnom periodu ukupno je zavrSeno 5 istraZivanja, a jedno je otkazao sponzor.
ZavrSena su sljedeca istraZivanja:

1. Klini¢ka studija pod brojem protokola NN 9535-438 i pod nazivom: ,,Efekat samaglutida
koji se primjenjuje jednom sedmicno u poredenju sa inzulinom aspart koji se primjenjuje tri
puta dnevno, oba kao dodatak na metformin i optimalnu dozu inzulina glargin (100 j) kod
ispitanika sa dijabetes melitusom tipa 2° faze III b. glavni istraziva¢ dr. Anela Subo.

2. Istrazivanje pod brojem protokola: BT-11-201 pod nazivom: ,,Randomizirana, placebom
kontrolirana, dvostruko slijepa,multicentri¢na studija, kojom se ispituje efikasnost i sigurnost
oralno primjenjenog BT-11 u lijeCenju blagog do umjerenog ulceroznog kolitisa®, glavni
istraziva¢ dr. Amir Selimagic.

3. Reumatoloska studija: B5381012 pod nazivom: ,,Randomizirana komparativna studija za
procjenu  medusobne zamjenjivosti lijeka PF-06410293 i Humira u kombinaciji s
metotreksatom kod u€esnika s umjereno do teSko aktivnim reumatoidnim artritisom*. Glavni
istrazivaé: dr. Elvira Karaselimovi¢-DZambasovi¢.

4. Zatvorena je i studija u kojoj je glavni istraziva¢ bio dr.Kemal Korjeni¢, pod brojem
protokola: RPC01-3201, RPCO1-3203, RPCO1-3204.
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5. Klinicko ispitivanje pod brojem protokola B 7921023 u kojoj je bila glavni istrazivac dr.
Elvira Karaselimovi¢-Dzambasovi¢ je otkazano od strane sponzora prije inicijacije
istrazivackih centara i dostave studijskih lijekova.

Ukupno su dva aktuelna klinicka istrazivanja koja se nastavljaju raditi i u 2022. godini i to:

1. Klinicko ispitivanje pod nazivom: “Multicentri¢na, randomizirana, dvostruko slijepa
studija u paralelnim grupama za procjenu djelotvornosti i sigurnosti upotrebe peroralnog
etazimoda kao indukcijske terapije i terapije odrzavanja kod umjerene do teSko aktivne
Crohnove bolesti* i pod brojem Protokola APD334-202, u kojoj je glavni istrazivac prof. dr.
Azra Husi¢-Selimovié.

2. Studija: BT-11-202- u kojoj je glavni istraziva¢ dr. Amir Selimagi¢

- Komisija za lijekove

Komisija za lijekove je organ Ustanove koji obezbjeduje provodenje svih aktivnosti u
skladu sa ¢lanom 79. Zakona o zdravstvenoj zastiti Federacije BiH.

Rad Komisije za lijekove u periodu od 01.01. — 31.12.2021. godine odvijao se u skladu
sa godisnjim Planom rada za 2021. godinu, te su vazne teme razmatrane prema potrebi, odnosno
mimo plana. Komisija je u izvjeStajnom periodu, iako u oteZanim uslovima izazvanih
pandemijom Covid-19, odrzala ukupno 5 (pet) sjednica.

Komisija za lijekove ima 7 (sedam) ¢lanova i sekretara.

Na sjednicima se raspravljalo o teku¢im pitanjima iz nadleznosti Komisije vezanim za
lijekove i medicinska sredstva i time realizirala osnovne zadatke kao §to su analiziranje trenutne
potrebe Bolnice vezano za aktuelnu epidemiolosku situaciju, razmatranje mogucnosti nabavke
lijekova i medicinskih sredstava u skladu sa nastalom epidemioloskom situacijom, izrada i
usvajanje potrebnih procedura, usvojen Interni protokol za lijeCenje pacijenata oboljelih od
COVID-19 dostavljen od Komisije za izradu algoritma lijjecenja COVID infekcija, kao i
stavljanje lijekova Favipiravira, Remdesivira i Tocilizumaba na Bolnicku listu lijekova,
analizirana potros$nja lijekova i medicinskih sredstava za 2020.godinu. Analizirana je Bolnicka
lista lijekova sa ciljem stavljana novih lijekova na listu koji su potrebni za lijecenje pacijenata
u Bolnici (kao $to je Gel za cerviks - Prepidil gel, kao i Metotreksat u indikaciji tretmana
ektopicne trudnoce kao ,nova“ indikacija za Bolnicku listu), te je na osnovu usvojenog
misljenja klinickog farmakologa izvrSeno uvrStavanje odredenih lijekova Odjeljenja za
pedijatriju i Odjeljenja za internu medicinu na Bolni¢ku listu lijekova, kao i skidanje sa liste
lijekova koji se ne koriste a na osnovu misljenja klinickog farmakologa, organizacionih jedinica
ili Lije¢nickog konzilija. Kontinuirano je vrSeno pracenje sigurnosti lijekova, monitoring
potrosnje lijekova i medicinskih sredstava i dr.

Komisija je redovno pratila i analizirala potrosnju lijekova i medicinskih sredstava,
kao i analizu realiziranog zdravstvenog programa. IzvrSena analiza potrosnje lijekova i
medicinskih sredstava.

U izvjestajnom periodu vrSene su i druge analize, donesen zakljucak o nacinu racionalne
potro$nje lijekova i medicinskih sredstava u Bolnici.
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» Pored gore navedenih stalnih stru¢nih tijela, u Bolnici su formirana i sljedeéa stru¢na
tijela komisije / odbori / vijeéa / komiteti koji kontinuirano rade:

— Odbor za upravljanje medicinskim otpadom

— Odbor za klini¢ku praksu i reviziju

— Komitet za izlaganje medicinskom zraenju

— Komisija za osiguranje zdravih radnih mjesta

— Komisija za nadgledanje i upravljanje informacijama i informacionim tehnologijama

— Komisija za zdravstvenu dokumentaciju

— Komisija nadzor nad hospitalnim infekcijama

— Komisija za transfuzijsko lijeenje

— Komisija za upravljanje rizikom

— Komisija za ocjenu nepovoljnih dogadaja

— Struéni kolegij

— Tanatoloska komisija

— Tim za borbu protiv korupcije

- Od naprijed navedenih tijela izdvajamo rad Komisije za nadzor nad hospitalnim
infekcijama koja je aktivno radila tokom 2021. godine prema usvojenom Planu i programu
za 2021. godinu, i odrzavala svoje redovne sastanke. Komisija radi u sladu sa vodi¢em za
sprjeavanje 1 suzbijanje bolnickih infekcija, prema priru¢niku kontrole infekcije i prema
politici kontrole infekcije u bolnici, te se koriste procedure kontrole infekcije prema
akreditacijskim standardima kontrole infekcije.

Od pocetka pandemije Covid - 19 u Bolnici su naloZene poostrene higijensko-
epidemioloske mjereuposlenicima: obavezno noSenje maski, distanca, pranje ruku,
higijensko odrzavanje prostorija i povrSina, provjetravanje prostorija.

U Op¢oj bolnici je u toku 2021.godine prijavljeno 76 bolnickih infekcija dok su u prosloj
godini  prijavljene 24 bolnic¢ke infekcije. Komparirajuéi podatke broja prijavljenih
bolnic¢kih infekcija u 2021. 1 2020. godini, stopa bolni¢kih infekcija je u 2021. godini
povecana zbog veceg broja prijavljenih bolnickih infekcija na Infektivnom odjeljenju
Covid 19 - Izolatoriju.

Razlozi su: povecan broj lijecenja teskih Covid imunokompromitiranih bolesnika sa
razvijenim sekundarnim pneumonijama, upotreba neophodne imunosupresivne terapije i
vec¢i broj hroni¢nih bolesnika, starije zivotne dobi. Prema struénim saznanjima, sli¢na
situacija je 1 u drugim bolnicama u kojima se lijece teski slucajevi Covid infekcije. U
izvjeStajnom periodu najveci broj bolnickih infekcija su: Acinetobacter species, potom
Clostridium difficile i MRSA infekcije, dok su u 2020. godini najve¢i broj bolnickih
infekcija bile MRSA infekcije, potom infekcije: Escherichia colli, Pseudomonas
aeruginosa i Klebsiela pneumoniae. Komisija i Tim za nadzor nad hospitalnim infekcijama
su preduzeli kontinuirane aktivnosti u prevenciji bolni¢kih infekcija u svim organizacionim
jedinicama Bolnice. Uvedene su pojacane mjere kontrole provodenja svih higijensko-
epidemioloskih mjera §to je ve¢ doprinijelo smanjenju broja bolni¢kih infekcija.
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5. Unutrasnji nadzor

Realizacija provodenje unutrasnjeg nadzora nad struénim radom u Bolnici u
izvjeStajnom periodu izvrSena je u skladu sa planiranim aktivnostima koje su zacrtane u
Godisnjem planu i programu provodenja unutra$njeg nadzora za 2021. godinu. Pravilnikom o
unutrasnjem nadzoru nad stru¢nim radom utvrden je nivo, odgovorna lica, nacin i dinamiku
obavljanja redovnog unutrasnjeg nadzora. U skladu sa navedenim Pravilnikom, osiguran je
kontinuirani monitoring i evaluacija nadzora na nivou pojedinih organizacionih jedinica i
ustanove u cjelini.

Realizacija provodenja unutraSnjeg nadzora nad stru¢nim radom:

* Nadzor nad stru¢nim radom se vrsio kontinuirano u svim odjeljenjima/ odsjecima. Osnovni
elementi za vrSenje unutrasnjeg nadzora nad stru¢nim radom bile su usvojene i odobrene
procedure i protokoli rada. U izvjeStajnom periodu primjenjivale su se sve odobrene procedure
I protokoli za rad.

» Tokom izvjestajnog perioda, kontinuirano se vodila medicinska dokumentacija i evidencija
zdravstvenih podataka tokom boravka u bolnici za sve korisnike zdravstvenih usluga u skladu
sa aktuelnim zakonskim propisima o ovoj oblasti.

» U 2016 .godini u saradnji sa Agencija za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u Federaciji Bosne
i Hercegovine zapoceo je proces akreditacije Bolnice, te je Upravni odbor Agencije za kvalitet
I akreditaciju u zdravstvu u Federaciji Bosne i Hercegovine ( AKAZ) dodijelio Bolnici
Akreditaciju kao zdravstvenoj ustanovi koja ispunjava akreditacijske standarde za bolnice u
Federaciji BiH, a odnosi se na oblast kvaliteta i sigurnosti u pruzanju zdravstvenih usluga.

» Edukacije, dodatno stru¢no osposobljavanje, unutar bolnice vrsilo se kontinuirano prema
planu.

* IzvjesStavanje prema nadleZnim ustanovama s obzirom na obavezu dostavljanja statistickih 1
informati¢kih podataka u 2021. godini vrSilo se kontinuirano u skladu sa zakonskim i
podzakonskim propisima.

* Tokom 2021. godine vrsila se kontinuirano zdravstvena kontrola i dozimetrija svih lica koja
su u procesu rada izlozena bilo kojem obliku jonizirajuéeg zracenja. Rezultati navedenih
pretraga su zavodoljavajuci bez izdvajanja iz procesa rada bilo kojeg uposlenika koji podlijeze
zdravstvenoj kontroli.

* Tokom izvjestajnog perioda kontinuirano je vrSena kontrola provodenja mjera za higijensko
otklanjanje medicinskog - infektivnog otpada od mjesta nastanka do mjesta definitivnog
zbrinjavanja.

* U 2021. godini vrSen je kontinuirani nadzor nad bolni¢kim infekcijama; organizacija,
monitoring, registracija i prijava bolni¢kih infekcija i mjere za sprjeCavanje 1 suzbijanje
infekcija. Komisija za nadzor nad bolnickim infekcijama u 2021. godini je pratila
epidemiolosku situaciju. Kontinuirani nadzor i bolja organizacija epidemioloske situacije
rezultirali su aZurnijim prijavljivanjem bolnickih infekcija. Angazman medicinskih
tehnicara/sestara na polju suzbijanja bolnickih infekcija u ustanovi je na zavidnom nivou.
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» Redovni vanjski nadzor od strane Zavoda za javno zdravstvo Kantona Sarajevo realiziran je
u skladu sa ugovorom koji je potpisan izmedu Bolnice i ove ustanove. Tokom 2021. godine
nije bilo neplaniranih dogadaja ili zahtjeva od nadleznih institucija na osnovu kojih bi bio
proveden vanredni unutrasnji ili vanjski nadzor nad stru¢nim radom. Godi$nji sanitarni pregledi
uposlenika obavljeni su u skladu sa zakonom i ugovorom sa Zavodom.

Prezentirani indikatori realizacije godiSnjeg Plana 1 programa unutrasnjeg nadzora govore u
prilog da je isti proveden u skladu sa Zakonom i godi$njim programom rada za 2021. godinu.
Planirane aktivnosti su u cijelosti realizirane u dinamici kakva je predvidena u godi$njem
programu rada.

6. lzrada normativnih akata

U skladu sa Statutom Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas‘
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo” br. 22/14, 11/19 i 45/19) izvrseno je uskladivanje
postojec¢ih normativnih akata i donosenje novih, kao §to su:

- Pravilnik o radu, unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Javne ustanove
Opc¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas* broj: 100-71/21 od 11.05.2021. godine

- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu, unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Javne ustanove Opc¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas*
broj: 100-153/21 od 07.10.2021. godine

U skladu sa Akreditacijskim standardima za bolnice i Zakonom o sistemu kontrole
kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu (“Sluzbene novine Federacije BiH” broj: 59/05,
52/1116/17)u2020. godini vrSene su revizije postojecih i donoSenje novih procedura i politika,
a kao poseban proces.

Ustanova ima 14 usvojenih strategija:

— Strategija bolnice za period 2018. — 2021. godine

— Strategija poboljSanja sistema kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga u JU Opca
bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Naka§ Sarajevo za period 2018. — 2021. godine

— Strategija upravljanja rizicima JU Opc¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas§ Sarajevo za
period 2018. — 2021. godine

— Strategija sestrinstva JU Opca bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Naka§*“ Sarajevo za period
2018. — 2021. godine

— Strategijs upravljanja ljudskim resursima u JU Opca bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas*
Sarajevo za period 2018. — 2021. godine

— Strategija upravljanja medicinskim otpadom JU Op¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas*
Sarajevo za period 2018. — 2021. godine

— Strategija bezbjednosti u bolnici za period 2018. — 2021. godine

— Strategija komunikacije u JU Op¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Naka§ Sarajevo za period
2018. — 2021. godine

— Strategija upravljanja informacijama u JU Opc¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas*
Sarajevo za period 2018. — 2021. godine
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— Strategija upravljanja informacionim tehnologijama u JU Opc¢a bolnica ,,Prim.dr.
Abdulah Naka$ Sarajevo za period 2018. — 2021. godine

— Strategija za osiguranje zdravih radnih mjesta u JU Op¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah
Nakas Sarajevo za period 2018. — 2021. godine

— Strategija poboljsanja kvaliteta Odsjeka za mikrobiolosku dijagnostiku JU Op¢a bolnica
,,Prim.dr. Abdulah Naka$ Sarajevo za period 2018. — 2021. godine

— Strategija poboljSanja kvaliteta Odsjeka za transfuzijsku medicinu JU Opcéa bolnica
,Prim.dr. Abdulah Naka$ Sarajevo za period 2018. — 2021. godine

— Strategija razvoja i poboljsanja sistema kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga
Odjeljenja za ginekologiju i akuserstvo u JU Opca bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas*
Sarajevo za period 2018. — 2021. godine

Sve strategije su napisane na period od Cetiri godine 2018. — 2021. godina.

Sve Komisije i strucna tijela koji djeluju na nivou Bolnice donose svoje Poslovnike o
radu. Izrada svih ostalih pravilnika i priru¢nika bit ¢e uradena u skladu sa pozitivnim
zakonskim normama i kolektivnim ugovorima.

D. PROSTOR

Generalno sagledavajuci, opste stanje svih objekata Bolnice je zadovoljavajuce. Kako je proslo
viSe od 20-tak godina od rekonstrukcije bolnice sve je ¢eS€a pojava curenja na krovovima
objekata kao i ruiniranje fasade. Posto saniranje ovih osteenja zahtijeva angazovanje uz velike
materijalne troskove, to ¢e se, trenutno ovi problemi kao i drugi koji su manjeg obima, rjesavati
po pojavi kvarova, u sklopu korektivnog odrzavanja. Ove godine je MZ KS, odnosno Vlada KS
odobrila sredstva za ugradnju vanjske termofasade za nasu Ustanovu za Objekat Ol, stacionar
— Visoki dio.

A.1)) Korektivno odrZavanje prostora

Korektivno odrZavanje ili jednostavno opravka podrazumijeva vrac¢anje tehni¢kog sistema iz
stanja “kvara” u stanje “u radu”. Procedualno je definisano angazovanje Sluzbe za potrebe
korektivnog odrzavanja (odaziv na poziv, trebovanje materijala, otklanjanje kvara u vlastitoj
reZiji, angaZovanje trec¢ih lica itd.).

Potrebe za korektivnim odrZavanjem prostora su u direktnoj vezi sa organizovanjem
preventivnog odrzavanja.

A.2)) Preventivno odrZavanje prostora

Preventivno odrzavanje podrazumijeva akcije koje je potrebno sprovesti na tehnickim
sistemima kako bi se sprijecilo nastajanje stanja “kvara” i sistemi odrzali u upotrebljivom
stanju.

Zbog toga je od prioritetne vaznosti pridrzavanje definisanih termina preveniranja, odnosno
ponasanje u skladu sa dinamickim planom preventivnog odrZavanja.

U narednom izlaganju bi¢e dat kompletan dinamicki plan realizacija - preventivnog odrzavanja
prostora sa pripadaju¢om opremom odnosno instalacijama.
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Dinamicki plan preventivnog odrZavanja :

1. Preventivno odrZavanje gasnih instalacija i potroSa¢a medicinskih gasova

Svakodnevni obilasci :

- rezervoara za tecni Kisik

- reducir stanica medicinskih plinova

- kompresorske stanice

- vakuum stanice

- kisiCne stanice glavne

- kisi¢na stanice Izolatorija

- nitrooksidul stanice

- COz2stanice

- pracenje potrosnje medicinskih gasova i planiranje njihove nabavke

Sedmicni obilasci:

- Urgentni centar, transportna vozila — provjera boca
- Ginekologoja, transport beba — provjera boca
- lzolatorij, dodatne boce - provjera boca

Petnaestodnevni obilasci :

- Intezivna i poluintezivna njega , Porodiliste

Mjesecni obilasci :
- operacione sale (subota, nedjelja)

U slucaju potreba za vandrednim intervencijama postoji propisana komunikacija pneumaticara
1 glavnih sestara odjeljenja, a takode, u slu¢aju potrebe za angazovanjem trec¢ih lica angazovani
su Sef masinskog Odsjeka i Sef Odjeljenja.

U vanrednoj situaciji “Covid” pandemije postoje¢em pneumaticaru su pridruzena jo$ dva
uposlenika, preko konkursa raspisanih od strane Vlade KS na period od tri mjeseca sa
produzenjima. Ukupan potreban broj pneumaticara za funkcionisanje Bolnice je 4 (Cetiri). 1
nakon zavrsetka “Covid” Pandemije.

PotroS$nja medicinskog kisika se uvecala za 15 puta u prosjeku, a time 1 sve obaveze
pneumaticara.

2. Preventivno odrzavanje termoenergetskih podstanica

Svakodnevi pregledi sedam 1 viSe puta dnevno za vrijeme pogonskog stanja:

- konstantno nadgledanje DDC sistema toplotnih podstanica “Danfoss” u Podstanici P19,
mogucénost eventualne regulacije

- konstantno nadgledanje DDC sistema klima komore magneta “Thoshiba” i eventualno
regulacija.
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- obilazak svih podstanica rukovaoca termoenergetskog postrojenja, najmanje dva puta u
toku smjene, a po potrebi i viSe puta, a sve prema “Procedurama rada termoenergetske grupe,
JUNI 2015.”

polazne temperature grijanja po objektima - prema vanjskoj temperaturi vazduha

razdjeljivaci pare — instalacije razvoda pare

ventili za reduciranje pritiska pare — reducir stanice
ventili regulacioni 1 mjesajuci

ventili sigurnosni

mjerni instrumenti

posude za kondenzat i hladnjaci na otparnim vodovima
hidroforsko postrojenje meke vode

pumpe centrifugalne — pumpe cirkulacione
protustrujni izmjenjivaci toplote — instalacija grijanja
instalacija razvoda rashladne vode

rashladne masine

klima komore (tla¢ne sekcije 1 odsisni ventilatori)

ventilacione komore : tla¢ne i odsisni ventilatori

elektrokomandni ormari (ispravnost elektro prekidaca, signalizacija i automatike)
elektromotorni razvodi u podstanicama, rasvjeta i elektrokomande

pumpe za otpadnu vodu

bazensko postrojenje

- Kutlovnica na pelet preko koje se zagrijava Izolatorij je takode predmet svakodnevnog
obilaska termoenergetiCara i pneumaticara.

Petnaestodnevni obilasci :

omeksivaci vode

ventili ravni zaporni

zasuni ravni zaporni

posude za kondenzat (kompletnost sa mjerno regulacionom opremom )
ekspanzione posude sa ekspazionim vodovima i dopuna instalacije grijanja
instalacija razvoda meke vode

Tromjesecni pregledi :

razdjeljivaci vode (mjerna i sigurnosna oprema)

ispravnost ventila, spojeva, blindiranih priklju¢aka, odvodnjavanje i odmuljavanje,
izolacija, tvornicka tablica

posude za kondenzat (ispravnost ispusta i odzraka, revizionih otvora i odmuljivanja)
instalacije razvoda pare

tehnoloska oprema koja radi sa parom

filteri : perivi, vrecasti i apsolutni

uklanjanje nepotrebnih, dotrajalih dijelova iz podstanica i sortiranje i slaganje potrebnih
rezervnih dijelova i potroSnog materijala

vodovod i kanalizacija u podstanicama

bravarija i stolarija u podstanicama

gradevinsko stanje podstanica

elektro instalacijce u podstanicama

protupozarna oprema
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Sestomjeseéni pregledi :

- ventili nepovratni (protupovratni)

- hvataci necistoce

- instalacije centralnog grijanja u objektima : radijatori, ventili i podventili, automatski
odzracivaci, ozraCne pipice, Strang zasuni, slavine za punjenje i praznjenje

- Seme, uputstva, oznacavanje i obiljeZavanje

- elektrokomandni ormari, table i pultovi u podstanicama (kompletnost i Seme)

- protupozarna oprema i uputstva

- alati 1 ostala sredstva za odrzavanje podstanica i instalacija

Vanredne intervencijee se obavljaju prema pozivu odnosno prema vanrednoj potrebi.

Redovno ¢iS¢enje podstanica ¢e obavljati rukovaoci termoenergetskih postrojenja
subotom i nedjeljom.

Generalno &i$¢enje podstanica i opreme u njoj obavljat ¢e se prema posebnom planu SOC-a.

3. Gradevinsko preventivno odrZavanje

Sedmicni obilasci :

- pracenje potro$nje vode na glavnom vodomjeru — ocitanje stanja na vodomjeru svakog
ponedjeljka u 10.00 sati

Petnaestodnevni obilasci :

- svi prostori u bolnici - sanitarna galanterija (¢esme, WC $olje, kade i sl.)

- svi prostori u bolnici - pregled drvenih elemenata (vrata, mobilijara)

- svi prostori u bolnici - pregled metalnih elemenata (prozora, vrata, mobilijara)
Mjesecni obilasci :

- Sahtovi vanjskog vodovoda u cilju uo¢avanja eventualnog kvara na cijevima vanjskog
vodovoda
Kvartalni obilasci :
- svi prostori bolnice - obilazak od strane uposlenika gradevinskeog Odsjeka.

Godisnji obilascti :
- angazovanje KJKP «Vodovod i kanalizacija» na ispitivanju vanjske vodovodne mreze
u cilju otklanjanja kvarova na istoj ( ukoliko se ukaze potreba za istim )

Intervencije tj. otklanjanje kvarova po pozivu GMT odsjeka , svakodnevno ¢e se
obavljati prema pozivu , odnosno potrebi.

4. Preventivno odrzavanje instalacija jake struje i termic¢kih potrosaca

Svakodnevni obilasci:
- kontrola ispravnosti rasvjete

Sedmicni obilasci:
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- provjera temperatura elektromotornih pogona
- provjera stanja prostora u trafostanici (prasina, vlaga, temperatura)
- provjera ispravnosti uredaja za kompenzaciju reaktivne energije

Petnaestodnevni obilasci:
- kontrola rada dizel agregata
Mjesecni obilasci:
- niski dio trafo stanice, vizuelni pregled — otklanjanje nedostataka
Tromjesecni obilasci:
- pregled sekundarnih razvodnih ormara u bolnici
Sestomjeseéni obilasci:

- pregled glavnih razvodnih ormara u bolnici
- pregled elektro ormara u kuhinji i veSeraju

Intervencije tj. otklanjanje kvarova po pozivu GMT odsjeka , svakodnevno se obavlja
prema pozivu, odnosno potrebi.

5. Preventivno odrzavanje medicinske opreme

Prevencija se organizuje sklapanjem ugovora o odrZzavanju sa ovlaStenim servisima. Ugovorima
o odrzavanju je pokriven 1 najve¢i dio medicinske opreme. Ovim ugovorima je obezbjedeno
preventivno odrzavanje, prije svega nove sofisticirane i skupe medicinske opreme, a u toku ove
2022. godine ocekuju se znacajne nabavke nove medicinske opreme. U saradnji sa krajnjim
korisnicima medicinske opreme i ovlastenim serviserima treba tacno definisati termine
periodi¢nih pregleda odnosno servisiranja.

Vanredne intervencije, na pozive sa odjeljenja ¢e u saradnji sa Sefom Odjeljenja zbog
eventualne potrebe za angaZzovanjem trecih lica rjesavati elektro Odsjek.

Plan realizacije rada termoenergetske grupe za 2021. godinu

1. Redovno odrZavanje — preventivno odrZavanje:
Period od 01.01.2021. — 15.04.2021. godine. Zimski rezim — | dio - Izvr§eno

- Snabdjevanje Bolnice grijanjem, redovno odrzavanje sistema, ustede preko vikenda u
dijelu objekta gdje je smanjen broj osoblja i pacijenata (Uprava, Kabineti), a sve u

skladu sa vanjskom temperaturom.

- Uzimanje uzoraka otpadne vode iz Kotlovnice — Dvokut pro Sarajevo — termin juni
2023. (obavezno jednom godisnje).
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Period od 15.04.2021. — 15.05.2021. godine. Prelazni reZim rada — IzvrSeno

Pripreme kotlova i parnih razdjeljivaca, parnih sigurnosnih ventila za pregled od starne
termoenergetske inspekcije Kantona Sarajevo, a koji se vrsi svake tri godine, nakon
kojeg se dobije upotrebna dozvola za parne posude pod pritiskom: parni kotlovi,
razdjelnici pare, sigurnosni ventili na pari i spremnici komprimiranog zraka u
kompresorskoj stanici.

Prestanak snabdjevanja bolnice grijanjem, izuzev isporuke tehnoloske pare za VeSeraj i
Kuhinju i pripremu tople sanitarne vode za cijelu Bolnicu.

Priprema klima komora za ljetni reZim rada (pregled filtera, zamjena dotrajalih dijelova,
pregled remenova, testiranje automatike).

Priprema ventilacionih sekcija za ljetni rezim rada (pregled filtera, zamjena dotrajalih
dijelova, pregled remenova, testiranje automatike).

Priprema rashladnih uredaja 1 sistema hladenja (ispitivanje rashladne tekucine,
eventualna dopuna ili zamjena)

Dezinfekcija ventilacionih sistema — od 2016. godine vr$i vanjska firma Sanitacija d.0.0.
ili neka druga, a angazuje je Odjeljenje za zajednicke poslove. Ovu stavku potrebno bi
bilo uraditi u sadejstvu sa firmom koja se bavi deratizacijom i dezinfekcijom, a proces
dezinfekcije se vrsi tako da se dezinfekciono sredstvo stavlja u tlacnu sekciju i kanale
dovoda svjezeg zraka, a zatim putem ventilatora komore ili sekcije distribuira kroz
kanale za dobavu zraka u unutarnje prostore.

Period od 15.05.2021. — 15.10.2021. godine. Ljetni rezim rada - Izvr§eno

Pripremni radovi za Rekonstrukciju toplotnih podstanica — Il Faza, Podstanica 48 i
pracenje Izvodaca radova koji prode na postupku javne nabavke za izvodenje radova.
Obezbjedivanje tehnoloske pare za Veseraj i Kuhinju — jedan kotao ostaje u radu
CisGenje sva tri dimnjaka i kotlova koji se konzerviraju preko ljeta od strane SZD
Plamen Dimnjacar.

Konzerviranje ostala dva kotla (jedan kotao radi tokom ljeta).

Pregled ravnih ventila za paru, hvataca necistoca, sigurnosnih ventila, pumpi 1 ostale
pratece opreme za konzervirane kotlove.

Radovi na ¢iS¢enju kotlovnice — krecenje

Obezbjedenje ventilacije u objektu

W v v

Radovi na ¢iS€enju podstanica - krecenje

Period od 15.10.2021. — 31.12.2021. godine. Zimski reZim — 11 dio - Izvr§eno

Priprema za sezonu grijanja, pregled instalacije, testiranje pumpi, probe grijanja po
zonama, odzracivanje instalacije i radijatora.
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2.

Snabdjevanje Bolnice grijanjem, redovno odrzavanje sistema, ustede preko vikenda i
praznika u dijelu objekta gdje je smanjen broj osoblja i pacijenata (Uprava, Kabineti), a
sve u skladu sa vanjskom temperaturom.

Mjerenje emisije zagaduju¢ih materija u zrak (polutanata) u Kotlovnici, izrada
Izvjestaja (Dvokut Pro Sarajevo ili neka druga ovlaStena labaratotija), te slanje istog
Ministarstvu prostornog uredenja Kantona Sarajevo.

Servis gorionika od strane ovlastenog servisa SZR Batistuti.

Odrzavanje u fazi investicija — Pracenje investicija

Za 2022. godinu predvidena je realizacija investicije u okviru termoenergetske grupe:

1.

Potrebno je ,,utopliti“objekat sa termofasadom, u skladu sa mogu¢nostima Bolnice.
Ove godine planirana je Sanacija fasada i utopljavanje fasade Bolnice. Investicija u
iznosu od 690.000 KM je odobrena od Vlade KS za ovu 2022. godinu i ¢eka se
realizacija — dostava sredstava kako bi se pokrenuo postupak javne nabavke za izbor
najpovoljnijeg ponudaca za izvodenje radova. Ova sredstva su namjenjena samo za
Objekat Ol 1 to u slucaju da uslijed ekonomske krize u cijelom Svijtu cijene ne budu
Takode, Vlada KS je za ovu tekuc¢u 2022. godinu odobrila iznos od 350.000 KM za
sanaciju postojeceg sistema ventilacije i klimatizacije kao prvu fazu, a za 2023. je
planiran nastavak sanacije sistema ventilacje. U IP obrascima je planirana ukupna
suma od 1.000.000 KM.

imale novi drasti¢an skok. U protivnom sredstva bi se iskoristila na utopljavanje
manjih objekata kompleksa Bolnice.

Mjere za uStedu toplotne energije, predloZene od strane termoenergetske grupe:

1. Potrebno je ,,utopliti“objekat sa termofasadom, u skladu sa moguénostima
Bolnice.

Ove godine planirana je Sanacija fasada i utopljavanje fasade Bolnice. Investicija u
iznosu od 690.000 KM je odobrena od Vlade KS za ovu 2022. godinu i ¢eka se
realizacija — dostava sredstava kako bi se pokrenuo postupak javne nabavke za izbor
najpovoljnijeg ponudaca za izvodenje radova. Ova sredstva su namjenjena samo za
Objekat Ol 1 to u slucaju da uslijed ekonomske krize u cijelom Svijtu cijene ne budu
imale novi drasti¢an skok. U protivnom sredstva bi se iskoristila na utopljavanje
manjih objekata kompleksa Bolnice.

"2. Takode, Vlada KS je za ovu tekucu 2022. godinu odobrila iznos od 350.000 KM za
sanaciju postojeceg sistema ventilacije 1 klimatizacije kao prvu fazu, a za 2023. je
planiran nastavak sanacije sistema ventilacje. U IP obrascima je planirana ukupna
suma od 1.000.000 KM.

U slucaju aplikacije za kredit Svjetske banke ili Fonda za zastitu okoliSa Federacije
BH, za utopljavanje objekata, eventualno bi u Objektu Oll P23 trebalo ugraditi
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kalolimetre za mjerenje utroska toplotne energije kako bi se mogli pratiti parametri
prije i poslije utopljavanja objekta.

4. Potrebne investicije za termoenergetsku grupu:

a. Obezbjedenje nastavka investicije na medicinskim gasovima — Il faza.

b. Obezbjedenje nastavka investicija na sanaciji dotrajalih instalacija — toplotna
Podstanica P48— Il faza.

c. Prikljucenje Izolatorija na postojecu parnu Kotlovnicu bolnice, odnosno ukidanje
Kotlovnice na pelet kojom se trenutno grije izolatorij.

d. Sanacija Sistema ventilacije i klimatizacije u bolnici.

D. TABELARNI PRIKAZ PROSTORA

Tabela 1. Prikaz prostornog ka

aciteta

Prilog broj 1.

Naziv organizacionog segmenta*

Lokalitet

Kvadratura

Ocjena stanja

(opéina i adresa)? prostora u m? prostora *
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Naka§” Op¢ina Centar
o-1 Kranj¢eviceva 12 10.921 zadovoljavajuce
1. bolnicki kapaciteti 1. 6.755
2. centralni operacioni blok 2. 720
3. centralna sterilizacija 3. 299
4. komplementarne sluzbe 4, 3.142
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” Op¢ina Centar
o-1l: Kranjéeviceva 12 4.883 zadovoljavajuée
1. bolnic¢ki kapaciteti 1. 3.255
2. specijalisticko-konsultativna zastita 2. 814
3. komplementarne sluzbe 3. 814
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” -, zadovoljavajuée
. Op¢ina Centar
o_ni: Kranjéeviéeva 12 1.684
1. komplementarne sluzbe 1. 1.684 saniranje krova
Javna ustanova Opca bolnica
,Prim. dr. Abdulah Nakag” . potrebna adaptacija
. Op¢ina Centar
O-1V: Kranjéeviéeva 12 335
1. komplementarne sluzbe J 1. 335 sanacija dijela garaza
sanacija fasade
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” Opc¢ina Centar
o-V_: Kranjceviceva 12 5.848 zadovoljavajuée
1. specijalisti¢ko-konsultativna zastita 1. 2.496
2. dijagnosticki kapaciteti 2. 2924
3. komplementarne sluzbe 3. 428
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” Op¢ina Centar zadovoljavajuce
O-VI1iVll: Kranjceviceva 12 8.971
1. specijalisticko konsultativna zastita 1. 4.015
2. dijagnosticki kapaciteti 2. 882
3. komplementarne sluzbe 3. 4.074
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Naka§” Op¢ina Centar zadovoljavajuée
O-Vil : Kranjceviceva 12 397
1. komplementarne sluzbe 1. 397
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. Dr Abdulah Nakas” Op¢ina Centar zadovoljavajuée
O-IX: Kranjceviceva 12 2.314
1. dijagnosticke sluzbe 1. 2.314
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” Opc¢ina Centar
oO-X: Kranjceviceva 12 23 zadovoljavajucée
1. komplementarne sluzbe 1. 23

Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Naka§”

Op¢ina Centar

zadovoljavajuée
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oO-Xl:
1. komplementarne sluzbe

Kranjéeviceva 12

1. 275

Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag§”
O-—XIll:

1. komplementarne sluzbe

Op¢ina Centar
Kranjceviceva 12

zadovoljavajuée

O-XIll:
1. komplementarne sluzbe

Opc¢ina Centar
Kranjceviceva 12

204

zadovoljavajuce-
nov objekat

IZOLATORIJ

Opc¢ina Centar
Kranjéevi¢eva 12

2.000

Prizemlje objekta

renovirano za potrebe

Izolatorija sredstvima
UNDP-a u iznosu

1.000.000 KM

I sprat

Objekta nije renoviran —
potrebna rekonstrukcija

prostora
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Tabela 2. Prikaz promjena prostornih kapaciteta

Promjene vezane za
kvadraturu prostora u m2u
odnosu na prethodnu
godinu
2.000 m?

Promjene vezane za
lokalitet u odnosu na
prethodnu godinu
(opéina i adresa)

U krugu kompleksa Bolnice

Promjene vezane za ocjenu
stanja prostora u odnosu
na prethodnu godinu

Naziv organizacionog
segmenta zdravstvene
ustanove

Prizemlje objekta cca 1000

Izolatorij — Infektivni
m? opremljeno

Odjel

Tabela 3. Prikaz vezan za odrzavanje klju¢ne medicinske opreme za dijagnostiku po organizacionim
segmentima

Realizovana sredstva za

Naziv organizacionog segmenta
zdravstvene ustanove

Planirana sredstva za odrZavanje
medicinske opreme , KM

s . L. Indeks izvrSenja
odrZavanje medicinske opreme , %

KM

Javna ustanova Opca bolnica

700.000 KM

,,Prim. dr. Abdulah Naka§”

F. OPREMA

Javna ustanova Opca bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas“ je do djelomi¢nog inoviranja
kapitalne opreme putem Japanskog Granta, izdvajanjima iz BudZeta Kantona Sarajevo pocevsi od
2005. godine, te donacijom od strane ZZO Kantona Sarajevo realizovane tokom 2009. godine i
2014. godine te kreditnim zaduZenjem ,,Austrija 1“ preko Kantona Sarajevo, bila oslonjena
isklju¢ivo na koristenje opreme starije i od 25 godina, tehnicki prevazidene i istrosene. U periodu
od 2018. godine do pocetka 2020. godine izvrSena je nabavka Kljuéne dijagnosticke opreme kao
Sto su: radioloski aparati, ultrazvucéni aparati, analizatori za laboratoriju 1 endoskopska oprema. U
posljednje dvije godine (2020. i 2021. godina) oprema je dolazila u Ustanovu putem donacije preko
UNDP-a.

Investicije — inoviranje opreme

U sljedecoj tabeli je prikaz opreme ¢ija je nabavka planirana u 2022. godini:

. . Procijenjena

R.b. | Naziv / opis / opreme vrijednost (KM)

1. Sonde za phaco aparat za potrebe Odsjeka za oftalmologiju 6.000,00 KM
Potro$ni materijal za aparat za operaciju paranazalnih sinusa

2. (FEES) za potrebe Odsjeka za ORL 27.200,00 KM

3. Mikroskop - 2 kom za Odsjek za patologiju 24.000,00 KM
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4, Ultrazvucni aparat za potrebe Odsjeka za urologiju 71.794,87 KM

5 Karc_holoska fazna sor_l_da.3Sc-RS Za_.UZV Vivid S60 za potrebe 8.860,00 KM
Odsjeka za pulmologiju i kardiologiju

6. Traqsportm frizideri za krv za potrebe Odsjeka za transfuzijsku 4.500.00 KM
medicinu
Kolica i magnetne vezalice za potrebe Odjeljenja za internu

7 me<_i_1cm (lezec¢a kolica za pacij ente 3 kom, _gedeca kolica za 12.000,00 KM
pacijente 3 kom, magnetne vezalice za pacijente 4 para, kolica za
podjelu parateralne terapije 2 kom)

8. Centrlfug_g za p(_)_trebe O_djeljenja za medicinsko-biohemijsku 30.000,00 KM
laboratorijsku dijagnostiku

9. Valjak i presa za peglanje vesa 150.000,00 KM

10. | Laparaskopski stub za potrebe Odsjeka za urologiju 200.000,00 KM
Oprema za endoskopsku ginekologiju (pumpe za histeroskopiju,

11. | irigator za vodu, instrumenti za lapraskopske ginekoloske 50.000,00 KM
operacije)

12 Blateksi — 5 (pt_at)_ko_mpleta, tri kompleta za operacione sale, dva 100.000,00 KM
kompleta za odjeljenja

U toku 2021. godine nabavljena je sljede¢a kapitalna medicinska oprema:

1. Frizider za potrebe Odsjeka za mikrobiolosku dijagnostiku

F. TABELARNI PRIKAZ OPREME

Prilog broj 3.

Tabela 1. Prikaz postojece klju¢ne medicinske opreme za dijagnostiku ¢ija je vrijednost

iznad 20.000,00 KM po organizacionim segmentima

Broj aparata | Godine

Naziv organizacionog segmenta Vrsta (naziv) opreme (inv. broj) proizvodnje
Odjeljenje za radiolosku dijagnostiku

RTG aparat SILUETTE HF 1 (1399) 1998

UZ aparat VOLUSION 1 (1609) 2006

RTG aparat ICONOS R200 SIEMENS 1 (1610) 2009

CT aparat SIEMENS

1 (11204) 2012

RTG aparat MULTIX SIEMENS

1 (11205) 2012
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DIGITALIZATOR ZA OCITAVANJE RTG

SNIMAKA 1 (12150) 2016
RTG aparat SHIMADZU 1 (12234) 2016
RTG Mobile Art Evolution SHIMADZU 1 2014
MRISIEMENS 15T 1 (11927) 2015
UZ aparat TOSHIBA, APLIO 300 1 (12155) 2016
CT aparat TOSHIBA 1 (12474) 2018
MR aparat TOSHIBA 1 (12609) 2018
UZ aparat Canon Xario 100G 1 (13251) 2019
CT aparat TOSHIBA 1 (14132) 2020
Mobilni RTG SHIMADZU Fuji FDR Nano 1 (14182) 2020
DIGITALIZATOR FUJI CAPSULA XLII 1 (14183) 2020
Mobilni RTG MAC D GMM 1 2020
UZ ACUSON NX3 Elite SIEMENS 1 2021
UZ ACUSON NXa3 Elite SIEMENS 1 2021
Odjeljenje za internu medicinu —
Odsjek za pulmologiju i kardiologiju
BRONHOSKOP BF-X30 1 (7831) 1989
BRONHOSKOP FUJINON 4400 1 (7264,5,6) | 2009
UZ aparat VIVID 4 GE 1 (2104) 2006
ERGOMETAR HP COSMOS 1 (7087) 2004
UZ aparat VIVID S60N GE 1 (14114) 2020
Odjeljenje za internu medicinu —
Odsjek za opéu internu medicine i
gastroenterologiju
VIDEO ENDOSKOPSKI STUB SA
GASTROSKOPOM | KOLONOSKOPOM 1 2007
VIDEOGASTROSKOP 1 (11674) 2014
VIDEO ENDOSKOPSKI STUB SA
KOLONOSKOPOM 1 2018
ENDOSKOPSKI UZV SISTEM EUS 1 (14110) 2020
VIDEO ENDOSKOPSKI SISTEM ZA ERCP | 1 (14128) 2020
MOTORIZIRANI ENDOSKOP 1 (14129) 2020
VIDEOGASTROSKOP 1 (14144) 2020
Odjeljenje za medicinsko-biohemijsku
laboratorijsku dijagnostiku
BIOHEMIJSKI ANALIZATOR
DIMENSION 1 (1341 2005
BIOHEMIJSKI FLUOROMETRIJSKI
ANALIZATOR Status CS 1 (9835) 2007
BIOHEMIJSKI ANALIZATOR ELLIPSE 1 (10943) 2011
ACIDOBAZNI ANALIZATOR ROSCHE
COBAS 1 (11207) 2012
HEMATOLOSKI ANALIZATOR 5 DIFF 1 (12605) 2018
HEMATOLOSKI ANALIZATOR 3 DIFF 1 (12606) 2018
AUTOMATSKI KOAGULACIJSKI
ANALIZATOR 1 (13267) 2019
APARAT ZA MJERENJE ACIDOBAZNOG
STATUSA 1 (13634) 2019
Odsjek za mikrobiolo$ku dijagnostiku
Quant Studio 5 Real-Time PCR System 1 2021

Odjeljenje za ginekologiju i akuSerstvo
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UZ Voluson 730 GE 1 (6319) 2006
COLPOSKOP OLYMPUS 500 1 (9246) 2005
EDNOSKOP 1 (9965) 2007
KOLPOSKOPIJA 1 (10248) 2008
UZ Aplio 300 TOSHIBA 1 (12349) 2017
UZ Aplio 300 TOSHIBA 1 (13648) 2019
UZ Voluson 730 Pro GE 1 (14033) 2019
Odjeljenje za hirurgiju — Odsjek za
operativne zahvate i sterilizaciju
Digitalni RTG (C-luk) ZIEHM 1 2019
UZ LOGIQ F6 GE 1 2020
Odjeljenje za anesteziju i intenzivnu
terapiju
UZ LOGIQ F6 GE 1 2020
Odjeljenje za neurologiju
DIGITALNI EMG/EP SISTEM 1 (3906) 2010
UZ Xario 100 TOSHIBA 1 (11966) 2015
EEG 32-kanalni aparat 1 (13960) 2019
TCD aparat 1 (13961) 2019
Odjeljenje za hirurgiju — Odsjek za
ofltalmologiju
UZ AVISO Echograf 1 (12096) 2016
Odsjek za nuklearnu medicinu
UZ aparat 1 (7942) 1998
Gamma SIEMENS Symbia Evo Excel 1 (13066) 2018
Odjeljenje za urgentnu medicinu
UZ LOGIQ F6 GE 1 (14127) 2020
Odjeljenje za hirurgiju — Odsjek za
urologiju
CISTOSKOP 1 (5725) 1998
CISTOSKOP 1 (5726) 1998
UZ VOLUSON 730 GE 1 (14032) 2019
Odjeljenje za pedijatriju
UZ Canon Xario 100G TOSHIBA 1 (13250) 2019
Infektivno odjeljenje
UZ aparat 1 2020
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E. LJUDSKI RESURSI | RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA

Uposlenici Opce bolnice su osnovni 1 najvazniji resurs na kojim se bazira postojanje, rad i funkcija
ove ustanove. [z navedenih razloga menadZzment bolnice, u odnosu na ljudske resurse i njihov razvoj, nastoji
da osigura adekvatne organizacijske, finansijske i druge neophodne uvjete za njihov nesmetan rast i razvoj
radi zadovoljavanja nase osnovne funkcije- brige i lijeCenja naSih korisnika. Pravilnikom o radu,
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta utvrdena je unutrasnja organizacija, naziv radnih
mjesta, uslovi za radno mjesto, broj izvrsilaca kao i opis poslova i radnih zadataka. Unutrasnja makro i
mikro organizacija kao i broj izvrSilaca utvrdeni su na osnovu akta o osnivanju iz ranijeg perioda i strategije
razvoja bolnice. Popuna upraznjenih radnih mjesta limitirana je brojem finansiranih izvrsilaca tako da broj
sistematiziranih radnih mjesta nije jednak broju uposlenih izvrsilaca.

Tabela br. 1. Pregled ukupnog broja zaposlenih na dan 31.12.2021.godine

Ukupan broj

Na neodredeno

Ukupan broj

Na odredeno

Udio zaposlenih

zaposlenih vrijeme specijalizanta za vrijeme na odredeno
period trajanja vrijeme u odnosu
specijalistiCkog na ukupan broj
staza ( na zaposlenih (%)
odredeno vrijeme)
815 631 46 138 %

Ukupan broj angaziranih izvrsilaca u bolnici na dan 31.12.2021.godine iznosio je 815.
Od ukupnog broja uposlenika bolnice su 631 u radnom odnosu na neodredeno vrijeme, 46 specijalizanata
za period trajanja specijalistickog staza a ostatak od 138 (97 medicinskih i 41 nemedicinskih uposlenika)
angazovani su na odredeno vrijeme.

U strukturi ukupnog broja uposlenih njih 639 su medicinski radnici, a ostatak od 176 pripadaju
kategoriji nemedicinskih radnika, Sto predstavlja odnos medicinskih 1 nemedicinskih radnika u omjeru od
78% : 22% . 1z navedenog podatka zakljucuje se da ovaj omjer apsolutno nije u skladu sa optimalnim
omjerom od 65% : 35% medicinskih i nemedicinskih radnika za nivo bolnicke zastite, a koji je utvrden u
Jedinstvenoj metodologiji, u Poglavlju "Finansiranje programa zdravstvene zastite".

U izvjestajnoj godini ustanova raspolaze sa sljedecom strukturom ljekara specijalista 18 doktora
medicinskih nauka, 25 magistra medicinskih nauka i 25 ljekara specijalista sa pocasnim zvanjem
primarijus.

Takoder, ustanova ima 87 ljekara specijalista, 3 spec. biohemije, 4 magistra farmacije $to samo za
sebe govori o kadrovskim potencijalima ove ustanove.

Tokom 2021.godine u bolnici se odvijao dio prakticne nastave za ucenike Srednjih medicinskih
Skola.

Petnaest (15) radnika je ispunilo zakonske uslove za odlazak u penziju u 2021.godini. Prema polnoj
strukturi su 10 Zena i 5 muskarca. Od toga u odnosu na profesiju otisla je sljedeca struktura radnika 6
medicinskih sestara - tehnicara, 2 laboratorijska tehnicara, 6 ljekara specijalista i 1 mr.ph. specijalist.

Kao i ranijih godina tokom izvjestajnog perioda, stalni kadrovski problem Opce bolnice predstavlja
konstantno povecanje broja invalida rada kojima se mora dodjeliti adekvatan posao u skladu sa stepenom i
vrstom invalidnosti. Od ukupnog broja zaposlenih (815), 59 radnika (47 medicinska radnika; od toga - 1
ljekara spec., 46 med. tehnicara i 12 nemedicinskih radnika) imaju ocjenu invalidnosti Il kategorije sa
promjenom radnog mjesta ili oslobadanje od no¢nog rada. Invalidi Il kategorije sa promjenom radnog
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mjesta u medicinskom sektoru rasporedeni su u skladu sa preostalom radnom sposobnosc¢u prvenstveno u
okviru specijalisticko - konsultativne sluzbe.

U strukturi medicinskih radnika vise od 90 % su medicinski tehnicari sa srednjom, a ostatak su
ljekari specijalisti. Struktura i distribucija medicinara po medicinskim organizacionim jedinicama sa nekom
od kategorija invalidnosti prezentirana je u narednoj tabeli:

Tabela 2. Struktura i distribucija medicinskog kadra sa nekom od kategorija invalidnosti.

o 2
o &
| <
LLl
D‘ -l
MEDICINSKI < w2 |3
KADAR 5 ==z
< | © < 1< b
< |3 a No INO (¢
<|lg|lo|= w & iw £ (N
< =2 (@) N @) '_’>m0'_’o )
=2 @) N o | ) ZOCZ< > e
Olz |W|gd|0|E|E |H2382|vs |3
x| [E|Q|x|2|2|3d0§30|lme |&
2|0 2|5 |L 2|8 858480 |0
x Z ||  |lo<do<c oW |X
T|z|Z|2|5|E|T|62da8l6s |3
Il kategorija 4 12|11 )11(2]1]|3 1 15
bez no¢nograda | 12 | 5 1123 ]1]|3 3 1 1 32
UKUPNO
16 | 7 2 | 3 512 |6 3 1 2 47

Iako je problematika lica sa invalidno$c¢u izrazenija kod medicinskih radnika, §to dovodi do
remecenja proseca rada, niSta manje nije sloZzena i kod nemedicinskih radnika za koje je potreban veci
fizicki angaZman u obavljanju redovnih radnih obaveza. Struktura 1 distribucija nemedicinskih radnika
prema kategoriji invalidnosti prezentirana je u narednom tabelarnom pregledu:
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Tabela 2. 1. Struktura i distribucija nemedicinskog kadra sa nekom od kategorija invalidnosti.

%)

z

i < - I m o

o = ~ oz | 2
NEMEDICINSKI v, = o S 3 5
KADAR O D & x ¥

-

M

H
Il KATEGORIJA 2 1 0 7 10
BEZ NOCNOG 0 0 0 2 2
RADA
UKUPNO 2 1 0 9 12

Imajuéi u vidu ukupno prezentirani broj kao i strukturu lica sa umanjenom radnom sposobnoscu,
namece se potreba za angazmanom odredenog broja radnika na odredeno vrijeme. Konstantno povecéanje
broja invalida Il kategorije i oslobodenih od no¢nog rada koje nije mogucée rasporediti u turnus ili na neke
fizi¢ki teze poslove, otezava funkciju i kontinuitet rada pojedinih medicinskih organizacionih jedinica. Broj
radnika koji su primljeni u radni odnos na odredeno vrijeme pokriva dio broja invalida rada u naSoj
zdravstvenoj Ustanovi.

Prema evidenciji Odjeljenja za ekonomsko - finansijske poslove prosje¢an broj odsutnih po osnovu
bolovanja (dnevno) 45,66 od toga:

- krada bolovanja ..o 34,36
- komplikacije u trudnoCi .........ceocviveeiiieiiiecieee e 1,58
- komplikacije u trudnoci preko 42 dana ...........cccoceviviiiiinicniie 2,62
- hronicna bolovanja preko 42 dana ...........ccceeeeiieriiiieenieecieeee e 7,10
- prosjecan broj odsutnih po osnovu porodiljskog odsustva ..................... 17,45
- ukupno prosjecan broj odsutnih ...........ccceeeiiiiiiiiiienie 63,12

U skladu sa Uredbom Vlade KS o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji
Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine KS*, broj 19/21), odredbama Pravilnika o radu, unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Opca bolnica i dobivenim saglasnostima resornog
ministarstva za prijem radnika na odredeno vrijeme, odnosno odlukama Vlade KS za prijem radnika na
neodredeno vrijeme, prijem novih radnika vrsen je putem javnih oglasa / konkursa koji su se objavljivali u
jednim dnevnim novinama, web stranici Bolnice i web stranici ”Sluzbe za zaposljavanje KS”. Radi
provodenja procedure izbora kandidata od strane direktora Bolnice imenovane su Komisije za prijem ¢iji
rad je nadgledao supervizor imenovan od strane Ureda za borbu protiv korupcije i poboljSanje kvaliteta
Kantona Sarajevo.

Pregled ljudskih resursa prema zadatim tabelama u skladu sa Metodologijom izrade izvjeStaja dat
je u narednom prilogu broj 2. ovog izvjestaja.
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E. TABELARNI PRIKAZ LJUDSKIH RESURSA

Prilog broj 2.

Tabela 1. Prikaz ukupnog broja zaposlenih prema statusu zaposlenja na dan 31.12.2021.godine.

Ukupan broj | Na neodredeno Ukupan broj Na odredeno | Udio zaposlenih
zaposlenih vrijeme specijalizanata za vrijeme na odredeno
period trajanja vrijeme u odnosu
specijalistiCkog na ukupan broj
staza ( na zaposlenih (%)
odredeno vrijeme)
815 631 46 138 23%

Tabela 2. Ukupan broj i struktura zdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po
organizacionim segmentima i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo na dan 31.12.2021.godine.

STRUKTURA ZDRAVSTVENOG KADRA
XS .
. Z @ © O
O>:DZHEE [«5] n D — 7)) —
NAZIV z;;g‘§m¢% 5 sA=| SE2|EYG 5 E 5 FINAN-
ORGANIZACI |5>1=zZBH c|Ss| 2§ 8| 26£ |22 2% |2 FRANA
ONOG XD:ED-ZQEE ? 2 g £ ESE | 23 23 25 OD 220
5Q1229035|e” |29 €| S¢s|EGgER|EEKs
a 0 g -
Kabinet direktora 3 3 2 1
Odjeljenje za 164 120 33 2 1 84
hirurgiju
Odjeljenje za 78 55 23 4 2 26
internu medicinu
Odjeljenje za 80 65 25 1 1 38
anesteziju i
intenzivnu terapiju
Odjeljenje za 48 40 9 31
urgentnu medicinu
Odsjek za 8 7 1 6
transfuzijsku
medicinu
Odjeljenje za 47 36 10 2 24
ginek. i akuSerstvo
Odjeljenje za 41 29 9 2 18
pedijatriju
Odjeljenje za 35 28 10 1 17
neurologiju
Bolnicka apoteka 7 5 3 2
Odjeljenje 38 32 11 12 5 4
za
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radiolosku
dijagnostiku

Odjeljenje
fizikalnu med. i
rehabilitaciju

35

30

Bolnicka
Laboratorija

14

13

Patologija sa
prosekturom

10

Odsjek za
mikrobiolosku
dijagnostiku

10

Odjeljenje za
infektivne bolesti

Odsjek za
nuklearnu
medicinu

10

10

Odjeljenje za
poslove
organizacije i
poboljSanje
kvaliteta

Odjeljenje za
zajednicke poslove

UKUPNO:

639

496

146 3 4 32 14 297

Tabela 3. Ukupan broj i struktura
organizacionim segmentima i procentu

Sarajevo na dan 31.12.2021.godine.

zdravstvenih radnika zaposlenih na odredeno vrijeme po
finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona

NAZIV
ORGANIZ
ACIONOG
SEGMENT

A

UKUPNO

ZDRVSTV.
RADNIK A

UKUPNO ZDR.

STRUKTURA ZDRAVSTVENOG KADRA

RADNIKA NA
ODREDENO
\/DI1EME

FINAN -
SIRANJA
OD Z2Z0
KS

%

v

Doktori medicine
tehnicari VSS

usmjerenom spec.

Dr. medicicine
Spec.

Dr.med. spec. sa
Mr.farmacije
Mr.farm. spec.
Spec. biohem.
Spec.mikrobio.
Zdravstveni
radnici VSS
Zdravstveni
Zdravstveni
tehnidari SSS

Kabinet
direktora

w

Odjeljenje za
hirurgiju

164

Odjeljenje za
internu
medicinu

78

23
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Odjeljenje za
anesteziju i
intenzivnu
terapiju

80

15

Odjeljenje za
urgentnu
medicinu

48

Odsjek za
transfuzijsku
medicinu

Odjeljenje za
ginek. i
akusSerstvo

47

11

Odjeljenje za
pedijatriju

41

12

Odjeljenje za
neurologiju

35

Bolnicka
apoteka

Odjeljenje
za
radiolosku
dijagnostiku

38

Odjeljenje
fizikalnu med.
i rehabilitaciju

35

Bolnicka
Laboratorija

14

Patologija sa
prosekturom

10

Odsjek za
mikrobiolosku
dijagnostiku

10

Odjeljenje za
infektivnu
medicinu

Odsjek za
nuklearnu
medicinu

10

Odjeljenje za
poslove
organizacije i
poboljsanje
kvaliteta

Odjeljenje za
zajednicke
poslove

UKUPNO:

639

143

46

84
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Tabela 4. Ukupan broj i struktura nezdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po
organizacionom segmentu i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo na dan 31.12.2021. godini.

STRUKTURA
o NEZDRAVSTVENIH RADNIKA
; nd
> |8 & s
NAZIV N 42 | = = = Z
ORGANIZACIONOG pa TY)) SN | o w»v TlY)) od N
SEGMENTA of |oS8Y¥ 2% 82|88 |52 e
52z |§ZZ4| 85 |Es|f5 |Ez |2N
() oN —| B IN= IS= IS= T
X < YIL<x| 35 535 | 5 iR LN
o xz>(z 8 zs8 | z¢gS z S O
Kabinet direktora 2 1 1
Odjeljenje za bibliotecku,
informacionu i edukacionu 3 3 2 1
djelatnost
Odjeljenje za pravne,
kadrovske i opée poslove 12 8 S) 3
Odjeljenje za ekonomsko
- finansijske poslove 15 13 3 3 7
Odjeljenje za zajednicke
poslove 17 15 2 5 8
Odsjek zastite
9 7 1 6
Odsjek higjene i
odrZavanja 65 45 4 41
Odsjek za pripremu i
distribuciju hrane 27 19 6 3 10
Odsjek za informacione i
komunikacione tehnologije [ 2 2 2
Odjeljenje za tehnicke
poslove 22 20 3 15 2
Administracija
medicinskog sektora 2 2 2
UKUPNO: 176 135 20 30 34 51

Tabela 5. Ukupan broj i struktura nezdravstvenih radnika zaposlenih na odredeno vrijeme po
organizacionom segmentu i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo na dan 31.12.2021.godine.
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STRUKTURA
NEZDRAVSTVENIH RADNIKA
; nd
& |8 ¢ <
ORG NAZIc\:/o 0G g 2 % 5 Son |5 5 <
RGANIZACION S 0 s | o w»n oW ad N
SEGMENTA g§ CZD§§“§J g% 8% (88 |82 |38
o= az_Ru|l s = T = T - - <N
58 | 58°2|ce |s€|vse |s2 |&EN
X < YIL< x| 35 535 | 5 it LN
o xz>(z 8 zs |=z¢C z S O
Kabinet direktora 1
2 1
Odjeljenje za bibliotecku,
informacionu i edukacionu 3 0
djelatnost
Odjeljenje za pravne,
kadrovske i opée poslove 12 4 2 2
Odjeljenje za ekonomsko
- finansijske poslove 15 2 1 1
Odjeljenje za zajednicke 17 2 2
poslove
Odsjek zastite
9 2 2
Odsjek higjene i 65 20 20
odrZavanja
Odsjek za pripremu i 27 8 2 6
distribuciju hrane
Odsjek za informacione i 2 0
komunikacione tehnologije
Odjeljenje za tehnicke 22 2 1 1
poslove
Administracija 2 0
medicinskog sektora
UKUPNO: 176 41 6 1 8 26

Napomena: U ukupnom broju nezdravstvenog kadra na odredeno vrijeme uracunata je jedna

pripravnica, po kvalifikacionoj strukturi (VSS) koja je angaZovana putem SluZbe za zapoSljavanja
KS.

Tabela 6. Prikaz broja i strukture zdravstvenih radnika koji su na bolovanju duZzem od godinu dana po
organizacionom segmentu u 2021.godini.
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BROJ ZDR. RADNIKA KOJI SU NA BOLOVANJU DUZE OD GODINU
< DANA
<
<
NAZIV x> |2 8 ¢ < g
ORGANIZACIONO | o Z S o _ S o Y 0 %)
G o< = Q L EG S ; SO S =R gD
N > Q sl Foa = = ] c=|l 2 s> o
SEGMENTA 00 E |82 5N = £ < T 2| 5 >zc| 2=¢
Za |= | S8 38 £ EG| CE| B B ®
£ 0 s o2 0 o= o e = S = 2| 30| 390
oM kv EQ =9 n Z i 89| 8 BE|l ®C
v < o -8l 252 o o = =3 Qg 55| 5<
52 a Ol QO>a a a) = S0 05 NE NS
UKUPNO:

U izvjestajnom periodu od 01.01.2021. — 31.12.2021. godine nije bilo radnika na bolovanju duzem od

godinu dana.

Tabela 7. Broj planiranih specijalizacija i subspecijalizacija prema organizacionoj strukturi
za 2021.godinu.

Naziv BROJ PLANIRANIH * BROJ REALIZIRANIH
organizacionog SPECIJALIZACIJA SPECIJALIZACIJA PO
segmenta (2021) PLANU ZA

2020.GODINU A KOJE
SU REALIZOVANE U
2021.GODINI

Odjeljenje za hirurgiju:
Specijalizacija iz oblasti:
- opc¢a hirurgija 1
- Otorinolaringologija i hirurgija
glave i vrata 1
Specijalizacije iz oblasti:
- Ortopedija 1

Specijalizacija iz oblasti

- Anestezilogija,
reanimatologija i intenzivna
medicina

Odjeljenje za internu medicinu
Specijalizacija iz oblasti:

- Op¢a interna medicina
Specijalizacija iz oblasti: 1
- Pulmologija

Odjeljenje za medicinsko-
biohemijsku, laboratorijsku
dijagnostiku
Specijalizacija iz oblasti: 1
Medicinska biokemija
Odjeljenje za ginekologiju i
akuserstvo

Specijalizacija iz oblasti: 1
- Ginekologija i opstetricija
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Odjeljenje za pedijatriju
Specijalizacija iz oblasti:
- Pedijatrija 2

BolniCka apoteka
Specijalizacija iz oblasti:
- Ispitivanje i kontrola lijekova 1

Odjeljenje za fizikalnu med.i

rehabilitaciiju

Specijalizacija iz oblasti:

- Fizikalna i medicina i 1

rehabilitacija

Odjeljenje za radioloSku

dijagnostiku:

Specijalizacija iz oblasti: 1

- kliniCka radiologija

Odjeljenje za urgentnu

medicine

Specijalizacija iz oblasti: 1

Urgentne medicine

Ukupno 10

Subspecijalizacija BROJ PLANIRANIH BROJ REALIZIRANIH

SUBSPECIJALIZACIJA | SUBSPECIJALIZACIJA
(2021)

Intenzivna medicina (prema 1

programu 1)

Intenzivna medicina (prema

programu 2)

Djecija anestezija i reanimacija

Endokrinologija i dijabetologija

Nefrolgija

Kardiologija

Gastroenterohepatologija

Interventna radiologija

Fatalna medicina i opstetricija

Neuropediajtrija

Neonatolgiija

Pedijatrijska kardiologija

Ukupno

=

N e e N I e T

[EEN
N

Napomena:
U skladu sa odobrenim Planom potrebnih specijalizacija i subspecijalizacija zdravstvenih djelatnika i
zdravstvenih suradnika Kantona Sarajevo za 2021.godinu broj: 02-30-4625-1/21 od 27.10.2021.godine,
Konkursna procedura za izbor istih ¢e se provesti u 2022. godini, a §to ¢e zavisiti od odobrenih finansijskih
sredstava za realizaciju istih — Tabela 7., kolona BROJ PLANIRANIH SPECIJALIZACIJA U
2021.GODINI.
*Takoder, u gornjoj Tabeli 7. u koloni *BROJ REALIZIRANIH SPECIJALIZACIJA PO PLANU ZA
2020.GODINU A KOJE SU REALIZOVANE U 2021.GODINI dali smo podatak o realizaciji istih u toku
izvjesStajnog perioda.
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U toku 2021.godine zavrSena je konkursna procedura za dodjelu osnovnih specijalizacija u skladu sa
Planom specijalizacija iz 2020. godine. Specijalizanti ¢e zapoceti specijalisticki staz u skladu sa RjeSenjima
FMZ u toku 2022.godine iz sljedec¢ih grana specijalizacije, i to:

O L5 (0o 1= o || - RS SSPSSRO 2 izvr$ioca,
- Medicinska biohemija .........ccceeevieiiiiiieiiecieeceeeeee e 2 izvrsioca,
= PUIMOIOQIJA .o e 2 izvr$ioca,
- NUKIarna MeEdICING .......coveeiiiiiiiiiiiieeeee ettt ettt e e e e s e seaarreeeee e 1 izvrsilac,
- Anesteziologija, reanimatologija i intenzivna medicina .............ccceeeeeveeennnen. 2 izvrsioca,
= INEUIOIOGIJA .ttt et enae 1 izvrsilac,
- Opca INtErNa MEAICING ....ccvveeerieeeiieeeieeerieeerteeeriteeeareeeaeeeeseeesbeeesaseeesareens 2 izvrSioca
UKUPNO Lttt sttt r et e e beesaneenee s 12 izvrsilaca.

PREGLED BROJA | STRUKTURA ZAPOSLENIH
U ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA na dan 31.12.2021.godine.

E Zaposleni po strukama i stepenima stru¢ne Broj zaposlenih
= spreme
3
o 2020. g. 2021.g.
1. | Zdravstveni radnici i saradnici:
1.1. | Doktori medicine - specijalizanti 42 46
1.2. | Doktori medicine-specijalisti 141 155
1.3. | Doktori stomatologije
1.4. | Doktori stomatologije-specijalisti
1.5. | Farmaceuti* 5 4
1.6. | Farmaceuti specijalisti 1
1.7. | Inzinjeri medicinske biohemije-specijalisti 3 3
1.8. | Ostali zdravstveni radnici visoke spreme 34 36
1.9. | Zdravstveni radnici vise strucne spreme 14 14
1.10. | Zdravstveni radnici srednje struéne spreme 339 381
1.11. | Ostali zdravstveni radnici (Program Sluzbe za 47
zaposljavanje KS)
1. | Ukupno zdravstveni radnici i saradnici 626 639
2. | Administrativni, tehnicki i ostali radnici u
zdravstvenoj ustanovi:
2.1. | Visoka stru¢na sprema 23 26
2.2. | Visa stru¢na sprema 5 4
2.3. | Srednja stru¢na sprema 34 36
2.4. | Visokokvalifikovani 27 27
2.5. | Kvalifikovani 6 6
2.6. | Ostali radnici 74 77
2.7. | Ostali zdravstveni radnici (Program Sluzbe za 3 0
zaposljavanje KS)
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2.1. | Ukupno administrativni, tehnicki i ostali 172 176
radnici
3. | Ukupno zaposleni u zdravstvenoj ustanovi 798 815
(1+2)

3. Kontinuirana edukacija

Realizacija plana kontinuirane edukacije trebala je biti, kao 1 svake godine, izvrSena na osnovu Godis$njeg
plana kontinuirane edukacije bolni¢kog osoblja za 2021. uz njegovu neophodnu periodi¢nu modifikaciju.
Zbog pandemije COVID-19 odluceno je da se, zbog nepredvidljivosti epidemioloske situacije i angazmana
osoblja, ne pravi unaprijed konkretan plan, ve¢ da se edukacija organizuje u odnosu na stanje postojece
situacije.

Zakljuceno je da se kontinuirane edukacije metodoloski treba odvijati kroz sljedece segmente:

Interna edukacija
- Edukacija na nivou ustanove
- Edukacija po organizacionim jedinicama

Eksterna edukacija
- Edukacija u drugim centrima
- Odlasci na stru¢ne skupove

REALIZACIJA KONTINUIRANE EDUKACIJE U JU OPCA BOLNICA ,,PRIM. DR. ABDULAH
NAKAS“ U 2021.

U 2021. COVID odjeljenje JU Opce bolnice ,,Prim. dr. Abdulah Nakas$* (Bolnica) provodilo je kontinuiranu
internu edukaciju medicinskog osoblja u ustanovi. Predavanja su se odvijala jedanput sedmi¢no, na
odabrane teme u vezi sa dijagnostikom i lije¢enjem COVID-19 u prostoru bolnicke Konferencijske sale.

Takoder, ljekari 1 medicinsko osoblje COVID odjeljenja prisustvovalo je 1 eksternim predavanjima
/webinarima koja su organizirana u suradnji sa menadzmentom Bolnice. Pored toga, Bolnica je
organizovala i dva simpozijuma takode vezana za COVID-19.

PREGLED REALIZACIJE INTERNE | EKSTERNE EDUKACIJE U BOLNICI

Pregled realizacije internih i eksternih predavanja, webinara i simpozijuma za medicinsko osoblje
po mjesecima

Januaru 2021. — 3 predavanja i 2 webinera

1. Predavanje ,,Znacaj radioloske dijagnostike u lije¢enju COVID-19 bolesnika®, dr Emir Guso,
Odjeljenje za radiologiju Opce bolnice Sarajevo, 18.01.2021.

2. Webinar u suradnji Opce bolnice Sarajevo i Ambasade Republike Italije, na kojem su ucesce uzeli
1 uposlenici Klinickog centra Banja Luka, Mostar i Tuzla. Predavanje odrzano 22.01.2021.

3. Webinar na temu ,,Aktuelnosti u primjeni mehanicke ventilacije kod COVID bolesnika“ u suradnji
sa prof Ognjenom Gaji¢em (Amerika), prof Vladimirom Krajinovi¢ (Hrvatska), prof Emir Festi¢
(Amerika), prof Zoran Todorovi¢ (R Srbija); 26.01.2021.
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Predavanje ,,Znacaj laboratorijske dijagnostike u lijeCenju COVID-19 bolesnika® mr.ph. Amila
Kapidzi¢, Odjeljenje za laboratorijsku dijagnostiku Opce bolnice Sarajevo 27.01.2021.

Predavanje ,,Provodenja vakcinacije u JU Op¢a bolnica ,,Prim. Dr Abdulah Nakas“ - predavaci iz
JU Zavod za javno zdravstvo Kantona Sarajevo, 28.01.2021.

Februaru 2021. - 8 predavanja

1.

2.

4.
S.

6.

“Primjena Colistina i fosfomicina u lije¢enju COVID-19 bolesnika” - prim. dr. Ednan Drljevi¢,

03.02.2021. u 08:15 sati,

“Antikoagulantna terapija u lijecenju COVID-19 bolesnika”

- U vodno predavanje — prim. dr. Ednan Drljevic,

- Antikoagulantna terapija i tromboembolija plu¢a — dr. Tijana Muhi¢ — Skalonja,

- Primjena antikoagulantne terapije kod CVOID-19 — mr. sc. med.dr. Anela Subo, 05.02.2021. u
08:15 sati

Napomena: Predavanje bodovano od Ljekarske komore Kantona Sarajevo;

“Primjena sedativa u terapiji teSke forme COVID-19” — dr. Amel Amidzi¢, 10.02.2021. u 08:15

sati.

“Clostridium difficile i COVID-19” —dr. Ljiljana Salata, 17.02.2021. u 08:15 sati

“Nove preporuke Americkog udruzenja infektologa za lijeCenje COVID-19” — mr. sc. med. dr.

Anela Subo, 24.02.2021. u 08:15 sati

“Bazi¢ni principi kardiopulmonalne reanimacije” — dr. Ranka Krtini¢, 25.02.2021. u 08:15 sati

Mart-maj 2021. - 7 predavanja o aktuelnim temama i prezentacija novosti u oblasti lijecenja COVID-

19 1 simpozij

1. “eGREF, procjena i znacaj u praksi” - prof. dr Halima Resi¢, 03.03.2021. u 08:15 sati

2. “Sagorijevanje na poslu (Burnout)”- psiholog Elvira Durakovi¢ Belko, 17.03.2021. u 08:15 sati

3. U Bolnici su 18. i 19.03.2021. boravili turski ljekari, voditelj Covid centra u Ameri¢koj bolnici u
Istanbulu, prof. dr. Bilgin Sait, specijalista interne medicine i doc. dr. Siran Keske, infektolog. Oni
su ljekarima Covid tima odrzali predavanje o dijagnostici i1 lijeCenju Covid-19. Takode su
ucestvovali i u radu bolni¢kog Covid tima.

4. “Principi i postupci lijecenja COVID-19 u jedinici intenzivne njege” — dr. Lejla Aganovi¢ — Sagdati,
15.04.2021, 08:30 sati

5. “Oksigenoterapija i indikacije za mehani¢ku ventilaciju kod CVOID-19” — dr. Ivan Keser,
28.04.2021, 08:15 sati

6. “Postcovid sindrom “- dr. Faris Kadi¢, specijalizant interne medicine, 05.05.2021, 08:15 sati

7. Simpozij “Covid 1 postcovid i1 robotika u ortopediji 1 traumatologiji”’; Predavaci: prof. dr. sc. med.
Ismet Gavrankapetanovi¢, prof. dr. sc. med. Mirza Bis¢evi¢, prim. dr. Ednan Drljevi¢, mr. sc. med.
dr. Anela Subo, dr. Amir Selimagié sa turskim kolegama; 21.05.2021.

8. “Izazovi u primjeni oksigenoterapije kod covid bolesnika” — mr. sc. dr. Lejla Vidovi¢, 27.05.2021,
08:15 sati

9. “Oksigenoterapija i COVID-19” —mr. sc. dr. Anela Subo, 29.04.2021. 08:15 sati
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Juni — decembar 2021. - 4 interna predavanja, 1 simpozij i 1 stru¢ni skup

1. Strucni skup “12. dani BHAAAS” odrZzan u Mostaru, a kojem su sudjelovali predavaci sa
bolnickog COVID odjela:

- Mr. sc. med. dr, Anela Subo sa dvije teme:

a)”Tromboza i trombocitopenija kod COVID — 19 bolesnika i u postcovid periodu - prikaz slu¢aja”

b) Remdesivir u terapiji COVID- 19, iskustvo jednog centra;

- Mr. sc. med. dr Aida Mujakovié¢

a) “Chest X ray resolution after SARS-CoV-2 infection, singe Center experience”

2. Simpozij “ Covid i postcovid” sa medunarodnim uc¢e$¢em, u organizaciji Opc¢e bolnice Sarajevo
—23.124.06.2021. Hotel Radon plaza

3. “COVID - 19 i bubrezne komplikacije” — prof. dr. Halima Resi¢, 02.06.2021. 08:15 sati

4. “Novosti u antikoagulantnoj terapiji”’- Predavaci: prim. mr. sc. med. dr. Denis Macki¢ i mr. sc.
med. dr. Anela Subo, 09.06.2021. 08:15 sati

5. “Antikoagulantna terapija u COVID-u: Novosti”- dr. Lejla Vidovi¢, 08.09.2021., 08:15 sati

6. “Akutna bubrezna ozljeda i tretman hemodijalizom kod pacijenata sa COVID -19” 07.12.2021.,
08:15 sati

Pregled eksterne edukacije

Za nemedicinsko osoblje relizovana je samo eksterna edukacija u drugom centru.

BiH Inostranstvo Ukupno
10 - 10

Za medicinsko osoblje eksterna edukacija je realizovana kroz edukacije na stru¢nim skupovima I odlascima
u druge centre.

BiH Inostranstvo Ukupno
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BiH Inostranstvo Ukupno

BiH Inostranstvo Ukupno
9 1 10

BiH Inostranstvo Ukupno
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| 17 | 12 | 29 |

Na eksternu edukaciju i$lo je ukupno 16 ljekara (6 u BiH 1 10 u inostranstvo) i 13 medicinskih tehnicara
(11 u BiH i 2 u inostranstvo).
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G. DJELATNOST

IZVJESTAJ O REALIZACIJI ZDRAVSTVENOG PROGRAMA ZA 2021.GODINU

Zdravstveni program u Opcoj bolnici ,,Prim dr Abdulah Nakas* tokom 2021. godine realiziran je kroz
djelatnost:

1.Specijalisticko-konsultativne zdravstvene zastite
2.Bolnicke zdravstvene zastite.

Realizacija zdravstvenog programa u 2021 godini bila je u velikoj mjeri uvjetovana pandemijom COVID
19 virusa koja je modificirala dinamiku rada bolnice , pruZanje usluga, potrebu za kadrom, finansijsko
polsovanje itd.

Tokom prvih mjeseci 2021.godine, u vrijeme najveceg Sirenja Corona infekcije u naSem Kantonu,
smjestajni i kadrovski kapaciteti bolnice su bili prilagodeni velikom proilivu COVID pacijenata.

Prema odluci Vlade kantona naSa bolnica je trebala osigurati 103 bolnicka kreveta za COVID pacijenete.
Medutim,u periodu januar-mart 2021, u vrijeme najveéeg intenziteta pandemije, u bolnici je bilo smjesteno
240 pacijenata rasporedenih na 7 odsjeka , ukljucujuéi i odsjek za tzv ,,long Covid* .

Ambulanta za Covid pacijente u protekloj godini je ostvarila 10 202 pregleda, pruzeno je 25 040 usluga a

1632 pacijenata bilo je na observaciji.

Bolnicki kapaciteti za oboljele od Covida su se prilagodavali epidemioloskim okolnostima sa idejom da
niti jedan pacijent koji treba bolnicku zastitu ne smije ostati nezbrinut. U€injene su tehnicke korekcije na

Covid odjelu tako da su stvoreni tehni¢ki preduslovi da centralni kisik bude sproveden do svakog kreveta
Sto je omogucilo primjenu invazivne i neinvazivne ventilacije i kisika u visokim protocima gdje god je bilo
potrebno.

Obskrba medicinskim kisikom je bila kontinuirana i sigurna. ProSirenje kapaciteta za smjeStaj Covid
pacijenata iziskivao je znatnu prostornu i kadrovske reorganizaciju unutar bolnice. Osim zgrade bivSeg
garnizionske ambulante, pacijenti oboljeli od COVID-a bili su smjeSteni na drugom, tre¢em i ¢etvrtom
spratu , zatim na odjeljenju za ginekologiju i odjeljenju za pedijatriju.

Kadrovski, rad na odjelima za COVID pacijente popunjavan je zdravstvenim uposlenicima sa drugih
odjeljenja (interno, neurologija, urgentni centar, fizijatri, ORL) a veliku pomo¢ su predstavljali ljekari 1
medicinske sestre koje su radili na odredeno vrijeme putem SluZbe za zaposljavanje Kantona Sarajevo.
Zdravstveni radnici su radili na odjelima standardne i intenzivne njege smjenjujuci se svakih 6 sati.
Intenzivnu njegu za najteze COVID pacijente koji su zahtijevali neinvazivnu ili invazivnu respiratornu
potporu vodili su anesteziolozi 1 medicinski tehnicari anesteticari.

Porodicama pacijenata uvijek je bio na raspolaganju ljekar za davanje informacija o pacijentima koji je i
aktivno telefonski javljao porodicama oboljelih ako bi doslo do promijena u zdravstvenom stanju pacijenta
ili premjestaja na drugi odjel.Sve druge sluzbe su se prilagodile specificnim zahtjevima oboljelih od
Covida-tehnicka sluzba koja je pojacanim nadzorom osiguravala redovno snabdijevanje kisikom,
fizioterapeuti koji su radili respiratorne vjezbe,kuhinja koja je spremala posebne visokokalori¢ne, kaSaste
obroke , sluzba za higijenu koja je odrzala visok standard ¢istoce 1 propisno odlaganje infektivnog otpada.
Tokom protekle godine na COVID odjelima bolnice ostvareno je 18 502 b.o.dana, otpusteno je 1795
pacijenata, a na zalost 187 je zavrSilo letalno. Prosjecan duzina hospitalizacije bila je 10,3 dana.
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Epidemija je modelirala na¢in funkcioniranja bolnice, tako da je u odredenim, najkriti¢nijim periodima,
prema odluci Vlade i Kriznog Staba bio obustavljeno pruzanje usluga u konsultativno-specijalistickoj i
bolnickoj zdravstvenoj zastiti koje nemaju karakter hitnosti. Za sve vrijeme bolnica je pruzala usluge
pacijentima sa hitnim stanjima i povredama, malignim bolestima kao i onima kojima bi odlaganje
zdravstvene usluge moglo znacajno ugroziti zdravlje, tako da je bolnica prakti¢no funkcionirala na dva
kolosijeka za Covid i ne Covid pacijente.

Specijalisticko-konsultativna zdravstvena zastita

Specijalisticko-konsultativna zdravstvena zastita, bila je , kao i rad ¢itave bolnice, modelirana intenzitetom
epidemije. I pored toga $to je, prema naredbi Kriznog Staba, u pojedinim periodima bilo obustave rada ove
sluzbe, usluge pacijentima su se pruzale prakticno kontinuirano , uz procjenu hitnosti i rizika koji nosi
odlaganje zdravstvene usluge.

U protekloj godini ostvareno je 379 137 pregleda u specijalisti¢ko-konsultativnoj sluzbi, a pacijenti su
dobili 1603 545 usluge, $to je ostvarenje 150,98 % u odnosu na proteklu godinu. U pogledu broja pregleda
prednjaci Urgentni centar bolnice sa 32347 pregleda i dnevnom opterecenosti ljekara od 44,9 c¢ime je
ostvareni broj pregleda bio 130,5 % u odnosu na realizaciju prethodne godine, zatim kabinet ortopedije
kroz koji je u protekloj godini proslo 22 728 pacijenta sa dnevnom opterecenosti ljekara od 43,53 pacijenta
I kabinet hirurgije koji je realizirao 12597 pregleda sa dnevnom opterecenosti 49 pacijenata po ljekaru.

Posebno veliki broj uskuga zabiljezen je u domenu medicinsko-biohemijske dijagnostike koja je realizirala
573516 analiza . Veliki broj analiza ostvaren je za potrebe Domova zdravlja .( D dimer, troponin ) U okviru
mikrobioloske dijagnostike uradeno je 87049 analiza tako da je ostvaren 286,35% analiza viSe u odnosu
na planirano.Ovako veliki broj analiza rezultat je poovecane potrebe za mikrobioloskom dijagnostikom za
pacijente oboljele od Covida , a i ve¢im brojem antigenskih testova koji su realizirani tokom epidemije.
Ostvaren je izuzetno veliki broj pregleda u domenu radioloske dijagnostike-83877 .Epidemija je dovela do
velike potrebe za dijagnostikom respiratornog sistema, tako da je broj Rtg i CT pluca trostruko veéi u
odnosu na proslogodiSnji broj.Ovako veliki broj realiziranih pregleda, uz nedostatak kadra uslovljen
odlaskom zaposlenika u penziju ,doveo je do velikog dnevnog opterecenja radiologa koji iznosi ¢ak 71,32
pretrage dnevno. Vrijeme ¢ekanja ambulantnih pacijenata na CT 1 MRI dijagnostiku je oko 30 dana , a
skraceno je uvodenjem rada u drugoj smjeni za magnetnu dijagnostiku.

U okviru specijalisti¢ko-konsultativne sluzbe radila je tzv. ,,post-Covod ambulanta ,, u kojoj su se
kontrolirali pacijenti nakon dehospitalizacije. Multidisciplinarni lijecnic¢ki tim u sastavu infektolog,
pulmolog, internista, kardiolog, pregledao je ukupno 3452 pacijenta. U ovoj ambulanti pacijenti su redovno
praceni do potpunog ozdravljenja.

U pogledu neuroloSke dijagnostike uradeno je ukupno 910 dijagnosti¢kih procedura. Zahvaljujuéi
popodnevnom radu , liste cekanja za bolnic¢ke pacijente bile su do 5 dana a za vanbolnicke pacijente do 30
dana.

Kardioloska dijagnostika radila se uglavnom za hitne indikacije s obzirom da su kardiolozi bili angazirani
na Covid odjelima.

Veliki broj endoskopskih dijagnostickih procedura zabiljezen je u oblasti gastroeneterologije. Realizirano
je 1463 proksimalne 1 660 distalnih endoskopija koje su uglavnom radene u analgosedaciji 1 anesteziji .
Kabinet za gastroenetrologiju biljezi 5503 pregleda §to je 112% planiranih realizacija za ovu godinu.
Obtirom da je stacionarni dio Odjeljenja za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju bio na raspolaganju tokom
¢itave godine pacijentima oboljelim od COVID infekcije, pacijenti koji su bili u moguénosi dobijali su
uslugu na nivou specijalisticko-konsultativne sluzbe gdje je obim usluga povecan za 77% u odnosu na
prethodnu godinu.
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Odsjek nehiruske intenzivne njege takode je bio zatoiren i njegov prostor i oprema ustupljen COVID
pacijentima, a pacijenti koji su zahtijevali ovu vrstu terapije bili su zbrinuti u hiruskoj intenzivnoj njezi.

Bolnicka zdravstvena zaStita

U okviru bolni¢ke zdravstvene zastite u 2021 godini ostvareno je 14267 prijema $to je 43,76%vise u odnosu
na isti period prethodne godine. Realizirano je 79 999 b.o. dana sto je 150% u odnosu na prethodnu godinu.
U¢injeno je 6710 operativnih zahvata Sto je 22,47%viSe u odnosu na prethodnu godinu.

U bolnici je zabiljezen i znacajan porast broja poroda-1425 sto je 34,18% vise u odnosu na prethodnu
godinu. Zahvaljuju¢i dovoljnom broju anesteziologa, uvedena je mogucnost poroda uz spinalnu analgeziju.

Procenat iskoriStenosti bolni¢kih kapaciteta iznosio je 56,63 %. Na odjelu opce interne medicine i
gastroeneterologije iskoristenost posteljnog fonda bila je ¢ak 90 %.

U pogledu broja operacija po organizacionim segmentima najvise je realizirano na op¢oj hirurgiji. 2897, na
oftalmologiji-1336 i na ortopediji- 893.

Prosje¢na duzina lijecenja u bolnici je 5,14 dana. Period ¢ekanja na operativne zahvate uglavnom je do 30
dana, izuzev oftalmoloskih operacija koje se ¢ekaju u prosjeku 14 mjeseci.

U okviru hiruskih grana uvedeni su novi, slozeni operativni zahvati u oblasti abdominalne hirurgije-
operacije jednjaka i laparoskopske resekcije crijeva, u oblasti ORL-endoskopske operacije nosa, te
ortopedske fiksacije ki¢me.

U pogledu realizovanog broja b.o. dana po organizacionim segmentima, i pored znacajnog reduciranja broja
bolnic¢kih postelja na pojedinim odjelima , ostvaren je veci broj b.o. dana u odnosu na prethodnu godinu.
U maju mjesecu formirani su multidisciplinarni konziliji za lijeCenje malignih bolesti i upalnih bolesti
crijeva koje se posredstvom Federalnog fonda zdravstvene zastite lijece bioloskom terapijom u nasoj
bolnici.

Edukacija

U pogledu edukacije u protekloj godini je odrzano 80 internih edukacija iz oblasti lijeCenja COVID
infekcija koje su organizirali ljekari bolnice.

- Odrzan je seminar o preoperativnoj pripremi pacijenata u organizaciji anestezioloske 1 internisticke
sluzbe.

- U martu mjesecu odrzano je predavanje na temu ,,Lije¢enje pacijenatan oboljelih od Covid -19 infekcije.
Predavaci su bili istaknuti ljekari , voditeljhi Covid centra iz ameri¢ke bolnice u Turskoj dr Bilgin Sait i
doc. Dr Siran Keske. Tom prilikom smo ostvarili kontakt koji smo odrzavali sve vrijeme epidemije, kad
god nam je pomo¢ bila potrebna.

- 21.05. odrZan je struc¢ni simpozijum ,,Robotika u ortopediji i1 traumatologijim ,, predavaci su bili iz
Istanbula sa vakif Univerziteta bezmialem-Istanbul. Tom prilikom je potpisan sporazum o saradnji u smislu
edukacije nasih kadrova u Istanbulu.

- 04.06. Odrzan seminar sa temom ,,Ortopedski deformiteti kod djece ,, , predavac Prof dr Muherrem Inana
iz Istanbula.

- 24.06.2022 odrzan je Prvi medunarodni simpozij o COVIDU i POST-COVIDU u organizacviji Op¢e
bolnice ,,Prim dr Abdulah Naka$*. Simpozij je trajao dva dana ., gostovali su mnogi ljekari iz BIH, regiona
I svijeta, a njih nekoliko hiljada je pratilo skup putem online platforme. U isto vrijeme, sa istom temom je
odrZan seminar za sestre 1 medicinske tehnicare.

- 09.07. Odrzan je stru¢ni skup o savremenom pristupu tumorima i metastazama . predavaci su bili
struénjaci iz pomenute oblasti iz New-York-a, beograda i Banja Luke.

- 15.10. Odrzan je kurs za sve medicinske radnike Opcée bolnice iz oblasti Kardiopulmonalne reanimacije .
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- 24.12. Predavanje na temu ,,Zbrinjavanje urgentnih stanja u ginekologiji 1 akuSerstvu u organizaciji
Odjeljenja za ginekologiju 1 akuserstvo .

Projekti

U bolnici je u toku provodenje dva projekta:

- Projekat uspostave KRIZNIH CENTARA ZA ZRTVE SILOVANJA I SEKSUALNOG NASILJA u
saradnji sa Agencijom za ravnopravnost spolova i Ministarstva za ljudska prava BIH. U okviru projekra
potpisan je ugovor o saradnji i adaptaciji prostora za formiranje centra. Organizirano je viSe predavanja i
edukacija.

- Projekat ,,e novorodence ,,u saradnji sa Op¢inom Centar. U okviru projekta je odrzano niz edukacije sa
ucesnicima projekta.

Tokom ¢itave godine ostvaruje se izuzetno znac¢ajna , kontinuirana saradnja sa Stomatoloskim fakultetom
u Sarajevu na ostvarenju humanog programa realizacije stomatoloskih intervencija u opéoj anesteziji za
djecu sa posebnim potrebama. U ovaj program su ukljuceni anesteziolozi i anesteticari koji dva puta
sedmicno obavljaju ovaj posao u operacionoj sali StomatoloSkog fakulteta.

Tabela.1 Realizacija zdravstvenog programa u 2021. godini

indikator Realiz. Plan Realiz. Index Index
2020. 2021. 2021. 4/2 4/3
1 2 3 4 5 6

Specijalisticko =
konsultativna i dijagnosti¢ka
zaStita
Broj pregleda 245.333 366.933 379.137 154,54 103,33
Broj usluga 1.017.337 | 1.655.001 | 1.603.545 | 157,62 96,89
Broj fizikalnih terapija 134.116 166.884 237.927 177,40 142,57
fggf’i;);ohemijsko hematoloskih 412,251 647 631 573516 139,12 88,56
Broj mikrobioloskih analiza 44,126 90.297 87.049 197,27 96,40
Broj radioloskih pregleda 67.523 80.000 83.877 124,22 104,85
Broj ambulantnih operacija 2.051 2.100 2.479 120,87 118,05
Bolnicka zastita
Broj ispisanih bolesnika 13.258 14.317 15.561 117,37 108,69
Broj b.o. dana 52.986 88.000 79.999 150,98 90,91
Broj operacija 5.479 6.000 6.710 122,47 111,83
Broj anestezija 3.735 4,500 4.273 114,40 94,96
Broj poroda 1.006 1.360 1.425 141,65 | 104,78
% iskoristen. kapac. 42,21 60 56,63 134,16 94,38
Prosje¢na duzina lijecenja 7 6 5,14 73,43 85,67
Odjeljenje  za  urgentnu
medicinu
Broj pregleda 24.777 28.356 32.347 130,55 114,07
Broj prijema 1.811 1.900 1.936 106,90 101,89
Broj pruzenih usluga 124.307 154.000 168.820 135,81 109,62
Br. opser. do 24h* 144 200 45,00 31,25 22,50
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Specijalisticko-konsultativna zdravstvena zastita

Tabela 19. Prikaz prosje¢ne dnevne opterecenosti ljekara prema organizacionim jedinicama

dijagnositku

. L Plan Realiz.
NEELY Sl E ) Realiz. 2020, Index 4/2 Index 4/3
segmenta
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6

Kabinet za opcu hirurgiju 40,39 41,6 49,01 121,34 117,81
Kabinet za plasti¢nu hirurgiju 6,16 6,34 17,05 276,79 268,93
K_abmg_t za vaskularnu 22.16 22,82 19,33 87,23 84,71
hirurgiju
Kabinet za ortopediju 35,66 40 43,53 122,07 108,83
Kabinet za uz djecijih kukova 2,22 2,29 0,14 6,31 6,11
Kabinet za urologiju 14,36 14,79 55,60 387,19 375,93
Kabinet za oftalmologiju 17,55 18,08 6,00 34,19 33,19
Kabinetza 16,00 16,48 14,00 87,50 84,95
otorinolaringologiju
Kabinet za ginekologiju 13,60 21 20,50 150,74 97,62
Kabinet za akuSerstvo 27,50 42 37,75 137,27 89,88
Kabinet za opéu internu 16,00 20 18,80 117,50 94,00
medicinu
Kabinet za gastroenteralnu 12.70 5 2150 169,29 1.075,00
endoskop.
Savjetovaliste za dijabetes 5,50 7 5,10 92,73 72,86
Savjetovaliste za 2970 40 35,00 117,85 87,50
dermatologiju
SavjetovaliSte za 3.20 5 33,00 1.031,25 660,00
infektologiju
Kabinet za pulmo. i ispit. 14,60 15 20,30 139,04 135,33
funkcije pluca
Kabinet za kardiologiju 7,10 7 13,00 183,10 185,71
Ambulanta za pedijatriju 6,94 7 20,25 291,79 289,29
Odsjek za nuklearnu 12,20 2.8 16,04 131,48 572,86
medicinu
Kabinet za neurologiju 22,00 2,85 29,20 132,73 1.024,56
Ambulanta za anestezioloSke 11,01 47 17,60 159 85 37447
preglede
Odjeljenje za urgentnu 49,80 12,03 44,90 90,16 373,23
medicinu
Kabln_et za fiz.medicinu i 10,00 12,03 9,00 90,00 7481
rehabil.
Odjeljenje za radiolosku 62.72 25 71,32 113,71 285,28
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SpecijalistiCko-konsultativna zdravstvena zaStita na nivou Kantona organizirana je na nacin da se
sekundarni nivo specijalisticko-konsultativne zdravstvene zaStite pruZa na tri nivoa, bez jasno
definisanih puteva pacijenta, $to Cesto dovodi do preoptereéenja pojedinih kabineta. Evidentna je dnevna
preopterecenost ljekara koji rade na hiruskom kabinetu, ortopedskom kabinetu, kabinetu za urologiju.
Izrazito je povecano dnevno opterecenje ljekara na kabinetu za pulmologiju,infektologiju, pedijatriju .
Znacajniji pad dnevne opterecenosti ljekara u odnosu na prethodnu godinu biljeZi de na kabinetima za
oftalmologiju, otorinolaringologiju prije svega zbog cinjenice da ove godine na pomenutim kabinetima
radi vedi broj specijalista

Tabela 20. Prikaz broja uzoraka i broja analiza u laboratorijskoj dijagnostici.

Broj
uzoraka
Naziv organizacionog segmenta . Index [ Index
. Plan Realiz.
Realiz. 2020. 412 413
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6
Medicinsko-biohemijska dijagnostika 42.021 59.242 66.472 158 | 112,20
Hematologija i koagulavija 32.533 39.479 59.122 182 | 149,76
Ukupno 74.554 98.721 125.594
Broj
analiza
Naziv organizacionog segmenta
g g seg _ Plan Realiz. Index | Index
Realiz. 2020. 412 413
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6
Medicinsko-biohemijska dijagnostika 209.093 249.942 364.239 | 174,20 | 145,73
Hematologija i koagulacija 125.176 298.968 209.277 | 167,19 | 70,00
Ukupno 334.269 548.910 573.516
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Broj

uzoraka
Naziv organizacionog segmenta
g g Seg - Plan Realiz. Index  Index
Realiz. 2020. 412 413
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6
Mikrobioloska dijagnostika 10.514,00 30'0000’0 22'9055’0 218,33 | 76,52
Sanitarno-mikrobioloska dijagnostika 751,00 5.000,00 971,00 | 129,29 | 19,42
Ukupno: | 1126500 | S>Q700 | 239260
Broj
analiza
Naziv organizacionog segmenta . Index
. Plan Realiz. Index
Realiz. 2020. 412 s
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6
Mikrobioloska dijagnostika 41063 50297 83186 202,58 | 165,39
Sanitarno-mikrobioloska dijagnostika 3063 5000 3863 126,12 | 77,26
Ukupno: 44126 55297 87049
Broj
uzoraka
Naziv organizacionog segmenta . Index | Index
. Plan Realiz.
Realiz. 2020. 4/2 413
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6
Patologija 3214 2900 3692 114,87 | 127,31
broj
analiza
Naziv organizacionog segmenta Plan Realiz. Index | Index
Realiz. 2020. 412 413
2021. 2021.
Patologija 9567 9000 10136 105,95 | 112,62
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Broj
uzoraka
) o . Index | Index
Naziv organizacionog segmenta Plan Realiz. 42 43
Realiz. 2020.
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6
Ods;j.za transfuzijsku medicinu 2737 2819 3478 123 123
Broj
analiza
; o | I Index | Index
Naziv organizacionog segmenta Plan Realiz. 412 4/3
Realiz. 2020.
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6
Odsj.za transfuzijsku medicinu 18190 18736 23886 131 127,49

Evidentan je veliki porast broja usluga u oblasti medicinsko-biohemijske djelatnosti koja je

posljedica velike potrebe za ovom vrstom dijagnostike za sloZeni Cesto dugotrajni

tretman

pacijenata oboljelih od COVID-19 infekcije, posebno Cesto svakodnevnih kontrola upalnih
parametara i acidobaznog statusa. Osim usluga za hospitalizirane pacijente, medicinsko-
biohemijski laboratorij je radio je veliki broj nalaza D-Dimera i troponina za pacijente koji su se

lijecili u Domovima zdravlja.

Tabela 21. Prikaz dnevne opterecenosti ljekara specijaliste u odnosu na uradene

Naziv organizacionog Realiz. Plan Realiz. Index Index
segmenta 2020. 4/2 4/3
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6

Odjelj.za med.-
bioh.lab.dijagnostiku 456,65 500 241 52,78 48,20
Odsjek za med. mikrob. 43,16 60 138 31974 | 230,00
dijagnostiku
Odsjek za patologiju sa 6.22 7 6 96,46 8571
prosekturom
Odsjek za transfuzijsku 49,69 51 65,5 131,82 | 128,43
medicinu
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Tabela 21a. Prikaz broja posjeta u specijalisticko-konsultativnoj zdravstvenoj

Naziv organizacionog segmenta F;%azlé)z. Plan Realiz. In4(j§x ITSSX
' 2021. 2021.

1 2 3 4 5 6
Kabinet za opcu hirurgiju 10.543 12.610 12.597 119 100
Kabinet za plasti¢nu hirurgiju 653 700 1.739 266 248
Kabinet za vaskularnu hirurgiju 2.349 5.000 2.955 126 59
Kabinet za ortopediju 18.617 19.000 22.728 122 120
Kabinet za uz djecijih kukova 118 300 74 63 25
Kabinet za urologiju 4,568 7.000 5.674 124 81
Kabinet za oftalmologiju 5.442 5.605 6.942 128 124
Kabinet za ORL,vestib., audio. timpanom. 7.089 8.500 8.622 122 101
Kabinet za ginekologiju 3.574 6.000 5.282 148 88
Kabinet za aku$erstvo 7.187 12.000 9.703 135 81
Kabinet za opéu internu medicinu 4113 8.000 4.825 117 60
Kabinet za gastroenteralnu endoskop. 3.280 4,916 5.504 168 112
Savjetovaliste za dijabetes 1.420 3.000 1.300 92 43
Savjetovaliste za dermatologiju 7.669 10.000 8.914 116 89
Savjetovaliste za infektologiju 2412 5.000 3.498 145 70
Kabinet za pulmo. i ispit. funkcije pluca 3.779 6.000 5.205 138 87
Kabinet za kardiologiju 1.475 3.000 3.452 234 115
Kabinet za pedijatriju 2.547 3.500 6.292 247 180
Odsjek za nuklearnu medicinu 6.297 8.000 8.117 129 101
Kabinet za neurologija 6.984 7.200 7.645 109 106
Ambulanta za anestezioloske preglede 2.875 5.000 4578 159 92
Odjeljenje za urgentnu medicinu 24.777 28.356 | 32.347 131 114
Kabinet za fiz. medicinu i rehabil. 3.916 3.800 3.277 84 86
Odjeljenje za radiolosku dijagnositku 56.389 80.000 83.877 149 105
Odsjek za klini¢ku laboratoriju 37.500 | 50.000 | 60.891 162 122
Odsjek za mikrobiolosku dijagnostiku 11.265 15.000 19.913 177 133
Odsjek za patologiju sa prosekturom 0 0 0 0 0
Odsjek za transfuzijsku medicinu 0 0 0 0 0
Odjeljenje za urgentnu medicinu 24.777 28.356 32.347 114 130

Ukupno | 270.110 | 357.843 | 335.951

Na tabelarnom prikazu evidentan je znacajan porast broja posjeta specijalisti¢ko-konsultativnoj
zdravstvenoj zastiti u svim oblastima.Znaclajan porast ostvaren je na kabinetu za plasti¢nu

hirurgiju,kabinetu za gastroenterolosku endoskopiju,kabinetu za infektologiju, kabinetu za pedijatrij
i odjeljenju za radioloSku dijagnostiku.

u
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Tabela 22. Prikaz broja ultrazvucnih pregleda

po organizacionim segmentima

. L Realiz. Plan Realiz.
Naziv organizacionog segmenta 2020, il il Index 4/2 | Index 4/3

1 2 3 4 5 6
UZ srca 711 1.000 1.788 251 179
Dopler sonografija 33 34 108 327 318
UZ muskuloskeletne strukture 1.254 2.400 1.062 85 44
UZ bubrega 5.574 5.000 8.639 155 173
UZ dojke 51 250 69 135 28
UZ jetre 3.698 4.000 7.247 196 181
UZ mokraénog mjegura 5.262 4.950 8.711 166 176
UZ pankreasa 3.695 4.100 8.711 236 212
UZ slezene 3.696 4.100 7.247 196 177
UZ stitne Zlijezde 1.106 1.650 1.105 100 67
UZ fuénog mjehura 3.741 3.500 7.175 192 205
Ginekologija - ultrazvucna dijagnost. 118 7.000 74 63 1
Ultrazvuk u oftalmologiji 6.326 1.165 11.263 178 967
Transkranijalni dopler 1.131 440 1.884 167 428
Ultrazvuk perifernih nerava 270 120 468 173 390
CD-KSV- Kolor doprer kr. s. vrata 57 730 84 147 12
Kolor dopler 688 50 1126 225 163
UZ mozga novorodenceta - 100 39 - 39
Uz kukova novorodenceta - 50 - -

Ukupno 37.411 40.639 65.635

Tabela 23. Prikaz broja realizovanih

radiolosko-dijagnostickih pregleda po organizacionim
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Ukupan broj realiziran ultrazvuénih pregleda u 2021 godini je znatno veci u odnosu na prethodnu
godinu. Pojedini ultrazvucni pregledi rade se na kabinetima urologije, gastroenterologije i ginekologije
pa su pridodati pregledima koje se rade na Odjeljenju za radioloSku dijagnostiku.Veci broj pregleda
realiziran je zahvaljujuéi kadrovskom jacanju pojedinih odjeljenja i odsjeka ( gastroenterologija,
neurologija, oftalmologija,kao i sve veéim brojem specijalista koji su educirani za ovu vrstu
dijagnostike.

. L Realiz Plan Realiz.
Naziv organizacionog segmenta 2020 ‘ Index 4/2 Index 4/3
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6
MRI 3355 4000 3665 109 92
CT dijagnostika 4904 5100 6623 135 130
Rtg probavna dijagnostika 319 450 394 124 88
Urodijagnostika 48 66 49 102 74
Muskuloskeletna dijagnostika 24763 29000 39274 159 135
RTG - plu¢a 2345 3000 6662 284 222
Ukupno 35734 41616 56667
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Tokom 2021 godine realiziran je veci broj radioloSko-dijagnostickih pregleda u odnosu na prethodnu
godinu, posebno Rtg snimaka i CT pregleda pluéa Sto je direktno vezano za epidemiju respiratornog

virusa.

24.: Prikaz broja realizovanih drugih dijagnostickih procedura po organizacionim segmentima

Realiz.

Plan

Realiz.

Naziv organizacionog segmenta 2020 Index 4/2 Index 4/3
2021. 2021.
1 2 8 4 5 6

Elektromioneurografija (EMNG) 461 500 607 132 121
Elektroencefalografija (EEG) 279 320 303 109 95
Elektrokardiogram (EKG) neurologija 179 179 - -

Ergometrija 149 160 103 69 64
Holter minotoring 217 250 329 152 132
Spirometrija 194 500 277 143 55
Endoskpije 1804 1560 2123 118 136
Bronhoskopije 35 65 44 126 68
Elektrokardiogram (EKG) 5882 8000 5845 99 73
Akutne hemodijalize 31 60 26 84 43
Biopsija 213 40 246 115 615
Polipektomia 50 219 52 104 24
Scintigrafije 33 70 0 0 0
Cistoskopija 713 60 280 39 467
Vestibulometrija 763 749 1028 135 137
Audiometrija 886 786 1124 127 143
Timpanometrija 345 913 332 96 36
CTG — (dijagn. za trudnice) 4020 355 12571 312 354
Amnioscopio — (dijagn. za trudnice) 109 150 159 142 106

Ukupno 16363 18927 12719

U pogledu realizacije dijagnostickih procedura po organizacionim segmentima evidentno je povecanje
broja dijagnostickih procedura gotovo u svim segmentima, osim scintigrafije pluca koja se nije radila
zbog procesa nabavke reagensa za rad gamma kamere. Izrazito je poveéan broj proksimalnih i
distalnih endoskopija , broj dijagnostickih procedura u oblasti neurologije i broj dijagnostickih
procedura za pracéenje trudnoce koje su u koorelaciji sa poveéanjem broja poroda u bolnici.

Tabela 25. Prikaz prosje¢ne duZine Cekanja za radiolosko-dijagnosti¢ke procedure u po

organizacionim segmentima
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Realiz Plan Realiz.
Naziv organizacionog segmenta 2020 ‘
: 2021. 2021.
1 2 3 4
bolnicki 0 0 0
RTG — Probavna dijagnostika,
ambul. 7 dana 10 dana 20dana
B ] bolnicki 0 0 0
Urodijagnostika,
ambul. 15 dana 10 dana 10dana
bolnicki 0 0 0
Muskuloskeletna dijagnostika,
ambul. 0 0 0
- ] bolnicki 3 dana 3 dana 3dana
MRI dijagnostika
amb. 30 dana 60 dana 30 dana
. ) bolnicki 2 dana 2 dana 2dana
CT dijagnostika
amb. 30 dana 60 dana 30 dana
B . bolnicki 0 0 30 dana
UZ dijagnostika
amb. 10 dana Odana
bolnicki 2 dana 20 dana 0
Kolor dopler krvnih sudova
amb. 30 dana 5 dana

Tabela 26. Prikaz prosjecne duzine ¢ekanja za ostale dijagnosti¢ke procedure po organizacionim

segmentima
. o Realiz Plan Realiz.
Naziv organizacionog segmenta 2020 '
: 2021. 2021.
1 2 3 4
bolnicki do 5 dana 0-5 0-5
Kolor dopler krvnih sudova
amb. 30 dana 0-30 0-30
. bolnicki 5 dana 0-5 0-5
Transkranijalni dopler
amb. 30 dana 0-30 0-30
bolnicki 5 dana 0-5 0-5
Elektromioneurografija (EMNG)
amb. 30 dana 0-30 0-30
N bolnicki 5 dana 0-5 0-5
Elektroencefalografija (EEG)
amb. 30 dana 0-30 0-30

DuZina cekanja za pojedine dijagnosticke procedure je uglavnom do 30 dana, sa napomenom da su
povremene obustave prijema tzv ,,hladnih“ sluéajeva dovodile do zastoja rada , koje su se prevazilazile
organiziranjem popodnevnog rada pojedinih ambulanti i uvodenjem druge smjene radiologa za MRI
dijagnostiku.
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Bolnicka zdravstvena zaStita

Tabela 27. Prikaz broja ispisanih bolesnika po organizacionim segmentima

) Plan Realiz.
Naziv organizacionog segmenta F;((a)azl:)z. Index 4/2 | Index 4/3
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6
Odsjek za opcu hirurgiju 3263 3361 3131 05,95 93,16
Plasti¢na hirurgija 16 16 91 568.75 568.75
Vaskularna hirurgija 87 90 151 173 56 167.78
Odsjek za urologiju 240 247 276 115.00 111.74
Odsjek za 0(§oped| ju i 860 800 875
traumatologiju 101,74 109,38
Odsjek za otorinolaringologiju 454 468 494 10881 105.56
Odsjek za oftalmologiju 919 947 968 105.33 102.22
Odsjek za ginekologiju 994 950 632 63,58 66,53
Odsjek za akuSerstvo 1219 1500 1265 103.77 84.33
Odsjek za neonatologiju 825 1050 1418 171,88 135,05
Odsjek za nehirursku intenzivnu
terapiju 368 400 61 16,58 15,25
Odsjek za kardiologiju 363 370 441 121.49 11919
Odsjek za pulmologiju 111 150 143 128 83 95 33
Odsjek za opéu internu medicinu i
gastro. 455 450 626 13758 | 139,11
E)_ds_Jek za anest., reanim. i 440 453 88
ir.intenz. terapiju 20,00 19,43
Odjeljenje za pedijatriju 1522 1500 1312 86.20 87 47
Pedijatrija majke pratilje 543 490 1262 232 41 257 55
Odjeljenje za neurologiju 417 110 471 11295 428.18
Odjeljenje za fiz.med. i 106 500 )
rehabilitaciju
Dnevna bolnica — opservacije UC 147 466 -
Infektologija (Covid izolatorij) 452 14317 1812 400,88 12,66
Ukupno || 13258 28635 15561 117.04 54.19
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Pri relizaciji hospitalnog segmenta zdravstvenog programa moZemo zakljuliti da je broj ispisanih
pacijenata veéi u odnosu na prethodnu godinu, uz napomenu da je zbog prostornih i kadrovskih
preusmjeravanja kapacitetan za lijecenje COVID pacijenata odsjek za nehirusku intenzivnu terapiju
I odjeljenje za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju bile tokom citave 2021 godine zatvoren.
Napomena: Broj ispisanih pacijenata sa Odjeljenja za anesteziju i intenzivnu terapiju se odnosi

iskljucivo na otpustene paijente kudi ili exituse.

Tabela 28. Prikaz realizovanog broja BO dana po organizacionim segmentima

Plan Realiz.
. A Realiz.
Naziv organizacionog segmenta 2020 Index 4/2 Index 4/3
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6
Odsjek za opcu hirurgiju 7.850 10.000 10.034 128 100
Plasti¢na hirurgija 33 100 395 1.197 395
Vaskularna hirurgija 268 1.000 766 286 77
Odsjek za urologiju 1.272 3.000 1.708 134 57
Odsjek za ortopediju i traumatologiju 5.520 7.000 7.317 133 105
Odsjek za otorinolaringologiju 2.246 5.000 2.316 103 46
Odsjek za oftalmologiju 3.540 6.000 3.307 93 55
Odsjek za ginekologiju 2.030 4.000 2.460 121 62
Odsjek za akusSerstvo 3.179 5.000 3.798 119 76
Odsjek za neonatologiju 1.905 2.000 3.798 199 190
Odsjek za nehirursku intenzivnu terapiju 1.279 5.000 1.037 81 21
Odsjek za kardiologiju 3.087 5.000 3.890 126 78
Odsjek za pulmologiju 1.079 4.400 1.521 141 35
Odsjek za op¢u internu medicinu i 4622 9.000 6.899 149 77
gastro.
Odslg_k za anest., reanim. i hir.intenz. 1108 3.000 1.849 167 62
terapiju
Odjeljenje za pedijatriju 1.769 3.000 3057 172 101
Pedijatrija majke pratilje 1.565 3.000 0 0
Odjeljenje za neurologija 4.088 5.000 4911 120 98
Odjeljenje za fiz.med. i rehabilitaciju 1.689 1.000 - 0 0
Dnevna bolnica 147 500 - 0 0
Infektologija (Covid izolatorij) 4.321 6.000 18.748 434 312
Ukupno 52986 88.000 74.754

69



Prikaz reliziranog broja b.o. dana pokazuje znacajan porast u odnosu na prethodnu godinu, posebno na
Odjeljenju za infektivne bolesti gdje je ostvareno 18748 b.o. dana.Pojedini Odjeli su, zbog prostorne
prekompozicije, radili sa izuzetno reduciranim brojem postelja, ali su ipak ostvarili pa i premasili
planirani broj b.o. dana. Planirana kalkulacija za npr. nerologiju radena je na 30 kreveta, a realno je
raspolagala sa 9-18 kreveta i ipak ostvarila 96 % relizaciju plana.

Tabela 29. Prikaz procenta zauzetosti posteljnog fonda po organizacionim segmentima

. . Realiz. Plan Realiz.
Naziv organizacionog segmenta 2020 Index 4/2 Index 4/3
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6

Odsjek za opcu hirurgiju Vi VI sprat 63,35% 90% 52,45% 82,79 58,28
Plasti¢na hirurgija 4,51% 25% 54,11% 1.199,78 216,44
Vaskularna hirurgija 35,38% 50% 69,95% 197,71 139,90
Odsjek za urologiju 34,45% 55% 29% 84,18 52,73
Odsjek za ortopediju i traumatologiju 58,69% 75% 69,12% 117,77 92,16
Odsjek za otorinolaringologiju 36,10% 46% 37% 102,49 80,43
Odsjek za oftalmologiju 48,36% 55% 45% 93,05 81,82
Odsjek za ginekologiju 25,21% 39% 33,70% 133,68 86,41
Odsjek za akuserstvo 48% 65% 57,96% 120,75 89,17
Odsjek za neonatologiju 29% 32% 40% 137,93 125,00
Odsjek za nehirurS$ku intenzivnu terapiju 49% 95% 18% 37,04 19,26
Odsjek za kardiologiju 42% 90% 53% 126,58 58,89
Odsjek za pulmologiju 27% 95% 41% 153,62 43,16
Odsjek za opcu internu medicinu i gastro. 44% 98% 90% 203,48 91,84
Odsjek za anest., reanim. i hir.intenz. tera. 67% 98% 63% 93,72 64,29
Odjeljenje za pedijatriju 38% 50% 87% 228,86 173,80
Odjeljenje za neurologiju 37% 50% 45% 122,55 89,88
Odjeljenje za fiz.med. i rehabilitaciju 18% 2% - 0,00 0,00
Dnevna bolnica 4% 30% - 0,00 0,00

Prosjek 42,21 60 56,63 134,16 94,38
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Ukupna popunjenost bolni¢kog posteljnog fonda iznosila je 56,63 %, sa najvecom popunjenosti
infektivnog odjeljenja. Infektivni odjel raspolaZe sa 44 postelje, medutim povremeno su koristeni
kapaciteti drugih organizacionih jedinica do 240 postelja.

Tabela 30. Prikaz broja bolni¢kih postelja po organizacionim segmentima

Naziv organizacionog segmenta Realiz. | Plan | Realiz. | ‘index | Index

g gscg 2020. 42 | a3

2021. | 2021.
1 2 3 4 5 6
Odsjek za opcu hirurgiju 34 34 34 112 106
Plasti¢na hirurgija 2 2 2 150 150
Vaskularna hirurgija 2 2 2 150 150
Odsjek za urologiju 10 10 10 100 100
Odsjek za ortopediju i traumatologiju 24 24 24 121 121
Odsjek za otorinolaringologiju 17 17 17 100 100
Odsjek za oftalmologiju 20 20 20 100 100
Odsjek za ginekologiju 22 22 22 100 100
Odsjek za akuserstvo 18 18 18 100 100
Odsjek za neonatologiju 18 18 18 100 100
Odsjek za nehirursku intenzivnu terapiju 11 11 11 100 79
Odsjek za kardiologiju 20 20 20 100 100
Odsjek za pulmologiju 10 10 10 100 100
Odsjek za op¢u internu medicinu i gastro. 27 27 27 100 90
Odsjek za anest., reanim. i hir.intenz. terapiju 8 8 8 100 80
Odjeljenje za pedijatriju 22 22 22 100 100
Odjeljenje za neurologiju 30 30 30 100 100
Odjeljenje za fiz.med. i rehabilitaciju 26 26 26 100 100
Dnevna bolnica — Opserv. UC 11 11 11 100 100
Odjeljenje za infektologiju - Covid 11 11 11 400 400
Infektologija (Covid izolatorij) * 44 44 44 100 100
Ukupno: 387 387 387 | 100 100




Bolnicke postelje pojedinih organizacionih jedinica bile su tokom 2021 godine zauzete za potrebe
COVID pacijenata, a pojedinim organizacionim jedinicima su reducirane. Ukupan broj postelja iznosi

387 i nije se mijenjao u odnosu na proslu godinu.

Tabela 31. Prikaz broja bolnickih postelja na jednog ljekara po organizacionim

segmentima
Plan Realiz.
. A Realiz.
Naziv organizacionog segmenta 2020 Index 4/2 Index 4/3
2021. 2021.

1 2 3 4 5 6
Odsjek za opcu hirurgiju 4,88 4,88 3,75 77 77
Plasti¢na hirurgija 3 3 2 67 67
Vaskularna hirurgija 3 3 1,5 50 50
Odsjek za urologiju 3,33 3,33 3,33 100 100
Odsjek za ortopediju i traumatologiju 3,5 3,5 2,9 83 83
Odsjek za otorinolaringologiju 5,6 5,6 4 71 71
Odsjek za oftalmologiju 5 5 4 80 80
Odsjek za ginekologiju 4 4 3,4 85 85
Odsjek za akuSerstvo 4 4 3,4 85 85
Odsjek za neonatologija 2,22 3,7 2 90 54
Odsjek za nehirursku intenzivnu terapiju 55 55 55 100 100
Odsjek za kardiologiju 4 3 4 100 133
Odsjek za pulmologiju 2,5 2 6,7 268 335
Odsjek za opc¢u internu medicinu i gastro. 2,25 3 5 222 167
Odspk za anest., reanim. i hir.intenz. 0,53 0,53 0,28 53 53
terapiju
Odjeljenje za pedijatriju 2,44 2,5 2,4 98 96
Odjeljenje za neurologiju 4,25 3,7 5 118 135
Odjeljenje za fiz.med. i rehabilitaciju 15 15 - 0 0
Dnevna bolnica 1,14 2 0 0
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Tabela 32. Prikaz broja bolnickih postelja na jednog zdravstvenog tehnic¢ara po organizacionim

segmentima

; o Realiz Plan Realiz.
Naziv organizacionog segmenta 2020 ‘ Index 4/2 | Index 4/3
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6

Odsjek za opcu hirurgiju
Plasti¢na hirurgija

— 2,5 3,5 2,1 84 60
Vaskularna hirurgija
Odsjek za urologiju
Odsjek za ortopediju i traumatologiju 2,6 2,5 1,92 74 77
Odsjek za otorinolaringologiju 2,2 2,2 2,5 114 114
Odsjek za oftalmologiju 2,4 2,4 3,33 139 139
Odsjek za ginekologiju 2 2,2 1,4 70 64
Odsjek za akuSerstvo 2 2,25 1,3 65 58
Odsjek za neonatologiju 4 4,5 4,5 113 100
Odsjek za nehirursku intenzivnu terapiju 0,78 0,8 0,8 103 100
Odsjek za kardiologiju 2,85 2 2,73 96 137
Odsjek za pulmologiju 1,1 2 2,73 248 137
Odsjek za opcu internu medicinu i gastro. 1,6 2 2,1 131 105
Odsjek za anest., reanim. i hir.intenz. tera. 0,61 0,61 0,6 98 98
Odjeljenje za pedijatriju 2,44 2,41 1,83 75 76
Odjeljenje za neurologiju 1,87 1,7 2,3 123 135
Odjeljenje za fiz.med. i rehabilitaciju 3,75 3,75 - 0 0
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Tabela 33. Prikaz broja operacija po organizacionim segmentima (unutar hirurSkih

disciplina)
. . Realiz. Plan Realiz.
Naziv organizacionog segmenta 2020 Index 4/2 Index 4/3
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6
Opsta hirurgija 2.436 2647 2897 119 109
Plasti¢na hirurgija 196 230 180 92 78
Vaskularna hirurgija 47 70 111 236 159
Ortopedija 623 642 893 143 139
Urologija 137 181 220 161 122
Otorinolaringologija 1.151 950 442 38 47
Oftalmologija 406 780 1336 329 171
Ginekologija 483 500 639 132 128
Ukupno 5.479 6000 6718

Na osnovu tabelarnog prikaza moZe se vidjeti da je ostvareno 22% vi§e operativnih zahvata u odnosu
na prethodnu godinu,i ako je bolnica veéi dio godine funkcionirala u vanrednim okolnostima

izazavnim epidemijom.

Tabela 34.: Prikaz broja operacija po jednom hirurgu dnevno po organizacionim
segmentima (unutar hirurskih disciplina — OP sala)

Realizovano u 2020. Planu 2021. Realizovano u 2021.
A Ay Broj op Broj op Broj op
. . Brojop | zahvata . Broj op zahvata . Broj op zahvata
segmenta B 6 zahvata po Bl zahvata po il @ zahvata po
zahvata d - zahvata - zahvata -
nevno jednom dnevno jednom dnevno jednom
hirurgu hirurgu hirurgu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Opsta hirurgija 2436 8,6 1,25 2647 9 1,25 2897 7,9 0,7
Plasti¢na hirurgija 196 0,82 0,82 230 0,9 0,82 180 0,49 0,49
Vaskularna hirurgija 47 0,13 0,13 70 0,2 0,13 111 0,3 0,15
Ortopedija 623 2,51 0,24 642 2,6 0,24 893 2,44 0,27
Urologija 137 0,87 0,29 181 1,1 0,29 220 0,6 0,2
Otorinolaringologija 406 1,4 1,4 950 1,4 1,4 442 1,21 0,24
Oftalmologija 1151 4,86 1,15 780 4,86 1,15 1336 52 1,15
Ginekologija 483 2,2 0,22 500 2,2 0,22 639 2,5 0,22
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Tabela 35. Prikaz prosjecne duzine lijeCenja po organizacionim segmentima

. L Realiz Plan Realiz.
Naziv organizacionog segmenta 2020 ' Index 4/2 Index 4/3
2021. 2021.
1 2 3 4 5 6
Odsjek za opcu hirurgiju 3,28 3,28 5 152 152
Plasti¢na hirurgija 2,06 2,06 2 97 97
Vaskularna hirurgija 4,06 4,06 6 148 148
Odsjek za urologiju 5,51 5,51 10 181 181
Odsjek za ortopediju i
traumatologiju 825 8 814 9 102
Odsjek za otorinolaringologiju 4,96 5 4,68 94 94
Odsjek za oftalmologiju 3,85 4 3,42 89 86
Odsjek za ginekologiju 3,63 3 6,7 185 223
Odsjek za akuSerstvo 3,21 2,55 10,4 324 408
Odsjek za neonatologiju 1,89 1,9 1,85 98 97
Odsp-k za nehirur§ku intenzivnu 8,41 8 15 178 188
terapiju
Odsjek za kardiologiju 9,19 10 8,8 96 88
Odsjek za pulmologiju 11,86 10 8,8 74 88
Odsjek za opcu _i_nternu medicinu i 107 10 11 103 110
gastroenterologiju
Odsjek za anest., reanim. i
hir.intenz. tera. 778 8,01 4,08 52 51
Odjeljenje za pedijatriju 3,46 3,65 3,2 92 88
Odjeljenje za neurologiju 10,27 10 10,4 101 104
Odjeljenje za fiz.med. i i
rehabilitaciju 15,93 19 0 0
Ukupno 4,87 6,00 5,14 105,54 85,67

Prosjecna duZina lije¢enja pacijenata je 5,14 dana $to je manje u odnosu na plan manje za 15 ondex
poena Efikasnijom uslugom, briom dijagnostikom , boljom prehospitalnom pripremom i boljim
planiranjem dinamike prijema pacijenata , ostvaren je brZi ,protok pacijenata u organizacionim
jedinicama.
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Tabela 36. Prikaz procenta postoperativnih komplikacija i reoperacija kod operisanih

bolesnika po organizacionim segmentima

Realizov. | Realizov. Plan. Realizov. | Realizov.
Naziv organizacionog op reoperacija Z;f:/gtl; reoperacija op reoperacija
segmenta zahvata u U 2021 zahvata u
2020. ' 2021.
u 2020. u2021. u 2021.

1 2 3 4 5 6 7
Opéta hirurgija 2436 18 2509 20 2897 18
Plasti¢na hirurgija 196 0 202 0 180 0
Vaskularna hirurgija a7 0 48 0 111 1
Ortopedija 623 650 0,3 893 15
Urologija 137 0 141 0 220 1
Otorinolaringologija 1151 0 1186 0 442 4
Oftalmologija 406 0 418 0 1336 3
Ginekologija 483 0 750 2 639 1

Najvedi broj reoperacija evidentirano je u oblasti oopce hirurgije i ortopedije. VaZno je napomenuti da
su pacijenti, usljed zatvorenosti zdravstvenog sistema, primani sa izuzetno zapustenim i komplikovanim
zdravstvenim stanjima koja nisu na vrijeme dijagnostikovani niti tretirani, a uticali su na krajnji
rezultat operativnog lijeCenja.
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Tabela 37. Prikaz procenta obduciranih osoba u odnosu na ukupan broj umrlih u bolnici po

organizacionim segmentima

Plan Realiz.
Naziv organizacionog segmenta Realiz. 2020.
2021. 2021.
1 2 3 4
Odsjek za opcu hirurgiju 0 0 4
Plasti¢na hirurgija 0 0 0
Vaskularna hirurgija 0 0 0
Odsjek za urologiju 0 0 0
Odsjek za ortopediju i traumatologiju 6 0
Odsjek za otorinolaringologiju 0 0 1
Odsjek za oftalmologiju 0 0 0
Odsjek za ginekologiju 0 0 0
Odsjek za akuSerstvo 0 0 0
Odsjek za neonatologiju 0 0
Odsjek za nehirursku intenzivnu terapiju 0 1 0
Odsjek za pulmologiju i kardiologiju 0 0 0
Odsjek za opcu internu medicinu i
.. 0 0 0
gastroenterologiju
Odsjek za anest., reanim. i hir.intenz. tera. 0 0 0
Odjeljenje za neurologija 0 0 0
Odjeljenje za fiz.med. i rehabilitaciju 0 0
Odjeljenje za urgentnu medicinu 0 0
Izolatorij 0
Ukupno: 0 3
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Tabela 37a. Prikaz broja umrlih u odnosu na broj ispisanih bolesnika po organizacionim segmentima

Ispisani i Plan Plan . :
Naziv organizacionog segmenta Umrli Ispisanih |  Umrlin 'Szp(;;"i”' szg';rl"
2020.
1 2 3 4 5 6 7
Odsjek za opcu hirurgiju 3263 6 3361 6 3712 4
Plasti¢na hirurgija 16 0 16 0 92
Vaskularna hirurgija 87 0 90 0 175 0
Odsjek za urologiju 240 0 247 0 282 0
Odsjek za ortopediju i traumatologiju 860 6 800 6 907 11
Odsjek za otorinolaringologiju 454 0 468 0 494 1
Odsjek za oftalmologiju 919 0 947 0 965 0
Odsjek za ginekologiju 994 0 950 0 632 1
Odsjek za akuserstvo 1219 0 1500 0 1265 0
Odsjek za neonatologiju 825 0 1050 0 1418 0
Odsjek za nehirurSku intenzivnu terapiju 368 76 400 76 51 26
Odsjek za kardiologiju i pulmologiju 474 21 520 21 582 30
Odsjek za op¢u int med i gastroent. 455 21 450 21 626 35
Odsjek za anest., reanim. i hir.intenz. tera. 440 36 453 36 481 50
Odjeljenje za pedijatriju 1522 0 1500 0 2189 0
Odjeljenje za neurologiju 417 15 490 15 471 13
Odjeljenje za fiz.med. i rehabilitaciju 106 0 110 0 - -
Odjeljenje za urgentnu medicinu 147 25 500 25 8
Izolatorij 452 17 466 17 1812 187
Ukupno: | 13258 223 14318 217 13502 358

Tabelarnim prikazom uocljivo je da je najveéa smrtnost bila na Infektivnom odjelu za COVID pacijente
i iznosila je 10 % ispisanih pacijenata, kao ina Odjeljenju za anesteziju i hirusku intenzivnu njegu gdje
su tokom 2021 godine leZali i pacijenti i nekiruSke intenzivne njege, kao i pacijenti koji su nakon
COVIDa zahtijevali mehanicku ventilaciju. Ukupna smrtnost u odnosu na broj ispisanih bolesnika iznosi
2,07 %
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Tabela 38. Prikaz prosjecne duzine cekanja za prijem u bolnicu za neakutne slucajeve po
organizacionim segmentima

Plan Realiz.
Naziv organizacionog segmenta Realiz. 2020.
2021. 2021.
1 2 3 4

Odsjek za opc¢u hirurgiju 45 dana 45 dana 15
Plasti¢na hirurgija 0 14 dana 15
Vaskularna hirurgija 0 15dana 15
Odsjek za urologiju 0 7 dana 0
Odsjek za ortopediju i traumatologiju 60 dana 45 dana
Odsjek za otorinolaringologiju 20 dana 20 dana 7-10 dana
Odsjek za oftalmologiju 8-12 mijeseci 8-12 mjeseci 14 mjeseci
Odsjek za ginekologiju 0 7 dana 7-10 dana
Odsjek za akuSerstvo 0 0 0
Odsjek za neonatologiju 0 0 0
Odsjek za nehirursku intenzivnu terapiju 0 0 0
Odsjek za kardiologiju 3 dana 3 dana 3
Odsjek za pulmologiju 3 dana 3 dana 3
Odsjek za opcu int.med. i gastroenterologiju 3 dana 3 dana 3
Odsjek za anest., reanim. i hir.intenz. tera. 0 0 Odana
Odjeljenje za pedijatriju 0 0
Odjeljenje za neurologija do 7 dana do 7 dana 0-7
Odjeljenje za fiz.med. i rehabilitaciju 15-20 dana 15-20 dana -

Iz priloZene tabele je vidljivo da su liste cekanja koje su postojale za ortopedske operacije, izuzetnim
trudom i radom svakodnevno u dvije operacione sale prakti¢no eliminirane. Isti slucaj je i za operacije
u domenu opée hirurgije gdje je cekanje smanjeno sa 45 na 15 dana. Najveéa lista Cekanja je za
oftalmoloske operacijei iznosi oko 14 dana

79



Tabela 39. Prikaz planiranog broja zadrzanih pacijenata na bolnickom lijeCenju u
odnosu na ukupan broj primljenih pacijenata u Odjeljenju za urgentnu medicinu, po
organizacionim segmentima

Realiz. 2020. Plan 2021. Realiz. 2021.
azlv organizacionog Realizovani Reallzo_vanl Planirani broj Planlrfanl Reallzoyanl Reallzoyanl
segmenta . broj broj broj broj
broj pregleda " pregleda " -
prijema prijema pregleda prijema
1 2 3 4 5 6 7
Odsjek za opéu hirurgiju 7544 566 7800 600 9553 733
Odsjek za ortopediju i
traumatolog. 8031 310 8200 350 11544 361
Odsjek za urologiju 903 53 1626 60 1424 65
Odjeljenje za internu 5727 347 7500 350 6979 367
medicinu
Odjeljenje za 2307 268 2800 270 2745 308
neuropsihijatriju
Odsjek za anest. reanim. i 13 13 30 10 16 16
hir. intenz. terapiju
Odsjek nehirurSku 253 254 400 260 86 86
internzivnu terapiju
Ukupno 24778 1811 28356 1900 32347 1936

Zakljucak

Bolnica je u 2021. godini povecala broj svih usluga i iskoriStenost kapaciteta. Kao §to je ranije istaknuto
2020 godine bolnica je preuzela urgentno zbrinjavanje pacijenata svaki dan 24 sata 7 dana u sedmici.
lako je u skladu sa naredbom resornog Ministarstva i Kriznog Staba bolnica bila duzna da 30 % svojih
posteljnih kapaciteta osposobi za zbrinjavanje COVID pacijenata, u vrijema najveceg priliva oboljelih
gradana, bolnica je osigurala 240 bolnic¢kih kreveta za zbrinjavanje Covid pacijenata, $to je zahtijevalo
velike kadrovske i prostorne reorganizacije.
Bolnica je radila u oteZzanim uvjetima ukljucujuéi 1 veliki broj odsutnih uposlenika zbog bolovanja i

izolacije.

I pored otezavaju¢ih okolnisti, svi zdravstveni segmenti bolnice su kontinuirano radili i uz dobru
organizaciju i veliki entuzijazam i ostvarili sljedece rezulate (u odnosu na 2020 godinu):

-broj ambulantnih pregleda se povecao za 55%
-broj ambulantnih usluga za 58 %

-broj usluga fizikalne terapije-ambulantne 77%
-broj laboratorijskih analiza 72%

-broj mikrobioloskih analiza 97%

-broj radioloskih pregleda 24%

-broj ambulantnih operacija 21%

U segmentu bolnicke zastite:

-broj ispisanih bolesnikaje veca za 17%

-broj b.o. dana je vec¢a 51%

-broj operacija je veci za 22%

-broj anestezija 14%
-broj poroda 42%
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Zdravstvena ustanova: Javna ustanova Op¢a bolnica "Prim. dr Abdulah Nakas"

PREGLED KAPACITETA ZDRAVSTVENIH USTANOVA

0OzZU-1

R. Stanje zdravstvenih ustanova Index
br. Zdravstvene ustanove u 2020. u2021. (2/1)
1 2 3
1. Primarna zdravstvena zastita
1.1. Broj domova zdravlja
1.2. Broj ambulanti u DZ
1.3. Broj ambulanti porodi¢ne medicine
1.4. Broj stomatoloskih ordinacija
2 Specijalisti¢ko-konsultativna zdravstvena
) za$tita svih nivoa
Broj ambulanti, kabineta i laboratorija u
2.1. Sy AR
vanbolnickoj zdravstvenoj zastiti
290 Broj ambulqntl,Vk?blneta i laboratorija u bolnickoj 40 40 100%
zdravstvenoj zastiti
3. Bolnic¢ko-stacionarna djelatnost
3.1 Stacionari u domu zdravlja
Broj stacionara u domu zdravlja
Broj bolesnic¢kih postelja u stacionarima DZ
3.2 Opée bolnice
Broj odjeljenja u op¢oj bolnici 6 7 117%
Broj bolesnickih postelja u opéim bolnicama 387 387 100%
3.3. Kantonalne bolnice
Broj odjeljenja u kantonalnoj bolnici
Br.bolesnic.postelja u kantonalnim bolnicama
3.4. Klini¢ki centri
Broj klinika
Broj bolesnickih postelja u klinikama i KC
4.
Farmaceutska
djelatnost
Broj apoteka 1 1 100%
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BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE

BROJ PACIJENATA I TROSKOVI ZDRAVSTVENE ZASTITE PO KATEGORIJAMA

OSIGURANJA
R. KATEGORIJE LIJECENIH PACIJENATA Index
br. 2020. 2021. 3/2
Broj Broj
pacijenata | pacijenata
0 1 2 3 4
1 | Zaposleni kod poslodavaca 3116 4560 | 146,34%
2 | Poljoprivrednici 0 0
3 | Penzioneri/Umirovljenici 3732 4902 | 131,35%
4 | Invalidi, civilne Zrtve rata , porodice poginulih boraca 12 17 | 141,67%
5 | Nezaposleni prijavljeni zavodu za zaposljavanje 1455 2088 | 143,51%
6 | Lica koja sama placaju doprinos 11 7| 6364%
7 | INO osiguranici 14 29 | 207,14%
8 | Ostali osiguranici 1374 2305 | 167,76%
9 | Ukupno osigurana lica 9714 13908 | 143,17%
10 | Neosigurana lica 210 357 | 170,00%
11 | Osigurana i neosigurana lica (9.+10.) 9924 14265 | 143,74%
Od ukupnog broja pacijenata i iznosa troskova,
1la | za lijecene od nesreca na poslu odnosi se: 0 1
Od ukupnog broja pacijenata i iznosa troskova,
11b | za pacijente lije¢ene od profesionalnih oboljenja odnosi se: 0 0

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE

82




BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE

0OZU- 9c
Naziv zdravstvene ustanove: .JU Opcéa bolnica "Prim.dr.Abdulah Naka$' Sarajevo
BROJ PRUZENIH USLUGA U SPECIJALISTICKO- KONSULTATIVNOJ
BOLNICKOJ ZDRAVSTVENOJ ZASTITI
R. Broj pruZenih usluga
br. Nivoi i vrste zdravstvene zaStite 2020 2021 Index (3/2)
0 1 2 3 4
1. Specijalisticko-konsultativna zdravstvena zastita:

1.1. | Opca internisticka zdravstvena zastita 9057 10574 117

1.2. | Pedijatrija i skolska medicina 4122 18904 459

1.3. | Opca hirurgija 15018 20293 135

1.4. | Abdominalna hirurgija

1.5. | Grudna hirurgija

1.6. | Djecija hirurgija

1.7. | Vaskularna hirurgija 2957 4617 156

1.8. | Neurohirurgija

1.9. | Plasti¢na i rekonstruktivna hirurgija 863 2531 293
1.10. | Ginekologija 8189 13630 166
1.11. | Akuserstvo 20215 38902 192
1.12. | Infektologija (Covid) 4054 25040
1.13. | Pneumoftiziologija 286 365 128
1.14. | Neurologija 4187 5609 134
1.15. | Otorinolaringologija 1275 1193 94
1.16. | Oftalmologija 18046 24796 137
1.17. | Ortopedija 26690 31266 117
1.18. | Urologija 5893 7105 121
1.19. | Dermatologija
1.20. | Traumatologija
1.21. Ambulanta za anestezioloske preglede 636 276 43
1.22. | Maksilofacijalna hirurgija
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Nastavak tabele OZU-9c¢

R. Broj pruZenih usluga
br. Nivoi i vrste zdravstvene zastite 2020 2021 Index (3/2)
0 1 2 3 4
1.23. | Fizikalna medicina i rehabilitacija 134116 237927 177,40%
1.24. Bolnicka apoteka 67046 71216 106,22%
1.25. | Psihijatrija
1.26. | Odjeljenje za alkoholizam i narkomaniju
1.27. | Metadonsko odjeljenje
1.28. | Bolesti usta
1.29. | Bolesti zuba
1.30. | Ortodoncija
1.31. | Djecija i preventivna stomatologija
1.32. Odjeljenje za urgentnu medicinu 124307 168820 135,81%
1. Ukupno specijalisti¢ko-konsultativna zdrav.zastita: 563479 683064 121,22%
2. Bolni¢ka dijagnostika: ( *)
2.1. | Transfuziologija 33798 2707 8,01%
2.2. | Radiologija 67523 108544 160,75%
2.3. Nuklearna medicina 3115 3225 103,53%
2.4. | Biohemijski laboratorij 412251 708820 171,94%
2.5. | Mikrobioloska dijagnostika 44126 87049 197,27%
2.6. | Patologija 9567 10136 105,95%
2. Ukupno bolnic¢ka dijagnostika 548848 920481 167,71%
(*)  Sve skupe zdravstvene usluge iz bolnicke dijagnostike (Cija je jedini¢na cijena veé¢a od 50KM

ili veéa od 50% cijene BO dana) treba posebno specificirati i priloZiti uz ovaj obrazac.
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BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE |
HERCEGOVINE

PREGLED I KORISTENJE BOLNICKO-STACIONARNIH KAPACITETA ZDRAVSTVENIH

0OZU-
10c

USTANOVA
Broj
bolesnickih Broj bolnic¢ko opskrbnih dana Broj ispisanih Broj operativnih
Standardna Intenzivna
postelja njega Poluintenzivna njega bolesnika zahvata
u
operaci-
onoj ambu-
R. sali lantno
br. Nivoi i vrste zdravstvene zastite | 2020. | 2021. | 2020. | 2021. | 2020. | 2021. | 2020. | 2021. | 2020. | 2021. 2021. 2021.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Bolnic.stac.djelat.u D Z i zav.za
1. rehabilitaciju:
2. Bolnic¢ko-stacionarna djelatnost u opcim i kantonalnim
bolnicama:
2.1. | Interna medicina 64 64 | 6745 | 12057 | 1668 286 | 1266 750 965 | 1260
2.2. | Opca pedijatrija -dn. bol. 22 22 5211 7456 28 1155 2574
Pedijatrija-odjel za majke
2.3. | pratilje
Pedijatrija-odjel za
2.4. | prijevremeno rodenu djecu
2.5. | Hirurgija 56 52 | 8001 | 9946 586 617 | 1061 | 1374 | 2822 | 3461 3188 828
2.6. | Ginekologija 22 22 | 1986 | 2256 44 204 560 632 639 457
2.7. | Akuserstvo-odjel za porodilje 18 18 | 2815 | 3206 364 592 990 | 1265
Akuserstvo-odjel za
2.8. | novorodencad 18 18 2636 1007 1418
2.9. | Infektologija - Covid izolatorij 44 4151 | 16822 170 | 1926 452 1812
2.10. | Pneumoftiziologija
2.11. | Neurologija 30 34 1784 2892 2242 1986 450 301 433 481
2.12. | Psihijatrija
2.13. | Otorinolaringologija 17 17 1983 2024 263 291 453 494 576
2.14. | Oftalmologija 20 20 | 2370 | 2021 | 1170 | 1286 919 968 1194
2.15. | Ortopedija 29 29 | 5349 | 6986 135 294 36 37 648 875 893
2.16. | Urologija 10 10 | 1209 | 1698 52 2 11 8 231 276 220
2.17. | Dermatologija
Fizikalna medicina i
2.18. | rehabilitacija 26 26 1689 0 0 106 0
2.19. | Hemodijaliza
2.20. | Odjeljenje za narkomaniju
2.21. | Urgentna medicina (opserv.) 11 11 147 45 147 45 1185
Ukupno bolnicko-stacionarna
2. djelatnost 343 387 | 43440 | 70045 | 6552 | 5558 | 2994 | 4396 | 10888 | 15561 6710 | 2470
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Nastavak tabele OZU-

10c

br.

Nivoi i vrste
zdravstvene zastite

Broj

bolesnickih

postelja

Broj bolnic¢ko opskrbnih dana

Standardna
njega

Poluintenzivna

Intenzivha
njega

Broj ispisanih

bolesnika

Broj operativnih

zahvata

u
operaci-
onoj sali

ambu-
lantno

2020.

2021.

2020. 2021.

2020. 2021.

2020. | 2021.

2020.

2021.

2021. 2021.

1

10

11

12 13

3. Bolnicko-
stacionarna
djelatnost u
specijalnim
bolnicama:

3.1

Fizikalna
medicina i
rehabilitacija

3.2.

Pneumotftiziologija

3.3.

Psihijatrija

Ukupno
bolnicé.stac.
djelatnost spec.
bolnice

Ukupno bolnicko-
stac. djelatnost
(1+2+3)

343

387

43440 | 70045

6552 5558

2994 | 4396

10888

15561

6710 2470
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KAPACITETI | KORISTENJE KAPACITETA ZDRAVSTVENE ZASTITE SEKUNDARNOG | TERCIJARNOG NIVOA

4.1. Sekundarna i tercijarna bolnicka zdravstvena zastita

~ < ©
[3) T o2
= . Broj usluga - izdatih lijekova Nacin obezbjedenija lijeka < o2
E Broj 5 | g5
X 4 farmaceutski § 3
< : o . 3
> | Apotekarska g3 h radnih Llekovi -\ eolastita | Napavka | €T
a ; >0 timova po Lijekovi sa KOJl S€ ne roj 1zdatl Putem bolnicke | craPua o lijeka na 238
- djelatnost po o O . e finansiraju galenskih/ g pacijent 39
c L. = klinikama/ boll_7_lcke liste iz magistralnih UKUPNO / klinicke Koristi sa teret =T
° klinikama/ — dieli lijekova > apoteke " sredstava | ‘&
bt L ) oqgjelima sredstava lijekova esencijalne acienta | &
14 odjelima o ZZOKS liste lijekova | P2
— o] o o — o — o - o - o — (@) — o - (@) —
N — o o N N N N o N o N N AN N N AN AN N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
Odsjek za opcu
1 . .. 44 2 2 4382 | 4132 641 | 722 | 5023 | 4854 | 5023 | 4854 0 0 0 0
hirurgiju
2 | Odsjek za urologiju 10 2 2 1831 | 2365 213 | 263 | 2044 | 2628 | 2044 | 2628 0 0 0 0
Odsjek za
3 | ortopediju i 29 2 2 2786 | 2850 170 | 226 | 2956 | 3076 | 2956 | 3076 0 0 0 0
traumatologiju
5 | Odsiekza 20 2 2 1285 | 1133 350 | 360 | 1635 | 1493 | 1635 | 1493 | 0 | 0 0 0
oftalmologiju
5 Ode_ek Za. . 17 2 2 1459 1505 252 281 1711 1786 1711 1786 0 0 0 0
otorinolaringologiju
Odsjek za opéu
6 internu medicinu i 27 2 2 5664 | 4195 334 | 333 | 5998 | 4528 | 5998 | 4528 0 0 0 0
gastroenterologiju
Odsjek za
7 | kardiologiju i 30 2 2 8520 | 9091 526 | 652 | 9046 | 9743 | 9046 | 9743 0 0 0 0
pulmologiju
Odsjek za
8 | nehirursku 11 2 2 5995 | 1956 189 | 109 | 6184 | 2065 | 6184 | 2065 0 0 0 0
intenzivnu terapiju
Odsjek za
9 | akuSerstvo i 18 2 2 927 1116 262 354 | 1189 1470 1189 1470 0 0 0 0
neonatologiju
1o | Odsiek za 22 2 2 1050 | 1343 402 | 447 | 1452 | 1790 | 1452 | 1790 | 0 | 0 0 0
ginekologiju
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Odsjek anesteziju,
reanimaciju i
hirursku intenzivnu
terapiju

Odjeljenje za
neurologiju
Odjeljenje za

13 | fizikalnu medicinui | 26 2 2 975 65 175 | 112 | 1150 | 177 | 1150 | 177 0 0 0 0
rehabilitaciju
Urgentni centar
(dnevna bolnica)
Odjeljenje za
pedijatriju
Odjeljenje za 44 7944 638 8582 8582
infektivne bolesti

11 8 2 2 3760 | 4156 263 | 330 | 4023 | 4486 | 4023 | 4486 0 0 0 0

12 30 2 2 6723 | 6971 171 | 246 | 6894 | 7217 | 6894 | 7217 0 0 0 0

14 11 2 2 1192 | 1092 210 | 169 | 1402 | 1261 | 1402 | 1261 0 0 0 0

15 40 2 2 931 1276 392 | 493 | 1323 | 1769 | 1323 | 1769 0 0 0 0

16
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Naziv zdravstvene ustanove:

KAPACITETI | KORISTENJE KAPACITETA ZDRAVSTVENE ZASTITE SEKUNDARNOG | TERCIJARNOG NIVOA

JU Opéa bolnica "Prim.dr.Abdulah Nakas" Sarajevo

Tabela AD 4.1.

4.1. Sekundarna i tercijarna bolni¢ka zdravstvena zastita

> . . _— .. . — T3
X~ Broj usluga - izdatih lijekova Nacin obezbjedenija lijeka £ - §
= Broj 8 33
~ . 8.3 ® 8
K K < 8 farmaceutskih Vlastita N 238
a - @ . . . . .. T = S
° A_pote arska =) radnih timova Liiekovi Lijekovi koj broj izdatih Putem bolnicke | t€rapiia koju l;l_atl)(avka 3§ '8 \§
< djelatnost po v O po klinikama/ jexovi sa _sene galenskih/ utem bolnicke pacijent jexa na X S 2%
c .. = dieli bol(_ucke liste finansiraju iz magistralnih UKUPNO / klinicke Koristi sa teret = N
S klinikama/ — oajelima lijiekova sredstava ok apoteke iy sredstava | & o=
o) . o 7ZO KS llekova esencljaine pacijenta | @ 8%
14 odjelima o liste lijekova £8
— [e)] o o — o — o — o — o — o — o — o —
N - N o o o o N o N N N N N N (o] N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
1 | Odsjek za opéu 44 2 2 4382 | 4132 641 | 722 | 5023 | 4854 | 5023 | 4854 | 0 0 0 0
hirurgiju
2 Odsjek za urologiju 10 2 2 1831 2365 213 263 2044 2628 2044 2628 0 0 0 0
3 | Odsjek zaortopedijui | g 2 2 2786 | 2850 170 | 226 | 2956 | 3076 | 2956 | 3076 | O 0 0 0
traumatologiju
4 | Odsiekza 20 2 2 1285 | 1133 350 | 360 | 1635 | 1493 | 1635 | 1493 | 0O 0 0 0
oftalmologiju
5 | Odsiek za y 17 2 2 1459 | 1505 252 | 281 | 1711 | 1786 | 1711 | 1786 | 0 0 0 0
otorinolaringologiju
Odsjek za opcu internu
6 | medicinu i 27 2 2 5664 | 4195 334 | 333 | 5998 | 4528 | 5998 | 4528 | 0 0 0 0
gastroenterologiju
7 | Odsiek za kardiologiju | 4, 2 2 8520 | 9091 526 | 652 | 9046 | 9743 | 9046 | 9743 | 0O 0 0 0
i pulmologiju
g | Odsjek za nehirursku 11 2 2 5995 | 1956 189 | 109 | 6184 | 2065 | 6184 | 2065 | 0 0 0 0
intenzivnu terapiju
g | Odsjek zaakuSerstvoi | g 2 2 927 | 1116 262 | 354 | 1189 | 1470 | 1189 | 1470 | 0 0 0 0
neonatologiju
10 | Odsiek za 22 2 2 1050 | 1343 402 | 447 | 1452 | 1790 | 1452 | 1790 | © 0 0 0
ginekologiju
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Odsjek anesteziju,

11 | reanimaciju i hirursku | 8 2 2 3760 | 4156 263 | 330 | 4023 | 4486 | 4023 | 4486 | 0 0 0 0
intenzivnu terapiju

12 | Odielienje za 30 2 2 6723 | 6971 171 | 246 | 6894 | 7217 | 6894 | 7217 | 0 0 0 0
neurologiju
Odjeljenje za fizikalnu

13 | medicinu i 26 2 2 975 | 65 175 | 112 | 1150 | 177 | 1150 | 177 | o0 0 0 0

rehabilitaciju
Urgentni centar

14 : 11 2 2 1192 | 1092 210 | 169 | 1402 | 1261 | 1402 | 1261 | 0 0 0 0
(dnevna bolnica)

15 | Odieljenje za 40 2 2 931 | 1276 392 | 493 | 1323 | 1769 | 1323 | 1769 | 0 0 0 0
pedijatriju

16 | Odieljenje za 44 7944 638 8582 8582

infektivne bolesti

e N I ) B ) S E O EE R K D K
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Naziv zdravstvene ustanove: JU Opca bolnica "Prim.dr.Abdulah Naka$" Sarajevo Tabela SZZ 2.

KAPACITETI I KORISTENJE KAPACITETA SPECIJALISTICKO KONSULTATIVNE ZDRAVSTVENE ZASTITE

2. Specijalisti¢ko konsultativna zdravstvena zastita - sekundarnog nivoa

DuzZina ¢ekanja na uslugu
=2 Broj radnih timova Broj pacijenata Broj pruzenih usluga vanbolni¢kih (ambulantnih)
= -

g Nivoi i vrste zdravstvene zaStite pacijenata
&
S BN & BN & N & N
& & & & & & & &
1 Interna medicina sa savjetovalistima 5 5 10288 15080 9057 10574 0 0
2 Pedijatrija sa savjetovalistima 1 1 2547 6331 4122 18904 0 0
3 Plucne bolesti sa savjetovalistima 2 2 3779 5221 286 365 0 0
4 Infektologija 1 1 831 3498 0 0 0 0
5 Dermatovenerologija 1 1 7669 8914 0 0 0 0
6 Angiologija
7 Op¢a hirurgija 1 1 10543 12597 15018 20293 0 0
8 Abdominalna hirurgija
9 Grudna hirurgija
10 Djecija hirurgija
11 Vaskularna hirurgija 0,5 0,5 2349 2955 2957 4617 0 0
12 Neurohirurgija
13 Plasti¢na i rekonstruktivna hirurgija 0,5 0,5 653 1739 863 2531 0 0
14 Ortopedija 2 2 26690 1 mjes 1 mjes
15 Traumatologija 1 1 18735 22802 31266 0 0
16 Urologija 1 1 4568 5674 5893 7105 0 0
17 Maksilofacijalna hirurgija
18 Oftalmologija 2 2 5442 6381 18046 24796 1 mjesec 2 mjesec
19 Otorinolaringologija 1 1 7089 8622 1275 1193 0 0
20 Ginekologija i akuserstvo 2 2 10761 14985 28404 52532 0 0
21 Neurologija 1 1 6984 10233 4187 5609 0 0
22 Psihijatrija
23 Ovisnost o psihoaktivnim supstancama i alkoholu
24 Fizikalna medicina i rehabilitacija 2 2 3916 3171 134116 237927 1 mjesec 1 mjesec
25 Stomatoloske discipline (Stomatoloski fakultet sa klinikama)
26 Klini¢ka farmakologija
27 Ukupno specijalisticko kansultat:';cg az_dravsl‘veml zastita - sekundarnog 24 24 96154 128203 250914 217712 0 0
Odjeljenje za urgentnu medicinu 7 7 24777 32347 124307 168820 0
Anestezioloska ambulanta 1 1 2875 4578 636 276 0
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2.1. Bolnicka zdravstvena zastita sekundarnog nivoa

N}
[N
= S}
< Broj bolnicko opskrbnih dana « = g Broj operativnih zahvata * g
SN = [ N I =
2 c 2 = < 2,
8 8 g > g G
S . = = 3 = =4
= Broj 2 g3 83 3 =
T b radnih z o = £ 2% =5 = =
5| Nivoiivrste S timova 8 S g g 3 S & o £ &
‘= | zdravstvene 2 S = e -1 gg 5§~ 2] £ e E E
2 zastite < 5 s 5 = 8 N 2 < g =) )
o S E = 4 <] q:) § © 3 4 = —
< I~ = o S = oM o
~ e 2 > @ S 3 g g > 2
n Et )
o - o - o — o — o — o - o — o — o — o — o - o — o —
N N N N N [aN] N [aN] N [aN] N N N [aN] N [aN] N [aN] N [aN] N [aY] N [aN] N [aN]
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
Interna 1 1 743 | 108 743 | 108 106 0 63,13 10,1
1 medicina 47 | 47 3 3 6 30 6 30 455 6 44% % 10,58 59 34 5 | 0
I 333 | 745 333 | 745 257 o 92,85 2,89
2 Pedijatrija 22122 | 4 | 4 4 6 4 6 1522 4 38% % 3,46 67
o " 829 | 943 829 | 943 313 0 68,03 3,01 | 243 | 28 57 82 | 301 | 37
3 | Opcahirurgija | 38 | 38 | 8 | 8 5 6 5 6 3263 1 63% % 3,28 37 6 97 9 8 5 o5 6 4 0
Abdominalna
4 . ..
hirurgija
5 Odsjek za
kardiologiju
Grudna
6 - -
hirurgija
Djecija
7 - .
hirurgija
Vaskularna 0, |0, o 67,76 4,91 11 1
8 hirurgija 3 3 5 5 259 | 742 259 | 742 87 151 35% % 4,06 39 47 1 47 1
9 | Neurohirurgija
Plasti¢na i
L\ rekonstruktivn | 3 | 3 | & | Q| 33 | 385 33 | 385 16 o | 5% 206 | 423 | 106 | 18 196 | 18 0
0 . - 5|5 08 0 0
a hirurgija
1 . . 203 | 246 203 | 246 0 30,64 3,89 63 30 45 10
1 Ginekologija 22 |22 | 4] 4 0 0 0 0 994 632 25% % 3,63 24 483 9 6 7 789 % 1 0
1 " 317 | 379 317 | 379 126 0 57,81 3,00
5 AkuSerstvo 18 | 18 | 4 4 9 8 9 8 1219 5 48% % 3,21 24
1 . 190 | 263 190 | 263 141 o 40,12 1,85
3 Novorodenc¢ad | 18 | 18 | 4 4 5 6 5 6 825 P 29% % 3,21 9 1
1 Infektologija 415 | 168 415 | 168 181 104,7 9,28 18
4 (Covid) 44 | 44 | 3 3 1 29 1 22 452 5 25,85 1% 10,34 37 17 7
é Pluéne bolesti | 10 | 10 | 2 2 977 121 977 121 111 143 27% 4%};15 11,86 1%’5 8 9 0
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1 - 402 | 487 402 | 487 o 44,55 10,3
6 Neurologija 30|37 |7 6 8 6 8 417 471 37% % 10,27 57 15 13
2| psinijatrija
1 | Otorinolaringo 224 | 330 224 | 330 53,30 6,69 57 57
8 logija 17 (17 | 1 1 6 7 6 7 454 494 36% % 4,96 13 840 6 840 5 1
1 " 354 | 231 354 | 231 31,71 2,39 11 12
9 Oftalmologija | 20 | 20 | 2 2 0 5 0 5 919 968 48% % 3,85 15 717 94 14 9 731 03
2 . 548 | 728 548 | 728 o 68,78 89 89
0 Ortopedija 29 (29| 8| 8 4 0 4 0 860 875 59% % 8,25 8,32 | 623 3 623 3 6 11
2 .. 126 | 170 126 | 170 0 46,58 6,15 22 22
1 Urologija 1010 2] 2 1 0 1 0 240 276 34% % 5,51 94 137 0 137 0 0 0
2 Dermatovener
2 ologija

Ovisnost o
2 | psihoaktivnim
3 | supstancama i

alkoholu

Fizikalna
2| medicinai |26 |26 | 2 |2 | 8] o 168 106 18% 15,93
4 O 9 9

rehabilitacija
2 Intenzivna 1 1 29 43 | 299 | 439 o 63,39 29,5
5 njega 19 | 19 4|2 o1 | 96 4 6 368 149 49% % 8,09 03 112 87
2 Bolnicka
6 apoteka 33

2.1a. Bolnicka zdravstvena zastita sekundarnog nivoa - Ostale bolnicke djelatnosti

2 Klini¢ka
7 | farmakologija
2 Prevencija
8 intrahospitalni

h infekcija
2 | Anesteziologij
9 | aireanimacija
3 Urgenta o 1,12 11 | 11 | 115 | 11
0 medicina 11 (11 | 7 7 147 45 147 45 147 45 4% % 1 1 50 85 5 85 25 0

Ukupno

bolnic¢ka
3 zdravstvena | 34 | 38 | 8 | 8 | 499 | 756 | 29 | 43 | 529 | 799 132 0 56,63 6,03 | 547 | 67 | 20 | 24 | 753 | 91 36
3 zaitita 376|992 |03 94|06 86 |99 | 125 |58 | % % |35 |9 | 10|51 |79 o |8 223 9

sekundarnog

nivoa

* Od ukupno 6710 operativna zahvata broj zahvata obavljenih laparoskopskom i endoskopskom metodom je xxxx

Od ukupnog broja kreveta intenzivne 3 su izolacije - prevencija intrahospitalnih infekcija koje se koriste u slu¢aju potrebe a timovi se formiraju po potrebi
- Novoformirano Infektivno (Covid izolatorij) odjeljenje po potrebi koristi kapacitete postojecih organizacionih jedinica.

** Bolnica je izvrSila reorganizaciju i osposobila Posebno Privremeno Odjeljenje infektologije za zbrinjavanje Covid pacijenata u biviem Armijskom centru, unutar kojeg su obezbjedene 44 bolnicke postelje.




Naziv zdravstvene ustanove: JU Opca bolnica ""Prim.dr.Abdulah Nakas" Sarajevo

PREGLED I KORISTENJE BOLNICKO - STACIONARNIH KAPACITETA ZDRAVSTVENE ZASTITE

Tabela SZZ 2.2.

2.2. Dijagnostic¢ka djelatnost bolnicke zdravstvene zastite - sSekundarnog nivoa

Broj Posjeta

DuzZina ¢ekanja

ss
i
£5 Broj radnih SsT T TS S
55 ) o o Broj prufenih usl SR SS SR s 3 S 3
Nivoi i vrste zdravstvene 5 timova g g Ty prienti ustuea 255 335 ST8 8258
o > =) =) Y = = S = = N =
zastite %‘_ﬁ % % v a o §D‘ S§g E“‘?@g
o - o — o — o i o — o —
[SN) [aN) [SN) N AN N AN N N N N N
o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N
Transfuziologija 1 1 1 1 5281 2707 20927 23886 0 0 do 1dan do 1dan
Mikrobioloska
dijagnostika 2 2 2 2 11265 23926 55391 87049 0 0 2-4 dana 2-5 dana
Biohemijsko hematoloska |, 2 3 3 37500 60891 408823 708820 0 0 1-7 dana 1-5 dana
dijagnostika
Radioloska dijagnostika 8 8 9 9 56389 83877 67523 108544 0 -2 mjeseca | 0 -2 mjeseca do 5 dana do 5 dana
Ultrazvucna dijagnostika 2 2 2 2 14327 21438 37411 47873 0 0 0 0
Nuklearna medicina 2 2 2 2 6297 8102 3115 3225 0 0 do 15 dana do 20 dana
Patohistoloska . .
dijagnostika 1 1 1 1 3214 3125 9567 10136 0 0 do 2 mjesec do 2 mjesec
Ukupno bolnicka
dijagnostika - 18 18 20 20 134273 204066 602757 989533 0 0 0 0
sekundarnog nivoa
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11 IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU

1.Uvod

U skladu sa Odlukom o metodologiji izrade i donoSenja programa rada sa finansijskim planom i
izvjestaja o radu 1 finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova Kantona Sarajevo (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo® broj 23/09), Opc¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Naka$” Sarajevo ( u daljem
tekstu: Bolnica ) je sacinila IzvjeStaj o izvrSenju Finansijskog plana Bolnice za period januar-

decembar2021. godine.

U Izvjestaju su prezentirani podaci o ostvarenim prihodima, po izvorima sredstava i izvrSenim
rashodima po namjenama, za period 1-XI1 2021. godine, sa uporednim podacima za isti period 2020.
godine, te planiranim po Finansijskom planu za 2021. godinu.

Bolnica je, u skladu sa registriranom djelatnos¢u, svojim Programom rada za 2021. godinu planirala
pruzanje zdravstvenih usluga u 2021. godini po sadrzaju i obimu usluga, kao i potrebne kapacitete u
pogledu prostora, opreme i kadrova.

Na osnovu utvrdenog programa rada donesSen je i usvojen Finansijski plan Bolnice za 2021. godinu
usvojen od strane Upravnog odbora dana 28.06.2021. godine kojim su planirani prihodi i rashodi.

Obzirom da Bolnica pruza usluge zdravstvene zaStite za osiguranike Kantona Sarajevo, planirano je
da se za finansiranje Programa rada najveci dio sredstava osigura od Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo putem Ugovora o finansiranju broj : 01-33-5-7181/21.

Sredstva koja su od strane ZZO KS odobrena po gore navedenom ugovoru nisu dovoljna za
finansiranje zdravstvene zasStite koju osigurava Bolnica, te su u ovom periodu su upucivani zahtjevi za
odobrenje dodatnih sredstava.

1.1.Dogadaji koji su bitno utjecali na poslovanje

Posebno treba istaci da je u ovom periodu znacajno povecan obim usluga kao 1 iskoriStenost kapaciteta
u odnosu na isti period prosle godine kao i u odnosu na planirani za ovaj period, iz razloga §to u istom
periodu 2020. godine je smanjen obim izvrSenih usluga zbog pandemije. U drugom polugodistu 2020.
godine Bolnica je otvorila odjel infektologije na kojem su tretirani Covid pacijenti a krajem 2020.
godine je otvoren i izolatorij u kojem su ve¢ pocetkom godine tretirani Covid pacijenti sa punim
kapacitetom dnevno od 120 kreveta zauzetosti.

I pored ¢injenice da je Bolnica preuzela obavezu zbrinjavanja Covid pacijenata, ostali programi su se

takoder odvijali nesmetano i ¢ak je povec¢an obim svih usluga, a $to dokazuju podaci prezentirani u
sljedecoj tabeli :
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Realizacija Realizacija Index
Indikator 1-X11 2020. 1-XI11 2021. (312)
god. god.
1 2 3 4

Poliklini¢ka dijagnostika
Broj pregleda 322.929 379.137 117,40
Broj usluga 1.458.331 1.603.545 109,96
Bolnicka zasStita
Broj prijema 9.923 14.267 143,78
Broj b.o. Dana 52.264 79.999 153,07
Broj operacija 5.479 6.710 122,47
Broj poroda 1.005 1.425 141,79
% iskoristen. kapac. 52 56,63 108,90
Prosje¢. duzina lije. 5 5,14 102,8
Odjeljenje za urgentnu
medicinu
Broj pregleda 24.777 32347 130,55
Broj prijema 1.810 1.936 106,96
Broj pruzenih usluga 124.307 168.820 135,81

Kako je vidljivo iz podataka prezentiranih u tabelarnom pregledu u periodu od 01.01.-
31.12.2021.godine u odnosu na 01.01.-31.12.2020. godine iskazano je znacajno povecanje svih usluga
kako u poliklinickoj djelatnosti tako 1 na svim odjelima u okviru bolni¢ke zdravstvene zastite.

Tako je u periodu od 01.01.-31.12.2021. u odnosu na 01.01.-31.12.2020. godine, iskazano povecanje
svih pregleda i usluga, kako slijedi:

- Broj pregleda je povecan za 17,4%;
- Broj usluga za 10%;

Takoder je povecan i broj hospitaliziranih pacijenata kao i operativnih zahvata kako slijedi:

- Broja primljenih i hospitaliziranih pacijenata za 44%;
- Broja BO dana za 53%;
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- Broja operativnih zahvata u operacionoj sali za 22%j;
- Broj poroda za 42%.

Iskoristenost kapaciteta u periodu I-XII 2021. godine je povecana za 9% u odnosu na isti period 2020.
godine iako je prosjecna duzina leZanja u Bolnici zadrzana na istom nivou od 5 dana.
Broj izvr$enih usluga pacijentima koji su zbrinjavani preko Urgentnog centra povecan je od 35%.

1.1.1. Labaratorijske usluge

Bolnica je u periodu 01.01.-31.12.2021. godine pruzila 708.820 usluga labaratorijskih analiza za
ukupan broj od 60.867 pacijenta.

U istom periodu 2020. godine, bolnica je pruzila ukupan broj od 412.251 labaratorijskih analiza za
ukupno 37.418 pacijenata.

01.01.2020.god. — 01.01.2021.god. —
31.12.2020.god. 31.12.2021.god.
ODJELJENJA [ KABINETI | URGENTNI | ODJELJENJA | KABINETI | URGENTNI
Broj analiza 65.299 29.957 | 238.617 95.365 40.809 | 437.366
UKUPNO 333.873 573.540
Broj pacijenata 3.994 4.106 29.318 5.943 5.123 49.801
UKUPNO 37.418 60.867
Broj zdravstvenih
usluga 412.251 708.820

Navedeno predstavlja jasan pokazatelj znacajnog rasta u broju pruzenih labaratorijskih usluga u 2021.
godini u odnosu na 2020. godinu I ¢ini 70% povecanja vrSenja usluga.

1.1.2. Usluge vanjskog testiranja na COVID19

Bolnica je navedenom periodu utrosila znacajna sredstva za vanjsko testiranje pacijenata na COVID19.
Ukupno utrosena sredstva za ove namjenu iznose 693.269 KM za 12 mjeseci 2021. godine.

Bolnica planira u 2022. godini vrSiti samostalno PCR testiranje. Uz aparat koji posjedujemo 1 strucni
kadar, za ove namjene je neophodan i potro$ni materijal za vrSenje samostalnog testiranja. Prema
vaze¢em Tarifniku FBiH, cijena potroSnog materijala za realtime PCR testiranje iznosi 38 KM.
Ukupan planirani obim izvrSenih testiranja u 2022. godini je 10.614 testova na osnovu izvrSenja za
prvih 9 mjeseci 2021. godine preracunato za cijelu godinu. Ustanova je uputila zahtjev u pripremi
finansijskog plana ZZOKS za 2022. Godinu za finansiranje od strane ZZOKS potrosnog materijala u
iznosu 403.332 KM.
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1.1.3. Trosak COVID19 deZurstva

Bolnica je u periodu od Januara 2021. do Decembra 2021. godine imala uvecane troSkove dezurstva
po osnovu COVID19 u ukupnom iznosu 2.442.536 KM.

Ukupna deZurstva za period 01.01.2021.-31.12.2021. godine iznosila su 6.581.918 KM Ssto je za
2.442.536 KM vise u odnosu na ostvarena dezurstva u 2020. godini.

Razlika 6.581.918 KM —4.139.382 KM = 2.442.536 KM predstavlja ukupno povecanje deZurstava za
2021. godinu zbog COVID dezurstava.

Vazno je istaci da je Bolnica i pored ¢injenice Sto je radila u otezanim uvjetima, a Sto ukljucuje i
odsustvo veéeg broja uposlenika zbog bolovanja i izolacija, znac¢ajno povecala obim svih usluga,
zahvaljuju¢i dobroj organizaciji rada i entuzijazmu i zalaganju svih uposlenika.

Iz navedenih razloga bilo je nuzno uposliti i nove kadrove, a $to se u konacnici odrazilo i na povecanje
troSkova poslovanja.

2. Pregled finansijskih pokazatelja za period
januar-decembar 2021. godine

2.1 Prihodi

U periodu januar — septembar 2021. godine prihodi Bolnice ostvareni su iz slijede¢ih izvora:
e prihodi od obaveznog zdravstvenog osiguranja ;
e direktnih pla¢anja pravnih i fizickih lica;
e prihodi od BudZeta / donacija i drugih izvora.

U periodu I-X112021. godine Bolnica je ostvarila prihode u ukupnom iznosu od 52.146.552 KM i veci
su za 20 % u odnosu na isti period prosle godine, a u odnosu na planirane za 2021. godinu indeks
izvrSenja je 107 indeksnih poena.

Prihodi od obaveznog zdravstvenog osiguranja koji ukljuuju prihode od Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo, prihode od Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja, ostalih
kantonalnih zavoda zdravstvenog osiguranja, participacije osiguranih lica, ostvareni su u iznosu od
43.233.954 KM i u odnosu na plan imaju izvrSenje od 97 indeksnih poena, dok su u odnosu na isti
period 2020. godine veci za 11 %.

Prihodi od Zavoda zdravstvenog osiguranja KS ostvareni su u iznosu od 42.599.692 KM i u
odnosu na isti period prosle godine povecani su za 10 %, a u odnosu na plan za 2021. godinu ima
indeks izvrSenja od 96 index poen. Ovi prihodi sastoje se od :
e pauSalnih naknada za pruzanje usluga zdravstvene zastite osiguranicima Kantona Sarajevo
ugovorenih sa Zavodom zdravstvenog osiguranja, dodatnih sredstava za ublazavanje posljedica
pandemije, kao i naknada za specijalizacije, u iznosu od 42.245.287 KM,
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¢ naknade troskova regresnog postupka, u iznosu od 27.487 KM;
e naknade troskova infektivnog otpada, u iznosu od 78.483 KM;
¢ naknade troskova za otpremnine i pomo¢i, u iznosu od 248. 435 KM;

Prihodi od Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja su ostvareni u iznosu od
36.776 KM, kao 405.887 KM realizovanih doniranih lijekova po Ugovoru sa ZZOiR FBiH (Fond
solidarnosti). Na osnovu zaklju¢enog ugovora izmedu Bolnice i Zavoda zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja FBiH o pruzanju zdravstvenih usluga na period od 01.01.2021.-31.12.2021. godine,
ugovoreno je pruzanje usluga iz oblasti vaskularne hirurgije i na ime lijeCenja povratnika iz Federacije
BiH u Republiku Srpsku.

Pored toga, u 2021. godini je ostvareno i znacajna realizacija lijekova na teret fonda solidarnosti koji
se fiannsiraju iz Fonda u iznosu 405.887 KM. U ranijim godinama nije bilo realizacije ovih lijekova
na teret Fonda, te mozemo konstatovati znacano povecanje prihoda po ovom osnovu, ali istovremeno
i rashoda u istom iznosu. U tom smislu, navedeni prihodi imaju neutralan uticaj na finansijski rezultat.

Prihodi od drugih zavoda zdravstvenog osiguranja ostvareni u iznosu od 106.844 KM iza 91 %
su ve¢i u odnosu na isti period prosle godine i imaju indeks ostvarenja od 178 i.p. u odnosu na plan.
Iako su ovi prihodi povecani u velikom procentu u odnosu na isti period prosle godine, njihovo ucesée
u ukupnim prihodima je simboli¢no 1 nemaju velikog utjecaja na finansijsko poslovanje.

Prihodi ostvareni po osnovu pruZanja usluga z.z.osig.licima sa podrucja RS i Distrikta Brcko
iskazani su u simbolicnom iznosu od 12.732 KM.

Prihod od ZZOKS po drugim namjena ostvareni su prihodi od ZZO KS-za COVID19 stimulacije
medicinskom osoblju u iznosu od 477.909 KM.

Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja ostvareni su u ukupnom iznosu od 8.912.598
KM, od cega:

direktna plac¢anja pravnih i fizickih lica, u iznosu od 1.201.293 KM;

Prihodi iz budzZeta, u iznosu od 1.106.680 KM;

prihodi od donacija, u iznosu od 4.321.294 KM i

ostali prihodi, iznosu od 2.283.331 KM.

Prihodi po osnovu direktnih plaé¢anja pravnih i fizi¢kih lica ostvareni su u ve¢em iznosu u odnosu
na isti period prosle godine za 43%, i u odnosu na planirane za 2021. godinu iskazani su indeksom
ostvarenjaod 120 iiznose 1.201.293 KM. Ovi prihodi se ostvaruju po osnovu pruzenih usluga pravnim
1 fizickim licima koji pravo na uslugu ne mogu ostvariti na teret obaveznog zdravstvenog osiguranja,
kao Sto su neosigurana lica, nesrece na poslu, profesinalna oboljenja i dr.

Prihodi iz budZeta Kantona Sarajevo ostvareni su u iznosu od 1.106.680 KM, §to predstavlja
smanjenje u odnosu na isti period prosle godine za 5%, a u odnosu na plan 2020. godine iskazan je
index ostvarenja od 89. Prihodi iz budzeta predstavaljaju srazmjerni dio obracunatih troskova
amortizacije za nabavljenu opremu 1 izgradeni prostor za sredstva koja su namjenski doznacena iz
Budzeta. Takoder, smanjen je prihod zbog duzeg procjenjenog vijeka trajanja novonabavljene opreme.
Prihodi od donacija su ostvareni u iznosu od 3.915.407 KM (4.321.294 KM sa prihodom od doniranih
lijekova Fonda solidanosti koji su knjiZzeni kao donacija u iznosu 405.887 KM), od ¢ega 1.815.371
KM se odnosi na priznate prihode od donacija u robi po utrosku istih, 1.900.000 KM je priznati iznos
prihoda od transfera vlade FBiH, a iznos od 200.035 KM se odnosi na ostale nov¢ane donacije i u
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odnosu na planirane za 2021. godinu imaju indeks izvrSenja od 432, a u odnosu na isti period u 2020.
godini povecani su za 274%.

Ostali prihodi ostvareni u iznosu od 2.283.331 KM i imaju indeks izvrSenja od 178% u odnosu na
planirane, a u odnosu na isti period prosle godine povecani su za Sest puta. U strukturi ostalih prihoda
najveci dio ¢ine prihodi od sluzbe za zaposljavanje u iznosu od 778.359 KM, potom prihodi od ZZOKS
za ucesce u cijeni medicinskih pomagala-proteza u iznosu od 286.426 KM, te prihodi od ukidanja
rezervisanja u iznosu 860.057 KM i ostali prihodi.

U prilogu Izvjestaja u tabelarnim pregledima prikazana je struktura ukupnih prihoda po izvorima
sredstava sa uporednim pregledom ostvarenja prihoda u istom periodu 2020. godine, te planiranim za
2021. godinu na obrascu OZU-2, sa pomo¢nim pregledima za prihode iz budZeta ( obrazac,2.2),
donacije (obrazac, 2.3.) i ostale prihode ( obrazac, 2.4).

2.2 Rashodi

Za period januar-septembar 2021. godine iskazani su rashodi u ukupnom iznosu od 52.120.633 KM
i u odnosu na planirane za 2021. godinu imaju indeks izvrsenja od 107, a u odnosu na isti period u
2020. godini veci su za 24 %.

Struktura ukupno iskazanih rashoda je slijedeca:
e troskovi bruto plaé¢a i naknada , u iznosu od 36.704.692 KM;
e troskovi lijekova, medicinskih i ostalih materijala, usluga, reZijski i ostali materijalni
troskovi, U iznosu od 12.493.349 KM;
e troSkovi amortizacije, U iznosu od 2.672.843 KM;
o ostali troSkovi i rashodi poslovanja, u iznosu od 249.749 KM.

Troskovi bruto placa i naknada iskazani u iznosu od 36.704.692 KM i ¢ine cca 70% ukupnih rashoda
poslovanja Bolnice. Ovi troskovi su povecani za 23 % u odnosu na isti period prethodne godine kada
su iznosili 27.306.938 KM, a u odnosu na planirane za 2021. godinu izvrsenje je 105 indeksnih poena.
Povecanje troSkova za place 1 naknade je iskazano zbog povecanog broja zaposlenih radnika u odnosu
na isti period prosle godine, a najvece povecanje proizilazi iz uvecanih troskova COVID19 dezurstava.
Bolnica je vrsila prijem radnika u skladu sa izdatim saglasnostima od strane resornog Ministarstva
zdravstva i ZZO KS. Najveci broj novouposlenih je primljen zbog zbrinjavanja Covid pacijenata u
Izolatoriju i pacijenata na infektivni odjel.
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UKkupni tro$kovi lijekova, materijala, energije i usluga za izvjestajni period iskazani su u iznosu
0d 12.493.349 KM i povecani su u odnosu na ove troskove za isti period prosle godine za 43%.
Najvece povecanje iskazano je kod troSkova lijekova od 91%, sanitetskog materijala i medicinskih
gasova od 76%, potrosnog materijala za labaratorijsku i dijagnosticku djelatnost od 67%, te ostalih
troSkova materijala 1 usluga.

Ilustracije radi isticemo podatak da su troSkovi medicinskog gasa u 2021. godini iznosili 772.035 KM,
a za cijelu 2020. godinu trosak medicinskog gasa je iznosio 178.553 KM.

Takoder, za prvih Sest mjeseci 2020. godine troskovi medicinskog gasa su iznosili 39.731 KM, dok su
za isti period 2021. godine iznosili ¢ak 534.664 KM. Prilikom ugovaranja sa ZZO KS za 2021. godinu
nisu uzete u obzir ovakve procjene rasta troskova zbog cega su podcjenjena odobrena sredstva za
materijalne troskove.

U okviru ove grupe troskova iskazani su ostali troskovi u iznosu od 1.190.275 KM i sadrze troskove
koji nisu posebno specificirani u okviru materijalnih troskova. U ovim tro§kovima najveci iznos ¢ine
troSkovi po osnovu zdravstvenih usluga koje su za racun ove Bolnice pruzane od drugih zdravstvenih
ustanova, iskazane u iznosu od 605.199 KM za period I-XI1 2021. godine, a koje se najveé¢im dijelom
odnose na usluge PCR testiranja na Covid virus. Ove usluge za potrebe Bolnice su radene u privatnoj
zdravstvenoj ustanovi ,, ALEA dr. Kandi¢” Sarajevo. Navedeni tro$kovi za isti period 2020. godine
iznosili su 304.442 KM.

Napominjemo da je ova Bolnica jedina Ustanova koja je u toku cijele 2021. godine plac¢ala posebno
usluge PCR testiranja i pored ¢injenice da je Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo preuzeo
obavezu i ugovorio pruzanje PCR testiranja u privatnim zdravstvenim ustanovama na teret obaveznog
zdravstvenog osiguranja. Bolnica po ovom osnovu nije ostvarila namjenska sredstva od strane ZZO
KS.

Tek krajem 2021. godine i pocetkom 2022. godine, ustanova zapoc€inje proces samostalnog testiranja
na COVID19.

Smanjeni su troskovi za bankarske usluge, premije osiguranja i ¢lanarine kao i troskovi investicionog
i tekuceg odrzavanja, medutim smanjenje ovih troskova nije utjecalo na iskazani negativni rezultat u
ovom periodu.

Ukupni tro$kovi obrafunate amortizacije u izvjeStajnom periodu iznose 2.672.843 KM. Ovi
troskovi su umanjeni za 5 % u odnosu na ostvarene u 2020. godini.

SUCELJAVANJE PRIHODA | RASHODA PO OSNOVU PRILOG  ZA

AMORTIZACIJE OzU -3
Iznosi rashoda u KM bez decimala
Priznati dio
amortizacije kroz
donacije od | Dio amortizacije
Ostvareno drzavnih koji tereti tekuce
R.br. | Vrste rashoda 31.12.2021. god. | institucija troSkove (2-3)
1 2 3 4
2. Amortizacija:
Ukupno amortizacija 2.672.843 1.106.680 1.566.163 |

101



Ostali troskovi i rashodi su manji u odnosu na izvrsene u istom razdoblju 2020. godine za 62% i
iznose 249.749 KM.

U prilogu Izvjestaja u tabelarnim pregledima prikazana je struktura ukupnih rashoda po namjenama
sa uporednim pregledom izvrsenja rashoda u istom periodu 2021. godine, te planiranim za 2021.
godinu na obrascu OZU-3, sa pomo¢nim pregledima strukture ostalig troSkova (red. broj 19. Obrasca
OZU -3) i struktura ostalih rashoda ( red. broj 4.2 Obrasca OZU -3).

Bolnica je u ovom izvjestajnom periodu platila PDV-a u iznosu od 1.494.496 KM, sto predstavlja
smanjenje u odnosu na isti period 2020. godine kada je isplaceno 1.879.639KM.

2.3 Finansijski rezultat

U periodu I-XII 2021. godine Bolnica je ostvarila prihode u ukupnom iznosu od 52.146.552 KM i
izvrSila rashode u ukupnom iznosu od 52.120.633 KM, te je iskazan pozitivan finansijski rezultat
(dobit) uiznosu od 25.919 KM.

Moze se reci da je bolnica poslovala na pozitivnoj nuli. Ovakav finansijski rezultat nije bio o¢ekivan.
Ocekivanja su bila da ¢e bolnica ostvariti veliki minus na kraju godine zbog porasta obima izvrSenih
usluga a §to je utjecalo i na povecanje svih troskova poslovanja, a na $ta je Bolnica ukazivala i
upozoravala Zavod zdravstvenog osiguranja u toku pregovora za zaklju¢ivanje ugovora za 2021.
godinu. Medutim, operativni rezultat jeste sigurno u minusu uzevsi u obzir prije svega eksterna
sredstva od Vlade FBiH.

3. Zakljucak

Bolnica je u ovom izvjestajnom periodu poslovala veoma uspjesno po pitanju indikatora
zauzetosti posteljnih kapaciteta 1 broja pruZenih usluga.

Uzevsi u obzir znacajne jednokratne iznose finansiranja-grant VIade FBiH, prihode od Sluzbe za
zapoSljavanje, uvecane prihode od ZZOKS za 2021. godinu, kao 1 znacajne prihode od donacija,
bolnica je ostvarila pozitivan finansijski rezultat od 25.919 KM. U odnosu na izvjestaj 6 mjeseci ovo
predstavlja znacajno poboljSanje prije svega zbog ¢injenice da je priznat u prihode visok iznos od
1.241.156 KM od granta vlade od 1.900.000 KM i prihodi od sluzbe za zaposljavanje dodatno
priznati u iznosu od cca 200.000 KM. Takoder, priznat je u prihod iznos od 477.609 KM na ime
COVID stimulacija za zdravstvene radnike.

Ono $to je 1 dalje zabrinjavajuce sa stanovista finansijskog poslovanja jeste ¢injenica da su materijalni
troSkovi veci za cca 3.000.000 KM u odnosu na 2020. godine, a da je veliki dio tih troskova lijekova,
potroSnog materijala prije svega, kao i ostalih mat. troSkova finansiran iz donacija (4.321.294 KM) za
svthe COVIDI19 lijecenja. Dakle, nije finansiran sredstvima ZZOKS. Ukoliko bi se nastavio ovakav
trend potrosnje, uz istovremeno smanjen prihod od donacija, kompletna povecana potrosnja mora pasti
na teret finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kanotna Sarajevo. Medutim, znacajno
smanjenje broja pacijenata na infektivnom odjelu bolnice poc¢etkom 2022. godine, kao i puno bolja
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epidemioloska slika u Kantonu Sarajevo, idu u prilog ¢injenici da se ocekuje 1 znacajno smanjenje
potrosnje sanitetskog materijala, lijekova i potrosnog materijala na ovom ojdelu bolnice.

Veliki dio sredstava je potrosen na troskove dezura i pripravnosti medicinskog osoblja zbog COVID19
nacina organizacije rada bolnice, $to je u najvecoj mjeri uticalo na znacajan rast troSkova plata i
nakanda. Istovremeno, Sluzba za zaposljavanje je finansirala troskove rada medicinskog i
nemedicinskog osoblja sa 778.360 KM.

Zbog povoljnije epidemioloske slike, ocekuje se znacajno smanjenje ove pozicije troska, buduci da se
znacajan dio troskova dezura odnosi na dezurstva na infektivnom ojdelu bolnice. Ukoliko bi se, ipak,
u narednom periodu nastavio ovakav trend, i ako Zavod ne bude pratio adekvatno porast svih pozicija
troskova, Bolnica bi mogla zapasti u finansijske poteskoce da ne¢e moci izvrsiti planirani obim rada
odnosno bit ¢e prisiljena reducirati broj usluga i broj pacijenata.

Na kraju 2021. godine, finansijski rezultat je na pozitivnoj nuli isklju¢ivo zbog sredstava Vlade FBIH
u iznosu 1.900.000 KM koja ¢e biti priznata u cijelosti u prihod na 31.12.2021. godine, ali 1 zbog
izmjene u nadinu rezervisanja troSkova za sudske sporove ¢ime je izvrSeno otpustanje rezervacije za
sudske sporove u iznosu 639.042 KM.

Medutim, operativno poslovanje bolnice u 2022. godini bez takvih jednokratnih sredstava, a uz
nesmanjenu potrosnju na pozicijama plata i materijalnih troskova, moze biti ugrozeno u 2022. godini.

Iz navedenih razloga, smatramo nuznim da Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo kao
najveci finansijer Bolnice sagleda prezentirane pokazatelje u poslovanju Bolnice i kroz usvajanje
finansijskog plana za 2022. godinu odobri dodatna sredstva kojima ¢e Se osigurati normalno
funkcioniranje i obavljanje svih planiranih aktivnosti u okviru djelatnosti Bolnice i osigurati pozitivno
poslovanje za 2022. godinu, kao i kontinuitet u poslovanju.

Bolnica nema mogu¢énosti da osigura sredstva iz drugih izvora obzirom da pruza usluge iskljucivo

osiguranicima Kantona Sarajevo osim u sporadi¢nim slucajevima za potrebe osiguranika drugih
Kantona.
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JU OPCA BOLNICA «PRIM. DR.
ABDULAH NAKAS» SARAJEVO

3 3
Finansijski plan v . L .
Naknada za usluge zdravstvene zastite 2020. IZVZ%SZISNJE Flnan25(|)125I1< el IZVZ%SZENJE
REBALANS ' ' '
Bruto place 22.987.994 22.703.556 25.545.030 25.880.249
Topli obrok 1.445.603 1.430.695 1.560.575 1.582.187
Prevoz 305.953 302.797 322.080 326.540
Regres 312.028 291.719 326.131 327.078
Naknada za ¢lanove UO i NO 34.840 26.130 34.840 34.840
Materijalni troskovi 12.179.090 12.179.090 12.179.090 11.679.091
Korekcija minulog rada 0 0
UKUPNO 37.265.508 36.933.987 39.967.746 39.829.985
Ranije odobrene specijalizacije 1.784.267 1.680.393 1.754.249 1.754.248
Sredstva po Zakljucku Vlade KS 0 1.177.164 418.287
Naknad?l. za pruzanje zdravstvene zastite u 1.074.278 286.216
Izolatoriju
Troskovi uniStavanja medicnskog otpada 60.000 50.477 60.000 78.483
Otpremnine i pomo¢i 248.994 207.404 248.435 248.435
SVEUKUPNO 39.358.769 38.872.261 44.281.872 42.615.654
dodatna sredstva po misljenju KS
Umanjenja transe -8.600 -15.962
UKKUPNO nakon umanjenja 39.358.769 38.863.661 44.281.872 42.599.692
Dodjatn.a sredstva za ublazavanje 1.000.000 1.000.000
posljedica pandemije
Stru¢no usavrSavanje
UKUPNO 40.358.769 39.863.661 44.281.872 42.599.692
Ortopdeska pomagala
Konvencije
Broj finansiranih radnika 676 672 752 799
Broj finansiranih specijalizanata 41 41 41 46
Broj finansisranih radnika 793 845
Procenat finansiranja 98% 98% 98% 98%
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OzZU-

BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE 2c
Naziv zdravstvene ustanove: ...... JU Opcéa bolnica "Prim.dr. Abdulah NaKas".............ooeececeeeeeseemmeneeiessseccessssssennsnsessssssssssssssnennsssssens
Kanton: Primarni nivo
Opcina: Sekundarni nivo
Javna ustanova Tercijarni nivo
Privatna ustanova Apoteke
JIB: Javno-zdravstvena djelatnost
PREGLED PRIHODA ZDRAVSTVENIH USTANOVA
Iznosi prihoda u KM bez Inde
R. decimala X Index
br. Prihodi po izvorima 2020. Plan 2021. 2021. (3/4) | (4/2)
0 1 2 3 4 4 4
1. | Prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja 39.070.907 44.661.685 | 43.639.841 98 112
1.1
.| Domicilni zavod zdravstvenog osiguranja 38.863.481 44.281.873 | 42.599.692 96 110
1.2
.| Federalni zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja 0 155.808 442.663 284
1.3
.| Ostali zavodi zdravstvenog osiguranja (kantonalni/Zupanijski) * 56.058 60.000 106.844 178 191
1.4
.| UceS8ce (participacija) osig. lica u troSkovima zdrav. zaStite 148.094 160.000 0 0 0
1.5 | Prihodi ostvareni po osnovu pruZanja usluga z.z.osig.licima sa
.| podrucja RS i Distrikta Br¢ko 3.274 4.004 12.732 318 389
1.6
.| Prihodi iz budZeta 1.350.000 0
1.7
.| Prihod od ZZOKS po drugim namjenama 477.910
2. | Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja 4.295.220 4.176.000 | 8.506.711 204 198
2.1
. | Direktna placanja pravnih i fiziCkih lica 839.554 1.000.000 | 1.201.293 120 143
2.2
Prihodi iz budZeta ** 1.161.569 1.250.000 | 1.106.680 89 95
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2.3
. | Donacije ** 1.155.935 1.000.000 | 3.915.407 392 339
2.4
Ostali prihodi ** 1.138.162 926.000 | 2.283.331 247 201
Ukupni prihodi po izvorima 43.366.127 48.837.685 | 52.146.552 107 120
*  Prihodi se odnose na zavode zdravstvenog osiguranja koji nije domicilni
** Za ove prihode dati detaljan pregled strukture u prilogu obrasca.
Obrazac popunio/la:
Prezime i ime: Ibrahim Kasumovic, dipl.ecc.
Dan, mjesec i godina popune podataka: ...............................
NAPOMENA:

Obrazac OZU2c treba biti ovjeren i potpisan od strane lica ovlastenog za sacinjavanje i potpisivanje finansijskih

izvjestaja

Obrazac OZU2c popunjen ta¢nim podacima iz finansijskih izvjestaja dostaviti domicilnom kantonalnom zavodu

zdravstvenog osiguranja najkasnije do 15.03.2022.godine

Zakonski osnov za dostavu blagovremenih i tacnih podataka (Zakon o zdravstvenom osiguranju FBiH, Zakon o zdravstvenoj zastiti
FBiH, Zakon o evidencijama u oblasti zdravstva FBiH, Pravilnik o izradi Obrac¢una sredstava u

zdravstvu FBiH)

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE (godisnji obrac¢un za 2020. i 2021. godinu)
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BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE OozuU
KANTON SARAJEVO

Naziv zdravstvene ustanove: Javna ustanova Opca bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas" Sarajevo
Primarni nivo
Sekundarni

Javna ustanova nivo
Tercijarni nivo
Apoteke
Javno-zdravstvena
djelatnost

2.2.Prihodi iz budzeta

Prihodi iz budZeta lzvrsenje Plan 2021. | Izvr§enje 2021.
2.2. 2020.
redni
broj opis prihoda iznos u KM iznos u KM iznos u KM
1 Obracunati dio amortizacije od donacija 1.161.569 1.250.000 1.106.680
Obrazac popunio/la: Prezime i ime:lbrahim Kasumovic, dipl.ecc.

Dan, mjesec i godina popune podataka: 03.03.2022.
IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE
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BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE

KANTON SARAJEVO

Oozu

Naziv zdravstvene ustanove: Javna ustanova Opéa bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas" Sarajevo

Javnha ustanova

Primarni nivo
Sekundarni nivo
Tercijarni nivo
Apoteke

Javno-zdravstvena djelatnost

2.3.Prihodi od donacija

03 Prihodi od donacija Izvrsenje 2020.
iznos u KM

1. Donacije u novcu 200.036
1.1, EWOPHARMA doo Sarajevo, donacija za Azra Husi¢ Selimovi¢ 391
12 Gréka ambasada 97.792
13 "Relax turs" doo Sarajevo, jednikratne donacije 10.000
14, Amela Boti¢ i Ramiza Ali¢ donatori 5.000
15 GAON JOSIP 400
16. Ministarstva zdravstva KS 6.237
17 Kantonalna uprava civilne zastite KS 17.402
18 ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KS 53.118
19 ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KS 9.696
2. | Donacije u sredstvima 172
2.1, | Liubomir Jankovi¢ 172
3. | Donacija od ZZOIR FBIH 405.887
4. | Transfer Vlade FBiH 1.900.000
5. | Ostale priznate donacije 1.815.199
UKUPNO(1+2+3+4+5): 4.321.294

Obrazac popunio/la: Prezime i ime:lbrahim Kasumovic, dipl.ecc.

Dan, mjesec i godina popune podataka: 03.03.2022.

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE
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HERCEGOVINE ozuU
KANTON SARAJEVO
Naziv zdravstvene ustanove: Javna ustanova Opcéa bolnica "Prim.dr.
Abdulah Nakas" Sarajevo
Primarni nivo
Sekundarni
Javna ustanova nivo
Tercijarni nivo
Apoteke
Javno-zdravstvena
djelatnost
2.4. Struktura ostalih prihoda
Izvr$enje Plan Izvrsenje
2.4. Ostali prihodi 2020. 2020. 2021,
(rebalans)
redni L : iznos u .
broj opis prihoda iznos u KM KM iznos u KM
Prihodi od MZ KS-medicinska pomagala-
1 proteze 0 0 0
Prihodi od ZZO KS- medicinska pomagala-
2 proteze 187.882 200.000 286.426
Prihodi od ZZO KS po stvarnom trosku ino
3 osigurani 32.698 35.000 20.176
4 Prihodi od sluZbe za zapoSljavanje 192.313 200.000 778.360
5 Prihodi od ZZO KS- teSke bolesti 0 17.824
6 Prihodi od kamata 11.548 12.000 10.861
7 Ostali fin. Prihodi 3.026 5.000 35.443
8 Prihodi- usluge mentora 7.649 8.000 2.159
Prihodi od obavljanja prakticne nastave
9 ucenika 0 0 3.986
10 Dobici od prodaje materijala 831 1.000 1.973
Ostali prihodi-naplata potrazZivanja i
11 ukidanje obaveza 0 0
12 Prihodi po osnovu ispravke greSaka 18.257 20.000 6.760
13 Viskovi stalnih sredstava 0 0 0
14 Uskladivanje vrijednosti zaliha 0 0 86.616
15 Naplacena otpisana potraZivanja 175 10.000 190
16 Pozitivne kursne razlike 0 0 0
17 Prihodi od ukidanja rezervisanja 545.114 300.000 860.057
Ostali prihodi-naplata potraZivanja i
18 | ukidanje obaveza 7.391 0 1.902
19 Refundacija bolovanja preko 42 dana 131.278 135.000 170.598
UKUPNO: 1.138.162 926.000 2.283.331
Obrazac popunio/la: Prezime i ime:lbrahim Kasumovié, dipl.ecc.

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE

Dan, mjesec i godina popune podataka: 03.03.2022.




BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE OZU - 3c
Naziv zdravstvene ustanove: ......... JU Opca bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas".................cccceommmemvsssseesssssnnennnceennns
Kanton: Primarni nivo
Opcina: Sekundarni nivo
Javna ustanova Tercijarni nivo
Privatna ustanova Apoteke
JIB: Javno-zdravstvena djelatnost
PREGLED RASHODA ZDRAVSTVENIH USTANOVA
R. Iznosi rashoda u KM bez decimala Index Index
br. Vrste rashoda 2020. Plan 2021. 2021. (4/3) (412)
0 1 2 3 4 5 6
1. 1. TroSkovi materijala, energije i usluga:
1.1. Lijekovi ukupno (1.1.1.-1.1.3.) 1.496.039 1.600.000 2.858.908 179 191
1.1.1. Lijekovi izdati na recept (1.1.1.1. + 1.1.1.2.)
1.1.1.1. | Tro$kovi lijekova na recept koje finansira KZZO *
1.1.1.2. | TroSkovi lijekova na recept koje placa osigurano lice
1.1.2. | Komercionalni lijekovi
1.1.3. Lijekovi utroSeni u zdravstvenim ustanovama 1.496.039 1.600.000 2.858.908 179 191
1.2, Zubarski materijali
1.3. Potrosni materijali za laboratorijsku i dijagnosticku djelatnost 832.800 1.400.000 1.386.658 99 167
1.4. Sanitetski i ostali medicinski materijali 2.268.949 2.500.000 3.994.595 160 176
1.5. Namirnice za ishranu bolesnika 308.146 353.573 408.669 116 133
1.6. Materijal za odrZavanje 154.192 200.000 152.534 76 99
1.7. Kancelarijski materijal 72.079 75.000 71.830 96 100
1.8. Materijal za Cisc¢enje 125.041 130.000 168.205 129 135
1.9. Gorivo i mazivo 5.931 10.000 14.403 144 243
1.10. TroSkovi elektricne energije 446.057 450.000 442.926 98 99
1.11. Tro$kovi grijanja 682.618 720.000 754.034 105 110
1.12. Tro$kovi vode 72.437 85.000 100.889 119 139
1.13. TroSkovi PTT usluga 59.718 70.000 61.315 88 103
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1.14. Bankarske usluge, premije osiguranja i ¢lanarine 54.190 60.000 50.157 84 93
1.15. Tro$kovi sitnog inventara - medicinskog 0
1.16. Tro8kovi sitnog inventara - ostalog 325.993 350.000 140.563 40 43
1.17. TroSkovi investicionog i tekuceg odrZzavanja 982.384 1.000.000 697.388 70 71
1.18. Reprezentacija 3.204 5.000 0 0
1.19. Ostali troSkovi (posebno prikazati strukturu i dostaviti uz ovu tabelu) ** 832.591 867.350 1.190.275 137 143
Ukupno troskovi materijala, energije i usluga 8.722.369 9.875.923 12.493.349 127 143
2. Amortizacija:
2.1. Amortizacija objekata 515.181 700.000 513.762 73 100
2.2. Amortizacija opreme i postrojenja 2.295.356 2.500.094 2.159.081 86 94
Ukupno amortizacija 2.810.537 3.200.094 2.672.843 84 95
3. Plaée i naknade:
3.1. Bruto place 27.306.938 32.000.000 33.637.795 105 123
3.2. Naknada za topli obrok 1.409.051 1.600.000 1.718.233 107 122
3.3. Naknada za prijevoz 415.934 600.000 503.046 84 121
3.4. Naknada za regres 338.388 350.000 383.135 109 113
3.5. Pomodi zaposlenim i &lanovima obitelji 208.619 209.568 357.247 170 171
3.6. Naknade za povremene i privremene poslove 12.554 20.000 10.581 53 84
3.7. Naknade za rad upravnog odbora i komisija 80.095 85.000 78.298 92 98
3.8. TroSkovi struénog usavrsavanja 8.382 10.000 12.251 123 146
3.9. TroSkovi sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu 3.551 5.000 4.106 82 116
Ukupno placée i naknade 29.783.512 34.879.568 36.704.692 105 123
4. Ostali troSkovi i rashodi:
4.1. Rashodi po osnovu kamata 9.333
4.2. Ostali rashodi (posebno prikazati strukturu i dostaviti uz ovu tabelu)** 651.920 882.100 240.416 27 37
Ukupno ostali troskovi i rashodi 651.920 882.100 249.749 28 38
Ukupni rashodi poslovanja (od 1. do 4.) 41.968.338 48.837.685 52.120.633 107 124
a Iznos PDV-a za lijekove i medicinski materijal
b Iznos PDV-a za ortopedska pomagala
C Iznos PDV-a za ostalo
Ukupan iznos PDV *** 1.494.496
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* Zdravstvena ustanova je duzna iskazati podatke analiticki o vrijednosti lijekova na recept prema obrascu OZU3c-POL u prilogu

** Ostale troSkove i ostale rashode iskazati analiticki po strukturi u prilogu ovog obrasca.
*** Od ukupnih rashoda poslovanja iskazati troSkove nastale po osnovu PDV-a.

Obrazac popunio/la: Prezime i ime:lbrahim Kasumovic, dipl.ecc.
Dan, mjesec i godina popune podataka: ...............ccccuvveeeneeen.

NAPOMENA:

Obrazac OZU3c treba biti ovjeren i potpisan od strane lica ovlastenog za sacinjavanje i potpisivanje finansijskih izvjestaja

Obrazac OZU3c popunjen taénim podacima iz finansijskih izvjesStaja dostaviti domicilnom kantonalnom zavodu zdravstvenog osiguranja najkasnije do
15.03.2022.godine

Zakonski osnov za dostavu blagovremenih i taénih podataka (Zakon o zdravstvenom osiguranju FBiH, Zakon o zdravstvenoj zastiti FBiH, Zakon o
evidencijama u oblasti zdravstva FBiH, Pravilnik o izradi Obrac¢una sredstava u zdravstvu FBiH)

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE (godisnji obracun za 2020. i 2021. godinu)
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KANTON SARAJEVO

Oozu

Naziv zdravstvene ustanove: Javna ustanova Opéa bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas" Sarajevo

Javnha ustanova

Primarni nivo
Sekundarni nivo
Tercijarni nivo

Apoteke
Javno-zdravstvena
djelatnost
1. 19. Struktura ostalih troSkova
1.19, Ostali troskovi (zyRenje Plan 2021, | 'Zyreenie
redni
broj opis troSka iznos u KM iznos u KM iznos u KM
1 Tro8kovi za usluge zastite na radu 222 1.000
2 Tro8kovi zastite ljudi i imovine 15.949 20.000 22.726
3 | zdravstvene usluge 304.423 300.000 605.199
4 | Komunalne usluge 35.893 38.000 35.968
5 | Oglasi i konkursi 31.373 35.000 21.248
6 Usluge za dezinfe. | deratizasciju 10.487 12.000 8.655
7 | Troskovi revizijskih usluga 11.700 11.700 23.400
8 | Troskovi advokatskih usluga 21.412 20.000 18.673
9 Zbrinjavanje- ukop patolo$kog otpada 4.305 5.000 7.082
10 | Zbrinjavanje infektivhog otpada 8.424 10.000 8.778
11 Ostale vanjske usluge 35.697 40.000 13.974
Posebna naknada za za$titu od prir. 76.607 96.497
12 | I dr. nesreca 80.000
Pos.porez, naknada za zastitu od prir. 532
13 | I dr. nesreca 600
14 | Naknade za vode 77.139 80.000 96.497
15 | Naknade za puteve 0
16 Porez na imovinu 9.499 10.000 9.499
17 | Uplata administrativnih taksi 382 1.000 1.894
18 | Sudske takse 0 0 2.260
19 UtroSeni rezervni dijelovi 88.312 90.000 45.609
20 | Ostali utroseni materijal 47.331 50.000 79.528
Naknade za izvrsene obavezne preglede, 0
22 | atesteiisl. 1.000
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23 Usluge Stampe 0 500
24 | Ostale naknade i druge daZbine na teret prav. Lica 6.755 7.000 7.469
25 TroSkovi za strucna i sluZ. Izdanja 4.655 5.000 550
26 | Troskovi za doprinose PIO/MIO- VOLONTERI 1.239 1.500 14.621
27 TroSkovi pretplate ¢asopisa i drugih izdanja 731 2.000 3.716
28 Ostali troskovi registracije vozila 3.769 5.000 3.362
29 Ostali nematerijalni troskovi 650 3.000 3.131
30 Tro$kovi zakupina 7.569 8.000 9.177
31 UtroSeni medicinski potro$ni materijal-materijalno 27.486 30.000 50.762
32 | Clanarine 50 50

UKUPNO: 832.591 867.350 1.190.275

Obrazac popunio/la:

Prezime i ime: Ibrahim Kasumovi¢, dipl.ecc.

Dan, mjesec i godina popune podataka: 04.03.2022.
IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE

BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
KANTON SARAJEVO

Naziv zdravstvene ustanove: Javna ustanova Opc¢a bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas" Sarajevo

Javna ustanova

Primarni nivo
Sekundarni nivo
Tercijarni nivo

Apoteke
Javno-zdravstvena
djelatnost
4. 2. Struktura ostalih rashoda
4.2. | Ostali rashodi Izvrsenje 2020. | Plan 2021. Izvrsenje 2021.
redni
broj opis rashoda iznos u KM iznos u KM iznos u KM
1 Gubici od prodaje stalnih sredstava 1.868 2.000 5.224
Ostali rashodi finansiranja po
2 drugim osnovama 0 0 231
3 Ostale donacije 5 0
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4 Rezervisanja za sudske sporove 0 100.000 0
Rezervisanja za naknade i beneficije

5 | uposlenih 531.900 150.000 0

6 Naknada troskova lijeCenja i lijekova 14.199 15.000 17.823
Naknada troskova lije¢enja ¢lanova

7 porodice uposlenih 10.457 11.000 17.831

8 Rashod sitnog inventara 0 4.000

9 Rashod materijala 0 4.000

10 | Troskovi sudskih sporova 150 1.000 7.692

11 | Naknade Stete trecim licima 4413 5.000 10.422

12 | Kalo 68 100 1.715

13 | Rashod potraZivanja od kupaca 6.569 8.000 14.057

14 | Porez na dobit 31.380 32.000 38.645
Rashodi iz osnova ispravki greSaka iz

15 | ranijih godina 50.911 50.000 38.193

16 | Obaveze za ljekare pedijatrije 500.000

17 | Refundacije sredstava za lijekova - - 3.660

18 | Rashod zatezne kamate - - 9.333

19 | Uskladivanje zaliha - - 84.923
UKUPNO 651.920 882.100 249.749

Obrazac popunio/la:

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE

Prezime i ime:lbrahim Kasumovi¢, dipl.ecc.

Dan, mjesec i godina popune podataka: 04.03.2022.
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OZU -
31c

Naziv zdravstvene ustanove: JU Opc¢a bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas"

Javna ustanova
Privatna ustanova

Sekundarni nivo

Tercijarni nivo
Javno-zdravstvena
djelatnost

PREGLED RASHODA ZA BRUTO PLACE | NAKNADE ZA BOLOVANJE U ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA

Broj zaposlenih na

Iznosi rashoda u KM bez

R. bolovanju Index | Broj dana bolovanja | Index decimala Index
1-12 1-12
br. Vrste rashoda 1-12 2020 1-12 2021 (3/2) 2020 2021 (6/5) 1-12 2020 1-122021 | (9/8)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3.1. Plac¢e i naknade za bolovanje:
311, Bruto place bez naknada 26.082.943 32.345.58 124
Naknade za bolovanje ukupno
3.1.2. (3.1.2.1.43.1.2.2.43.1.2.3) 516 570 110 14.701 16.473 112 1.223.995 1.292.245 106
3.1.2.1 | Naknade za bolovanje do 42 dana na teret 429 471 | 110 7.926 9.126 | 115 667.258 | 723.774 108
poslodavca
3122 Naknade za bolovanje preko 42 dana koja se
e refundiraju na teret obaveznog zdravstvenog 55 59 107 3.179 2.538 80 230.362 186.585 81
osiguranja *
Naknade za bolovanje preko 42 dana na teret
3123 poslodavca i ostale naknade na osnovu
"7 | bolovanja(nesrece na poslu, profesionalna 32 40 125 3.596 4.809 134 326.375 381.887 117
oboljenja,vise isplaceno za porodiljsko
odsustvo i dr.) *
éki’pl”fsbg“;o)p’ace i naknade za bolovanje 516 570 | 110 | 14701 | 16473 | 112 27.306.938 33'637'72 123

* Navesti da li se u knjigovodstvenoj evidenciji
ove naknade knjiZze kao troSak

Nakande za bolovanje se vode kao troSak, s tim da se iznos refundacije za bolovanje koje
refundira ZZOKS istovremeno stavlja na prihod.

Obrazac popunio/la:

Prezimeiime: ....ccccoeveuenn.. Admir Jusufovié

Dan, mjesec i godina popune podataka: ..15.03.2022.
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OZU -

BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE 4c

Naziv zdravstvene ustanove: ....... JU Opéa bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas"...........

Kanton: Primarni nivo

Opcina: Sekundarni nivo

Javna ustanova Tercijarni nivo

Privatna ustanova Apoteke

Javno-zdravstvena
JIB: djelatnost
PREGLED OSNOVNIH FINANSIJSKIH POKAZATELJA U POSLOVANJU ZDRAVSTVENIH USTANOVA

R. Osnovni pokazatelji poslovanja u zdravstvenim ustanovama Ostvareno Index
br
. 2020. Plan 2021. 2021. (3/2)
0 1 2 3 4 4
1 | Ukupan prihod 43.366.127 48.837.685 52.146.552
2 | Ukupan rashod 41.968.338 48.837.685 52.120.633
3 | Visak prihoda nad rashodima (dobit) * 1.397.789 25.919
4 | Visak rashoda nad prihodima (gubitak) **
5 | Kapital 46.886.102 46.912.021
6 | Ukupna nenaplaéena potrazivanja 463.736 357.099
6.
1. | Od toga nenaplaéena potraZivanja do 6 mjeseci 463.736 46.747
7 | Obaveze prema dobavlja¢ima preko 60 dana 695.946 946.138
8 | Ukupne obaveze 7.721.387 6.407.734

NAPOMENE: SVE ZDRAVSTVENE USTANOVE U JAVNOM SEKTORU DOSTAVLJAJU SLIJEDECE INFORMACIJE:
(*) Dostavljaju, u redu ispod, informaciju o rasporedivanju viSka prihoda nad rashodima / dobiti (da li je nerasporedena, ili je rasporedena-

1. navesti na Sta i u kojem iznosu)
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Dobit u iznosu 25.919 KM za izvjestajnu 2021. godinu rasporedena u formiranje rezervi i
namjenjena za razvoj djelatnosti.

(**) Dostavljaju, u redu ispod, informaciju o pokri¢u viska rashoda nad prihodima / gubitka (da li je ostao nepokriven ili je pokriven-navesti
u kojem iznosu, i iz kojih izvora)

Ustanova je ostvarila dobit u izvjestajnoj 2021. godini i nema akumiliranih gubitaka!

U kolonu 2 i 3 ove tabele, u redu 1, unijeti ukupan iznos prihoda sa obrasca OZU2c, a u kolonu 2i 3, u redu 2, unijeti ukupan iznos rashoda sa
obrasca OZU3c.

ZDRAVSTVENE USTANOVE U PRIVATNOM SEKTORU, TRENUTNO, DOSTAVLJAJU SVE PODATKE U OVOM
OBRASCU, OSIM INFORMACIJA |

PODATAKA O RASPOREDU DOBITI / POKRICU GUBITKA

Obrazac popunio/la:
Prezime i ime: Ibrahim Kasumovic, dipl.ecc.

Dan, mjesec i godina popune podataka: ..............ccccvveennnenn.

Obrazac OZU4c treba biti ovjeren i potpisan od strane lica ovlastenog za saéinjavanje i potpisivanje finansijskih
izvjeStaja

Obrazac OZU4c popunjen taénim podacima iz finansijskih izvjeStaja dostaviti domicilnom kantonalnom zavodu zdravstvenog osiguranja najkasnije do
15.03.2022.9.

Zakonski osnov za dostavu blagovremenih i taénih podataka (Zakon o zdravstvenom osiguranju FBiH, Zakon o zdravstvenoj zastiti FBiH, Zakon o
evidencijama u oblasti zdravstva FBiH, Pravilnik o izradi Obraduna sredstava u zdravstvu FBiH)

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE (godisnji obra¢un za 2020. i 2021. godinu)
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Kanton:

Opcina:

Javna ustanova:
JIB:

Naziv zdravstvene ustanove: .....JU Opéa bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas“..............

Primarni nivo
Sekundarni nivo
Tercijarni nivo

Javne Apoteke (matica)

Zavodi za javno zdravstvo

OZU-4.1.c

PREGLED POJEDINIH AKUMUALIRANIH POKAZATELJA U POSLOVANJU JAVNIH ZDRAVSTVENIH USTANOVA, JAVNIH

APOTEKA

| ZAVODA ZA JAVNO ZDRAVSTVO

l.R Ostvareno Index

?. Pojedini akumulirani pokazatelji poslovanja 2020. 2021. (3/2)

0 1 2 3 4

1 | Ukupne obaveze na dan 31.12. 7.721.387 6.407.734 150
2 | Ukupna potrazivanja na dan 31.12. 443.653 571.891 83
3 | Akumulirani viSak prihoda nad rashodima na dan 31.12. 1.397.789 25.919 129

4 | Akumulirani viSak rashoda nad prihodima na dan 31.12.

Ovaj obrazac popunjavaju samo zdravstvene ustanove u javhom sektoru, javne apoteke (matica) i zavodi za javho zdravstvo
Pod izrazom "akumulirani" podrazumijeva se prikaz akumuliranog podatka od prve godine poslovanja zakljuéno sa 31.12.
Kratko obrazloziti smanjenje/rast podataka u ovoj tabeli u tekuéoj u odnosu na prethodnu godinu (navesti ispod)

OBRAZLOZENJE Ustanova je u toku izvje$tajnog perioda za 2021. godinu smanjila obaveze za nabavljenu medicinsku opremu u prethodnim periodima. To je
glavni razlog zastu su obaveze na dana 31.12.2021. godine manje za preko 1.000.000 KM u odnosu na prethodnu godinu.

Obrazac popunio/la:

Prezime i ime: Ibrahim Kasumovic, dipl.ecc.

Dan, mjesec i godina popune podataka: ...15.04.2022....
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BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE OZU - 5¢
Naziv zdravstvene ustanove: ...... JU Opca bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas"......
Kanton:
Opcina: Primarni nivo
Javna ustanova Sekundarni nivo
Privatna ustanova Tercijarni nivo
JIB: Apoteke
Javno-zdravstvena djelatnost
PREGLED KAPITALNIH ULAGANJA ZDRAVSTVENIH USTANOVA U 2021.GODINI
IZVORI SREDSTAVA
Sredstv
Vlastita sredstva a Kreditna sredstva Donacije Ukupno
R.br Kratkoro€n Finansijs (od 2do
ULAGANJE Sredstva Ostala | budzeta a Dugoroéna ka U opremi 10
Godisnj
izdvojena | vlastita Ukupan Period i bez6i7)
sredstv otplat
po osnovu a iznos e anuitet
amortizacij
e kredita
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Izgradnja gradevinskih objekata
Rekonstrukcija i adaptacija
2 gradevinskih objekata
3 Nabavka opreme 47.798 200.036 | 1.096.821 1.342.726
Ostala ulaganja u stalna
4 sredstva
UKUPNO 47.798 200.036 | 1.096.821 | 1.344.655

Obrazac popunio/la:

Prezime i ime: Ibrahim Kasumovic, dipl.ecc.
Dan, mjesec i godina popune podataka: .....15.02.2022

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE (racunovodstvena evidencija)
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OZU- 6¢C

Naziv zdravsvene ustanove: ...... JU Opéa bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas

Kanton:

Opcina:

Javna ustanova
Privatna ustanova

Primarni nivo
Sekundarni nivo
Tercijarni nivo
Apoteke

JIB: Javno-zdravstvena djelatnost
PREGLED STALNIH SREDSTAVA U ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA SA STANJEM 31.12.2021.GODINE
NABAVNA OTPISANA SADASNJA STEPEN
R.br. STALNA SREDSTVA VRIJEDNOST VRIJEDNOST VRIJEDNOST OTPISANOSTI
0 1 2 3 4 (2-3) 5 (3/2*100)
1. Nematerijalna 312.558 309.192 3.366 99
2. Materijalna (2.1.+2.2.+2.3.) 108.518.072 56.214.931 52.303.141 52
2.1. | gradevinski objekti 59.944.511 18.885.278 41.059.233 32
2.2. | oprema (2.2.1.+2.2.2)) 47.743.309 37.329.661 10.413.648 78
2.2.1. | medicinska 34.018.123 26.461.657 7.556.466 78
2.2.2. | ostala oprema 13.725.186 10.868.004 2.857.182 79
2.3. | ostala materijalna sredstva 830.252 830.252 0
UKUPNO (1.+2.) 108.830.630 56.524.123 52.306.507 52
| Vrijednost rashodovanih stalnih sredstava koja nisu amortizovana 625

Obrazac popunio/la:
Prezime 1 ime: .. Edina OMErOVIC.........uuuuiiieieiiiiieeeeseeeiiieseesesetaseeeeseasnneeeeaenns

Dan, mjesec i godina popune podataka: ...28.02.2022

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE (racunovodstvena evidencija)
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